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Mili pratelé,

Woody Allen kdysi napsal: ,Chces-li pobavit Boha, seznam ho se svymi plany do budoucna.” Nikdy mi takhle nadherné cynicka
véta nepfipadala pravdivéjsi nez v loriském roce. Tésili jsme se na konec pandemie a normalni fungovani nemocnice, dostali
jsme valku na Ukrajiné, uprchlickou vinu, patnactiprocentni inflaci, energetickou krizi. A tak jsme misto odbérovych a ockovacich
center zacali budovat UK pointy a organizovat krizovou péci o uprchliky, revidovali jsme ekonomiku nemocnice kvali rostoucim
cenam vstupd, prizplGsobovali obchodni politiku, abychom vysli s rozpoctem dle planu. Ale zatimco valka na Ukrajiné je hnusna,
barbarska akce jednoho zneuznaného diktatora, za energetickou krizi a inflaci si mdizeme sami. Samoziejmé ne my, jako
Vieobecna fakultni nemocnice, ale my jako Ceska republika, a zejména my jako Evropské unie. Nesmyslnou a nedomyslenou
tzv. Zelenou transformaci si dobrovolné zdrazujeme zbozi a sluzby, zakazujeme, pfikazujeme, regulujeme, a to vse s naprosto
nejasnym ,budoucim dobrem”, zato se zcela jasnym soucasnym negativnim dopadem ve smyslu rlistu cen a deformace trhuy,
pokud se tedy soucasnému stavu vibec da jesté fikat trh.

Zdravotni péce musi pochopitelné fungovat v jakékoli situaci, takze jsme se Uspésné vyporadali i s rokem 2022. Nemocnici jsme
udrzeli v cernych cislech, vSechny ekonomické parametry prokazuji nasi velmi dobrou ekonomickou kondici. Je tfeba znovu
zdlraznit, Ze ndm nesmirné pomohlo oddluzeni v roce 2020, které bylo obrovskym impulsem ke stabilizaci a rozvoji nasi
nemocnice. Objem investic pomérné uspokojivé roste, pficemz hlavni, fadové vyssi investi¢ni boost ocekavame v roce letosnim.
Rovnéz se stabilizujeme personéalné a zaklinaci formule ,nedostatek personalu” sice Uplné nezmizela, ale pozvolna slabne. Jsem
hrdy na to, Ze mdme velmi nizkou fluktuaci zaméstnanc(l, naopak lakame zajimavé osobnosti z jinych zdravotnickych zafizeni.
Jsme nemocnice, jejimz poslanim je fesit vrcholné Ukoly souc¢asné mediciny. Proto jsem rad, Ze jsme se zapojili do sité Evropskych
referencnich center pro vzacnad onemocnéni (ERN), a to hned v sedmi programech. Zaroven jsme byli schopni béhem roku

2022 dale navysit nas védecky vykon, ¢imz jsme opét potvrdili pozici védecko-vyzkumné jednicky mezi ceskymi nemocnicemi.
Krasnym pribéhem je nase vnitrni soutéz mladych vyzkumnik( Talent VFN, ktera ukazuje dnesni generaci mileniald v Gplné jiném
svétle, nez jak ji zname z médii. Nikoli jako generaci kfehkou, zranitelnou, vééné pochybujici, ale jako lidi cilevédomé,
motivované, zralé, schopné. Pokud bude vypadat budoucnost VFN takhle, nemam o ni viibec obavy.

Vétsina nasich Gspécht a cely soucasny i budouci rozvoj VFN by nebyl mozny bez kvalitni spolupréace s nasi sesterskou

1. Iékarskou fakultou UK. Tak jak se rozvijime, posunujeme a ménime my, rozviji se a méni i fakulta. Proto je dllezity permanentni
dialog mezi nasimi organizacemi, abychom si navzajem nestali v cesté, ale naopak si tu cestu umetali ¢i rovnou dlazdili.
Snazime se byt aktivné ndpomocni snaze fakulty zménit vyuku medikd v poslednim roce studia s dlirazem na maximum
praktickych zkusenosti a dovednosti. Naopak fakulta nam velice poméha s koordinaci nékterych nasich investi¢nich akci,

které probihaji sice v nasich klinickych provozech, ale ve fakultnich budovach. Oboustranna vstficnost je silnym motorem
spoluprace a generatorem dobré atmosféry v obou nasich institucich.

Letosni rok urcité nebude lehky, ale nase predchozi zatézové zkousky mi davaji velkou jistotu, Ze si, tak jako vioni,
opét se vsim poradime.

prof. MUDr. David Feltl, Ph.D., MBA
reditel Vseobecné fakultni nemocnice v Praze
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O VSEOBECNE FAKULTNi NEMOCNICI V PRAZE

Adresa:

Vseobecna fakultni nemocnice v Praze (VFN)
U Nemocnice 499/2

128 08 Praha 2

tel.: 224 961 111

1€0: 00064165
DI¢: CZ00064165

e-mail: vfin@vfn.cz
www: www.vfn.cz

Vseobecna fakultni nemocnice v Praze (VFN) je vyznamny poskytovatel zdravotnich sluzeb, ktery patfi mezi nejvétsi
nemocnice v Ceské republice. VFN mé ve vazbé na 1. lékaiskou fakultu Univerzity Karlovy (1. LF UK) nezastupitelné misto

v systému poskytovani zdravotni péce, vyuky a vyzkumu. Uzce spolupracuje nejen s 1. Iékafskou fakultou Univerzity Karlovy,
ale také s dalSimi fakultami vysokych skol, a vytvari tak velkou zakladnu védy a vyzkumu.

Vseobecna fakultni nemocnice v Praze je samostatnou pfispévkovou organizaci v pfimé fidici pdsobnosti Ministerstva
zdravotnictvi Ceské republiky (MZ CR).

VFN je vybranym zdravotnickym, vzdélavacim a vyzkumnym zafizenim uré¢enym MZ CR.

VEN poskytuje zakladni, specializovanou a zvIast' specializovanou diagnostickou, [é¢ebnou a osetfovatelskou péci détem i dospélym
ve vsech zakladnich oborech v rdmci ambulantnich provoz(l i 10zkovych oddéleni. Zajistuje také komplexni |ékarenskou péci,
vcetné technologicky narocnych priprav cytostatik nebo sterilnich IéCivych pripravk(. Kromé poskytovani zdravotni péce je VFN
hlavni vyukovou zakladnou 1. I1ékarské fakulty Univerzity Karlovy v Praze a soucasné jednim z nejvyznamnéjsich védeckych
pracovist v oblasti diagnostickych a lé¢ebnych metod v Ceské republice. Nemocnice méa nejdelsi tradici akademické mediciny

v CR a od svého zaloZeni do souc¢asnosti je nejvétsim vyzkumnym medicinskym pracovistém u nas.
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VFN tvofi 43 zdravotnickych pracovist’ (klinik, Gstavii a samostatnych oddéleni), ktera jsou z organizaénich
a fidicich diivodui rozdélena do tfi oblasti:

e operacni obory,
e neoperacni obory,
e komplement.

Odborna pracovisté VFN jsou vyukovymi zakladnami lékarskych, farmaceutickych, popfipadé jinych fakult a vyukovymi zakladnami
pro dalsi vzdélavani lékard, farmaceutd, nelékarskych zdravotnickych pracovnik( a dalsich odbornych pracovnikd ve zdravotnictvi.

VEN umoznuje odborné praktické vyucovani zaka strednich a vyssich Skol, mlize provadét kvalifikacni kurzy pro ziskani
zpUsobilosti k vykonu povolani nizsich a pomocnych zdravotnickych pracovnikl. VFN provadi zékladni a klinicky vyzkum,
zavadéni a ovérovani novych metod, podili se na klinickém hodnoceni [éCiv a ovéfovani zdravotnickych prostredkd s cilem
prokéazat jejich ucinnost, bezpeénost a jakost. Je opravnéna poskytovat komplexni 1ékarenskou péci (distribuce IéCiv, diagnostik,
zdravotnickych prostredki a rehabilitacnich pomdcek) jak v ramci VFN, tak i verejnosti, zajiStovat transfizni sluzbu a zpracovavat
jiny biologicky material.

VFN zajistuje cinnost:

e ekonomickou,
e provozni,
e technickou,
e investi¢ni véetné projekcni,
e administrativni,
e ¢innost svych pomocnych a obsluznych provozu
v rozsahu potfebném pro naplnéni Ucelu svého zafizeni.

NOSNE DIAGNOSTICKE A LECEBNE PROGRAMY
VFN V PRAZE

Onkologie: hlavni garant Onkologicka klinika VFN a 1. LF UK
Hematoonkologie: hlavni garant I. interni klinika VFN a 1. LF UK

hlavni garant Ustav |ékaFské biochemie a laboratorni diagnostiky VFN a 1. LF UK v izké spolupréci s I. interni klinikou VFN a 1. LF UK
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Prenatalni a perinatalni péce: hlavni garant Gynekologicko-porodnicka klinika VFN a 1. LF UK
Déti a dorost: hlavni garant Klinika pediatrie a dédi¢nych poruch metabolismu VFN a 1. LF UK

Traumatologicka péce: hlavni garant I. chirurgicka klinika VFN a 1. LF UK v Uzké spolupréci s Il. chirurgickou klinikou VFN

a 1. LF UK, Urologickou klinikou VFN a 1. LF UK, Gynekologicko-porodnickou klinikou VFN a 1. LF UK

Urazy oka: hlavni garant O¢ni klinika VFN a 1. LF UK

Orofacialni oblast: hlavni garant Stomatologicka klinika VFN a 1. LF UK v Uzké spolupraci s Otorinolaryngologickym oddélenim VFN

hlavni garant II. interni klinika VFN a 1. LF UK v Uzké spolupraci s II. chirurgickou klinikou VFN a 1. LF UK

Dédi¢né metabolické poruchy: hlavni garant Klinika pediatrie a dédi¢nych metabolickych poruch VFN a 1. LF UK v Gzké
spolupraci s lll. a IV. interni klinikou VFN a 1. LF UK

Metabolismus, endokrinologie a nefrologie: hlavni garant Ill. interni klinika VFN a 1. LF UK v Uzké spolupraci s Klinikou
nefrologie VFN a 1. LF UK, Internim oddélenim Strahov VFN, IV. interni klinikou VFN a 1. LF UK a Klinikou pediatrie a dédi¢nych
metabolickych poruch VFN a 1. LF UK

Klinicka vyziva a choroby traviciho ustroji: hlavni garant IV. interni klinika VFN a 1. LF UK

Péce o pacienty s onemocnénim nervové soustavy: hlavni garant Neurologicka klinika VFN a 1. LF UK
Péce o pacienty s dusevnimi chorobami: hlavni garant Psychiatricka klinika VFN a 1. LF UK
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Reditel VFN

prof. MUDr. David Feltl, Ph.D., MBA

Naméstek pro [é¢ebnou péci
— zastupce feditele

MUDr. Ivan Pavlik, MBA, MHA

Centrum primarni péce

primar

MUDr. Milena Mrnkova

vrchni sestra

Martina Kovacsova

Naméstek pro védu, vyzkum a vzdélavani

prof. MUDr. Pavel Michélek, Ph.D., D.E.S.A., MSc., FEAMS, MBA

Naméstek pro nelékarska zdravotnicka povolani

Mgr. Dita Svobodova, Ph.D., MHA

Denni sanatorium Horni Palata

primar

MUDr. Hynek Forman

vrchni sestra

Bc. Gabriela Pfrepechalova, DiS.

Naméstek pro ekonomiku

Ing. Pavel Nesnidal, MBA

Nameéstek pro obchod

Ing. Martina Podestova, MHA

Technicko-provozni naméstek

Jiri Pala

Dermatovenerologicka klinika

prednosta

prof. MUDr. JiFi Stork, CSc.

primar

MUDr. Ivana Krajsova, MBA

vrchni sestra

Mgr. Petra Gregorova

Nameéstek pro informatiku a digitalni transformaci

Mgr. Ivan Vesely, MBA
do 23. 6. 2022

Ing. Michal Jelinek

od 24. 6. 2022

Fakultni transfuzni oddéleni

primar

MUDr. Daniela Duskova, Ph.D.

vrchni sestra

Mgr. llona Drdova

Naméstek pro lidské zdroje

Magr. lvana Smetakova

Naméstek pro investice a rozvoj

Ing. Vaclav Javurek

Vedouci lékarnik

PharmDr. Michal Janu, Ph.D., MHA

Foniatricka klinika

prednosta

doc. PaedDr. Karel Neubauer, Ph.D.

primar

MUDr. Miroslava Hrbkova

vrchni sestra

Hana Svobodova

Vedouci Legislativné pravniho odboru

Magr. Ilvo Kartus

Vedouci Odboru vnitiniho auditu a kontroly

Ing. Sarka Novakova, MBA

Geriatricka klinika

prednosta

prof. MUDr. Eva Topinkova, CSc.

primar

MUDr. Tomas Richter, Ph.D.

vrchni sestra

Bc. Dana Kvétonova

Vedouci Odboru kvality

Mgr. Lucie Mlateckova
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Gynekologicko-porodnicka klinika

prof. MUDr. Alois Martan, DrSc.
do 31. 8. 2022

Bleclies prof. MUDr. David Cibula, CSc.
od 1. 9. 2022
. doc. MUDr. David Pavlista, Ph.D.
Gynekologie

a porodhnictvi:

primar

do5.9.2022
MUDr. Andrej Cerny
od. 6. 9. 2022

II. interni klinika —
klinika kardiologie a angiologie

prednosta

prof. MUDr. Ales Linhart, DrSc.

primar

prof. MUDr. Jan Bélohlavek, Ph.D.

Mgr. Jana Hruskova

vrchni sestra

PhDr. Daniela Simonova, MHA

Neonatologie:

primar

prof. MUDr. Richard Plavka, CSc.

vrchni sestra

Bc. Michaela Kolafova, MBA

II. chirurgicka klinika —
klinika kardiovaskularni chirurgie

vrchni sestra do 30. 9. 2022

Mgr. llona Lalova

od 1. 10. 2022
prednosta prof. MUDr. Jaroslav Lindner, CSc.
primar doc. MUDr. Tomas Grus, Ph.D.

vrchni sestra

Bc. Klara Maternova

I interni klinika — klinika hematologie

prednosta

prof. MUDr. Marek Trnény, CSc.

primar

MUDr. Jan Koren

vrchni sestra

Mgr. Darja Hrabankova Navratilova

1. interni klinika — klinika
endokrinologie a metabolismu

prednosta

prof. MUDr. Michal Krsek, CSc., MBA

primar

doc. MUDr. Tomas Stulc, Ph.D.

vrchni sestra

Mgr. Svétla Krutska

I. chirurgicka klinika — klinika hrudni,
bfidni a Urazové chirurgie

prednosta

prof. MUDr. Zdenék Krska, DrSc.

primar

doc. MUDr. David Hoskovec, Ph.D.

vrchni sestra

Mgr. Petra Camprova

Interni oddéleni Strahov

primar

MUDr. Vladimir Polakovi¢, MBA
do 31. 3. 2022

vrchni sestra

Mgr. Zuzana Zilova

I. klinika tuberkulozy
a respiracnich nemoci

prednosta

doc. MUDr. Jifi Votruba, Ph.D.

primar

MUDr. Michal Sotola

vrchni sestra

Bc. Katerina Lipova

IV. interni klinika — klinika
gastroenterologie a hepatologie

do 31. 1. 2022
prednosta prof. MUDr. Radan Bruha, CSc.
primar MUDr. Jaroslav Macasek, Ph.D.

vrchni sestra

Mgr. Petra Kralova

PREDSTAVENI VFN | VSEOBECNA FAKULTNI NEMOCNICE V PRAZE |

Klinika anesteziologie, resuscitace
a intenzivni mediciny

prednosta

doc. MUDr. Jan Blaha, Ph.D., MHA

primar

MUDr. Michal Lips, Ph.D.

vrchni sestra

Mgr. Lenka Kramarova




Klinika adiktologie

prednosta

prof. PhDr. Michal Miovsky, Ph.D.

primar

MUDr. Petr Popov, MHA

vrchni sestra

Mgr. Martina Pavlickova, MBA

Spolecny pfijem interné nemocnych

primar

MUDr. Jan Krupicka, Ph.D.

vrchni sestra

Petra Hejna

Klinika pediatrie
a dédicnych poruch metabolismu

prednosta

prof. MUDr. Tomas Honzik, Ph.D.

primar klinické casti

MUDr. Pavel Srnsky
do 31.10. 2022
MUDr. Petr Kot'atko
od 1. 11. 2022

Stomatologicka klinika — chirurgie

prednosta

prof. MUDr. René Foltan, Ph.D., FEBOMFS

primar

MUDr. et MUDr. Jifi Holakovsky

vrchni sestra

Mgr. Dobromila Faktorova, DiS.

vrchni sestra

Mgr. Jana Drabkova

primar laboratorni casti

Ing. Karolina Peskova

vrchni laborant

Eva Klimova

Stomatologicka klinika — ambulance

primar

MDDr. et MUDr. Jaroslav Valach, Ph.D.

vrchni sestra

Monika Dokoupilova

do 31. 1. 2022

Mgr. Jana Holubova, MBA
od 1. 3. 2022

Klinika nefrologie

prednosta

prof. MUDr. Vladimir Tesaf, DrSc., MBA

primar

MUDr. Doubravka Frausova

vrchni sestra

Martina Kocova

Klinika pracovniho lékafrstvi

prednosta

prof. MUDr. Sergej Zacharov, Ph.D.

Neurologicka klinika

prof. MUDr. EvZen Ruzicka, DrSc.
do 30. 9. 2022

pradluosi prof. MUDr. Robert Jech, Ph.D.
od 1.10. 2022
primar MUDr. Michal Miler

vrchni sestra

Bc. Jaroslava Herinkova

primar

MUDr. Jiri LeSovsky

vrchni sestra

llona Kaderabkova

Klinika rehabilitacniho |ékarstvi

prednosta

doc. MUDr. Yvona Angerova, Ph.D., MBA

Oc¢ni klinika

prednosta

prof. MUDr. Jarmila Heissigerova, Ph.D., MBA

primar

MUDr. Pavel Diblik, MBA

vrchni sestra

Bc. Hana Kralova

primar

MUDr. Natalie Sebkova

vedouci fyzioterapeut

Mgr. Petra Novakova

Oddéleni otorinolaryngologie

primar

MUDr. Radim Kana, Ph.D.

vrchni sestra

Bc. Katefina Reza¢ova
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Onkologicka klinika

prednosta

prof. MUDr. Lubos Petruzelka, CSc.

primar

MUDr. Martina Zimovjanova, Ph.D.

vrchni sestra

Zdenka Dlouha

Ustav biologie a lékaFské genetiky

prednosta

prof. MUDr. Ondyiej Seda, Ph.D.

primar ambulanci

MUDr. Jaroslav Kotlas

primar laboratofi

Ing. Karolina Peskova

vrchni sestra

Bc. Lenka Malinova

Psychiatricka klinika

prednosta

doc. MUDr. Martin Anders, Ph.D.

primar

MUDr. Eva Kitzlerova, Ph.D.

vrchni sestra

Bc. Zuzana Fisarova

Radiodiagnosticka klinika

prednosta

doc. MUDr. Andrea Burgetova, Ph.D., MBA

primar

MUDr. Adam Pudlaé, MBA

vedouci radiologicky asistent

Lucie Simakova

Urologicka klinika

prednosta

prof. MUDr. Viktor Soukup, Ph.D., FEBU

primar

MUDr. Libor Zamecnik, Ph.D., FEBU, FECSM, MBA

Ing. Bc. Milan Baustein, DiS.

Ustav lékaiské biochemie
a laboratorni diagnostiky

prednosta

prof. MUDr. Tomas Zima, DrSc., MBA

primar — biochemie
a cytogenetika

RNDr. Hana Benakova, MBA

vrchni laborant

Mgr. Veronika Hauerova

primar — klinickéd mikrobiologie
a ATB centra

MUDr. Vaclava Adamkova, Ph.D.

vedouci laborant

Julie Zemanova

primar — klinickd imunologie
a alergologie

MUDr. Helena Posova, CSc.

vedouci laborant

Radka Musilova

primar — centrum hem. lab.
a trombotické centrum

MUDr. Martin Spacek, Ph.D.

vedouci laborant

Bc. Kristyna Kmentova

Ustav imunologie a mikrobiologie

vrchni sestra clethe it

Bc. Jana Roubickova

od 1. 3. 2022
prednosta prof. RNDr. Libuse Kolarova, CSc.
primar MUDr. Zuzana Humlova, Ph.D.

stanic¢ni sestra

Vladimira Buchlova
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Ustav nuklearni mediciny

prednosta

prof. MUDr. Martin Samal, DrSc.
do 30. 9. 2022

MUDr. David Zogala, Ph.D.

od 1. 10. 2022

primar

MUDr. David Zogala, Ph.D.
do 30.9. 2022

MUDr. Vaclav Ptacnik

od 1.10. 2022

vedouci radiologicky asistent

Mgr. Bc. Markéta Novotna
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Ustav patologie

prednosta

prof. MUDr. Pavel Dundr, Ph.D.

primar

MUDr. Ivana Vitkova, MBA

vedouci laborant

Blanka Véghova

Ustav soudniho lékafstvi

prednosta

doc. RNDr. Radomir €abala, Dr.

primar — soudni lékarstvi

MUDr. Klara Neureutterova, MBA
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USEK LECEBNE PECE SE VE VSEOBFCNE FAKUI:TNi ’
NEMOCNICI V PRAZE SKLADA Z TECHTO ODDELEN:I:

e Oddéleni nemocni¢ni hygieny,
e Oddéleni klinické farmakologie a farmacie,
o Skolka VFN v Praze.

S rozpoutanim konfliktu na Ukrajiné 24. 2. 2022 doslo k vyraznému zvyseni poctu uprchlikd v Ceské republice, a tedy i ke zvyseni
poctu osob vyzadujicich zdravotni péci. V reakci na tuto situaci byly z rozhodnuti MZCR zfizeny pfi véech pfimo fizenych fakult-
nich nemocnicich UA POINTy Usek lécebné péce ve spolupraci s Usekem pro nelékafska zdravotnicka povolani upravnly procesy
pro poskytovani zdravotni péce uprchlikiim ve ¢tyfech specialnich ambulancich (UA POINTech), a sice na Spole¢ném pfijmu
interné nemocnych (SPIN), I. chirurgické klinice, Gynekologicko-porodnické klinice (porodnice U Apolinare) a Klinice pediatrie

a dédic¢nych poruch metabolismu na Karlové. V celkovém poctu byla zajisténa péce pro celkem 15 639 obcand Ukrajiny, z toho
pro 3 793 déti a 11 846 dospélych. Zatimco u déti bylo slozeni 48 % divek a 52 % chlapcli, tak u dospélych se jednalo o 70 % zen
a 30 % muzd.

VEN navazala spolupraci s UNICEF v péci o déti a celkové o uprchliky a diky podpore financovani z UNICEF jsme otevreli dvé
ambulance specializované na ukrajinské uprchliky: jednu ambulanci pro dospélé v rdmci Centra primarni péce a jednu ambulanci
pro déti v ramci Kliniky pediatrie a dédi¢nych poruch metabolismu. Ambulanci pro dospélé proslo 959 osob a détskou ambulanci
1648 déti.

Vedeni evidence na celostatni Grovni probihalo i v roce 2022 formou hlaseni pozitivnich hospitalizovanych pacientd do Informaéniho
systému infekénich nemoci (ISIN). Sledovan byl kazdodenni stav pacientt a jejich [écba dle definovanych parametrd Ustavu
zdravotnickych informaci a statistiky (UZIS).
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Za rok 2022 bylo celkem hospitalizovano 884 pozitivnich pacientl, skoro o polovinu méné nez v predeslém roce.
Pocty dle stavu ukazuje uvedena tabulka.

CELKEM

ECMO

stav tézky uméla plicni ventilace
vysoky pritok kysliku
stav stredné tézky nizky pratok kysliku
stav lehky

bez pfiznakd

13
49
30
249
532
74

I v roce 2022 pokracovalo ockovani proti covidu-19. V tomto roce byla provedena vakcinace u 44 238 osob, a to v ockovacim

centru v ramci Fakultni polikliniky a ve velkokapacitni ockovacim centru zfizeném v OD Kotva. Z uvedeného poctu bylo

i 1745 samoplatct a ockovani byli i zahranicni statni prislusnici, a to ze 117 zemi svéta. Velkokapacitni oc¢kovaci centrum

v OD Kotva bylo v provozu do 28. 2. 2022, a bylo zde provedeno ockovani u 26 846 osob. Velka vétsina vakcinaci probéhla
v prvnim ctvrtleti, kdy probihalo preockovani posilujici davkou.

V rdmci ockovani proti Covid-19 pokracovala i nadale spoluprace s odborem socialni péce Prahy 2. Nas mobilni tym vyjel
pétkrat za zajemci o ockovani do mista jejich bydlisté a naockoval tak 70 lidi s omezenou pohyblivosti.

V prabéhu druhého Ctvrtleti nastal vyrazny pokles zajmu o ockovani proti Covid-19. V nadvaznosti na tuto situaci byla ¢innost

samotného ockovaciho centra v rdmci Fakultni polikliniky ukonéena. Oc¢kovani je nyni zahrnuto do bézného ambulantniho
provozu v ramci Ustavu imunologie a mikrobiologie.

Centra specializované péée MZ CR

e Komplexni kardiovaskularni centrum

e Komplexni onkologické centrum

e Hematoonkologické centrum

o |[ktové centrum

e Centrum vysoce specializované zdravotni péce v onkogynekologii

e Centrum vysoce specializované zdravotni péce v perinatologii

e Centrum vysoce specializované péce pro roztrousenou sklerézu a neuromyelitis optica
e Centrum vysoce specializované onkourologické péce
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e Centrum asistované reprodukce
e Centrum vysoce specializované péce o pacienty s dédi¢nymi metabolickymi poruchami

Centra vysoce specializované péce o pacienty se vzacnym onemocnénim

e Centrum vysoce specializované péce pro vzacna endokrinologickd onemocnéni (Endo-ERN)

e Centrum vysoce specializované péce pro vzacna neurologickd onemocnéni (ERN-RND)

e Centrum vysoce specializované péce pro vzacna urogenitalni onemocnéni (ERN eUROGEN)

e Centrum vysoce specializované péce pro vzacna ocni onemocnéni (ERN EYE)

e Centrum vysoce specializované péce pro vzacna respiracni onemocnéni (ERN LUNG)

e Centrum vysoce specializované péce pro vzacna autoimunitni a imunodeficientni onemocnéni (ERN RITA)
e Centrum vysoce specializované péce pro vzacna dédi¢nd metabolickd onemocnéni (MetabERN)

e na tvorbé dokumentace pro Centra vysoce specializované péce dle Véstniki MZ CR — spInéni véech pozadavk( na centra
vCetné vytvoreni indikator( kvality

Centra vysoce specializované traumatologické péce Il. typu
Centra vysoce specializované péce pro digestivni endoskopie
Centra vysoce specializované péce pro lécbu détského diabetu
Centra vysoce specializované pneumoonkochirurgické péce

e pfi plnéni pozadavk(l ze strany Magistratu hl. mésta Prahy vyplyvajicich z ,Rozhodnuti o zméné opravnéni k poskytovani
zdravotnich sluzeb” a ¢innosti poskytovanych mimo zdravotnické zafizeni
e pfi kontrole Odboru zdravotnictvi Magistratu hl. mésta Prahy, tykajici se:

povinnosti vyplyvajicich ze zakona ¢. 167/1998Sb., o navykovych latkach a o zméné nékterych zadkond, ve znéni pozdéjsich predpist.
Vyhlasky ¢. 54/2008Sb., o zpUsobu predepisovani léCivych pfipravkd, Udajich uvedenych na lékafském predpisu a o pravidlech
pouzivani Iékarskych predpisu.

Vyhlasky ¢. 329/2019Sb., o predepisovani léCivych pripravkd pri poskytovani zdravotnich sluzeb, ve znéni pozdéjsich predpisa.
Vyhlasky ¢. 123/2006Sb., o evidenci a dokumentaci navykovych latek a pfipravkd, ve znéni pozdéjsich predpist.

e se Statnim Ustavem pro kontrolu léciv

Pfi kontrolach plnéni povinnosti vyplyvajici ze zakona ¢. 296/2008Sb., o zajisténi jakosti a bezpecnosti lidskych tkani a bunék
urcenych k pouziti u ¢lovéka a o zméné souvisejicich zakon(, ve znéni pozdéjsich predpis(,

vyhlasky ¢. 422/2008Sb., o stanoveni blizSich pozadavk( pro zajisténi jakosti a bezpecnosti lidskych tkani a bunék uréenych

k pouziti u clovéka, ve znéni pozdéjsich predpist a zakona ¢. 378/2007Sb., o léCivech a 0 zméné nékterych souvisejicich zakond,
ve znéni pozdéjsich predpis.

Pfi zajisténi podkladll pro zménu povoleni k vyrobé transfuznich pfipravkd a surovin pro dalsi vyrobu.
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ODDELENi NEMOCNICNi HYGIENY (ONH)

V roce 2022 Oddéleni nemocni¢ni hygieny ve spolupraci s vedoucimi pracovniky zdravotnickych pracovist aktualizovalo nebo
nové zpracovalo celkem 23 provoznich Fadii (50 % z celkového poctu). 14 provoznich Fadi (2 PR Gynekologicko-porodnické
kliniky, PR 1. chirurgické a 1. interni kliniky, Kliniky adiktologie, Kliniky anesteziologie, resuscitace a intenzivni mediciny, Kliniky
pediatrie a dédi¢nych poruch metabolismu — klinické i laboratorni ¢asti, O¢ni kliniky, Psychiatrické kliniky, Urgentniho pfijmu —
Spole¢ného pfijmu interné nemocnych, Stomatologické kliniky, Urologické kliniky a Ustavu biologie a Iékaiské genetiky) bylo

k 31.12. 2022 schvaleno rozhodnutim organu ochrany verejného zdravi (dale jen ,00VZ"). NejcastéjsSim dlvodem predkladané
aktualizace provozniho fadu byly zmény v provozu a strukture zdravotnického pracovisté (napf. zmény mista poskytovani
zdravotnich sluzeb, rozsifeni nebo naopak ukonéeni provozu nékterych pracovist), zmény v disledku rozsifeni poskytované
péce v novych oborech a v souvisejici Upravé hygienickych a protiepidemickych opatfeni k predchazeni vzniku infekci spojenych
se zdravotni péci a dale zmény formalni stranky dokumentu, a to v navaznosti na platnou legislativu a fidici dokumentaci VFN.

V roce 2022 ONH konzultovalo a dle pracovniho postupu PP-VFN-025 Standard uklidu ovéfovalo 11 harmonogramt Uklidu

(24 % z celkového poctu), coby internich dokumentd zdravotnickych pracovist, ve kterych je zpracovan rozsah uklidovych praci
dle typu uklizenych prostor, jejich cetnost i zplsob provedeni (bez/za pouziti dezinfekcnich pfipravk(). ONH 7 harmonogramd
Uklidu ve spolupraci s pracovisti dovedlo do finalni podoby, ovéfilo jejich spravnost a schvalilo je zadvaznym dokumentem, z toho
6 kompletnich harmonogram uklidu (1. chirurgicka klinika, 3. interni klinika, O¢ni klinika, Stomatologicka klinika, Urologicka
klinika, Ustav biologie a lékafské genetiky) a 1 diléi harmonogram uklidu (ULBLD - laboratof onkogenetiky). Dal$i 4 harmonogramy
Uklidu (TRN, KARIM, ORL, UP-SPIN) zGstaly k 31. 12. 2022 rozpracovany, tzn. ze v terminu do 31. 12. nebyl pfedlozen dokument,
ktery by vyporadal vSechny pfipominky/revize ONH.

ONH se podilelo na prosazovani zakladnich hygienickych pozadavkd pro provoz zdravotnického zafizeni v rdmci preventivniho
dohledu pri vystavbé a rekonstrukcich, kdy posuzovalo dodrzeni hygienickych pozadavk( na pracovni a Zivotni prostredi ve
zdravotnickém zafizeni, a to tak, aby byly zajistény bezpecné pracovni podminky nejen pro personal, ale i bezpecné provozni
podminky, a aby nedochéazelo ke kfizeni prostor a ¢innosti, které by predstavovalo riziko pfenosu mikroorganism( a ohrozeni
zdravi pacientl. ONH pfi této ¢innosti vychazelo z legislativnich pozadavkd, zejména z Vyhlasky ¢. 92/2012 Sb., ktera stanovi mi-
nimalni technické a vécné vybaveni zdravotnickych pracovist, definuje prostory, jejich velikost, usporadani, dale z Narizeni viady
¢. 361/2007 Sb., které je zasadnim dokumentem v oblasti podminek pracovniho prostiedi, a v neposledni fadé z Vyhlasky

€. 306/2012 Sb., ktera stanovi zékladni hygienické pozadavky na provoz zdravotnickych zafizeni. V r. 2022 se jednalo o celkem
15 projektl, ke kterym ONH vydavalo svoje stanovisko.

Pracovnici ONH v obdobi od 15. 3. do 1. 12. 2022 vykonali celkem 27 internich auditli napfi¢ nemocnici s prmérnym hodnoce-
nim 74,1 %. Hodnoceno bylo celkem 14 zakladnich oblasti hygienickych pozadavkl na provoz zdravotnickych zafizeni danych
legislativou a zpracovanych jako 45 kritérii do strukturovaného auditniho listu. Znalost oblasti, ve kterych jsou zjistovany nedo-
statky nejcastéji (dezinfekce, uklid, hygiena rukou) jsou pro ONH dilezitym ukazatelem, ktery pomaha stanovovat priority pro
cilenou, zejména edukacni ¢innost.

K 31.12. 2022 ONH kontrolovalo G¢innost celkem 81 sterilizatord. Ke kontrole byly pouzity biologické indikatory, dodavané vzdy
na jednotliva ¢tvrtleti roku ZU v Usti nad Labem. Frekvence testovani byla provadéna v souladu s Vyhlaskou ¢. 306/2012. Sb.,

tj. u sterilizatord, které jsou umistény na oddélenich sterilizacnich center a operacnich salech — Tkrat za mésic (28 sterilizatoru),

u sterilizatorG starSich 10 let nejpozdéji po 100 sterilizacnich cyklech, nejméné vsak Tkrat za pUl roku (47 sterilizator(), a u sterili-
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zatorG mladsich 10 let nejpozdéji po 200 sterilizacnich cyklech, nejméné vsak 1krat za rok (6 sterilizator(). V pribéhu roku ONH
provedlo celkem 483 kontrol sterilizatord biologickymi indikatory, z toho ve 3 pripadech byla kontrola uzaviena jako nevyhovujici,
a po kontrole servisnim technikem probéhlo ve vSech pripadech opakované testovani s vyhovujicim vysledkem.

V rémci dalsi kontrolni ¢innosti ONH kontrolovalo Gc¢innost celkem 29 mycich a dezinfekénich zafizeni mis na lidské vymésky
(dale jen ,MDZ"). Ctvrtletni testovani véech téchto zafizeni v souladu s PP-VFN-024, Sterilizace a dezinfekce materialu, a v soula-
du s Vyhlaskou ¢. 306/2012 Sb., priloha ¢. 4, ¢ast I1. |. Zplsoby dezinfekce, oddil 2., Chemickéa dezinfekce, ktera stanovi, ze priibézna
kontrola parametrd a ovérovani ucinnosti myciho a dezinfekéniho procesu v mycich a dezinfekcnich zafizenich se provadi

a dokladuje priibézné, nejméné jednou za 3 mésice, pomoci zdznamu ze zafizeni nebo fyzikalnich nebo chemickych indikatord
nebo bioindikatord. Celkem ONH provedlo 115 testovani myciho, popf. dezinfekéniho procesu, z toho v 1 pfipadé se jednalo

o opakovanou kontrolu po predchozim nevyhovujicim vysledku. 2 pravidelna testovani neprobéhla (v obou pfipadech se jednalo
o prosincovou kontrolu), a to v 1 pfipadé z diivodu poruchy pfistroje v X11/2022 (NEU) a v 1 pfipadé z diivodu ukonceni pouZzivani
myciho zafizeni (GER). Ke kontrole byly pouzity proteinové testy znacky Pro-Check.

V roce 2022 pokracovalo sledovani vyskytu epidemiologicky vyznamnych mikroorganismd, zejména u hospitalizovanych pacientd,
za Ucelem zavedeni odpovidajicich protiepidemickych opatreni a za i¢elem omezeni Sifeni mikroorganismd v nemocni¢nim
prostredi. Pozornost pfi sledovani byla zamérena zejména na pozitivni ndlezy MRSA (Methicilin rezistentni Staphylococcus
aureus), pozitivni nalezy VRE (Vankomycin rezistentni Enterococcus faecium), multirezistentni kmeny (déle jen ,MDR") enterobak-
terii, pseudomonad a acinetobacter(, véetné kmen citlivych jiz pouze ke kolistinu, ¢i dokonce panrezistentnich, a na toxigenni
kmeny Clostridium difficile. Sledovani probihalo na podkladé predavani informaci z laboratofi a z klinickych pracovist s tim, ze
k nasledné analyze MDR kmenu diagnostikovanych Oddélenim klinické mikrobiologie byla pouzita data evidovana v laborator-
nim informacnim systému jako tzv. ,prvni vyskyt”. V roce 2022 pretrvaval klesajici trend vyskytu vankomycin rezistentnich
Enterococcus faecium (r. 2022 — 148 pripadd, r. 2021 — 199 pripadd), meticilin rezistentnich kment Staphylococcus aureus

(r. 2022 — 51 pfipadd, r. 2021 — 55 pripadd) a mirné ubylo i multirezistentnich kmend enterobakterii, pseudomonéd a acinetobacterd,

a to jak v absolutnich, tak i v relativnich ¢islech. Bylo zjisténo 119 prvozachytu kment enterobakteriii, pseudomonad a acineto-
bacterd se snizenou citlivosti ke karbapenemm (v r. 2021 — 141 pfipadd). K narlstu doslo naopak v poctu toxigennich kmen(
Clostridium difficile na 72 pripadd (r. 2021 - 56 pripadl) a k nardstu v poctu pozitivnich nalezd MDR kment v hemokulturach,
a to na pocet 67 pripadl (r. 2021 — 46 pripadd).

Z hlediska vyskytu infekénich onemocnéni podléhajicich povinnému hlaseni OOVZ bylo na ONH v r. 2022 evidovano celkem 208
pfipadi onemocnéni virovou gastroenteritidou, z toho ve 191 pfipadech se jednalo o hospitalizované pacienty a v 17 pfipadech
o onemocnéni diagnostikované u pacientli ambulantnich. Mezi hospitalizovanymi pacienty prevazoval vyskyt rotavird — 120
pripadll a adenovird — 34 pfipadi. Ve 21 pripadech byla zjisténa smiSena virova etiologie. Z dalSich infekénich onemocnéni bylo
v r. 2022 evidovano celkem 8 pfipadl onemocnéni tuberkulézou, z toho v 7 pfipadech se jednalo o zjiSténi diagndzy u pacientl
hospitalizovanych, 1 pfipad tuberkulézy byl diagnostikovan u ambulantniho pacienta. Ve vSech pfipadech se jednalo o plicni
formu tuberkulézy s prikazem Mycobacterium tuberculosis v biol. materialu ziskaném pfi bronchoskopii (vyplach, BAL), nebo
ve sputu. Mezi hospitalizovanymi jednoznacné prevazoval vyskyt onemocnéni u muzd v poméru 6 : 1.

Nejcastéjsim infekénim onemocnénim bylo i v r. 2022 onemocnéni covid-19, kdy do 31. 12. 2022 ONH evidovalo celkem 8 160
pfipadl. Pracovnici ONH provadéli komplexni zpracovani pozitivnich vysledkd za ucelem zajisténi protiepidemickych opatreni
a za Ucelem zajisténi povinného hlaseni pripadl pacientd, zaméstnanci ¢i jiného personalu VFN a osob v rizikovém kontaktu
s pozitivné testovanymi tak, jak uklada Zakon €. 258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravi a o0 zméné nékterych souvisejicich
zakon, Vyhlaska ¢. 306/2012 Sb. a v neposledni fadé, jak vyplynulo v pribéhu roku 2022 z pokynd stanovenych Mimoradnymi
opatfenimi MZ CR, Metodickymi pokyny OOVZ a Vyhlaskou ¢. 101/2022 o systému epidemiologické bdélosti pro onemocnéni
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covid-19. ONH dohledavalo a shromazdovalo veskeré identifikacni Udaje k pfipadlm, klinickéd a epidemiologicka data a cestou
Ulozisté EPIDAT/ISIN provadélo hlaseni na HSHMP ¢i jinou KHS pfislusnou dle mista bydlisté nemocného. Z celkového poctu

8 160 pripadd bylo zaznamenano 5 844 pripadt u klientl odbérového centra, 1 353 pripadd tvofili hospitalizovani a ambulantni
pacienti a 963 pfipadd pfipadalo na onemocnéni u personalu VFN. Nejvice pacientli s koronavirovou infekci bylo zaznamenano
v mésicich Unor/brfezen. Tomuto stavu odpovidala i epidemiologické situace v Praze, Sifeni onemocnéni covidem-19 mélo

komunitni charakter. Nejvice pfipadli covidem-19 u personéalu VFN bylo zaznamenano v mésici lednu 2022.

S onemocnénim covidem-19 u personalu souvisi i celkem 45 Setfeni OOVZ uskutecnénych v r. 2022 (v roce 2021 — 52), ktera slouzila
k ovéreni pracovnich podminek vzniku onemocnéni pro Gcely posuzovani nemoci z povolani a kterych se ONH Gcastnilo.

V r. 2022 bylo uznano celkem 41 NzP u zdravotnického personalu VFN, 4 pfipady uznény NzP nebyly.

V r. 2022 ONH Setfilo celkem 8 mimoradnych epidemiologickych udalosti, tj. udalosti, které se nevyskytuji standardné a jsou svoji
povahou mimoradné z pohledu etiologického agens, z pohledu poctu pripadd, jejich zavaznosti ¢i z pohledu rozsahu opatreni.

Pracovnici ONH v souladu s RD-VFN-14, Hygienickym radem provadéli Setfeni a evidovali pfipady poranéni zdravotnického pracov-
nika, které vzniklo pfi manipulaci s ostrym kontaminovanym predmétem nebo nastrojem pouzitym k provadéni zdravotnich vykont
béhem poskytovani zdravotni péce, v jejichz disledku by mohlo dojit ke vzniku infekéniho onemocnéni prenosného krvi. Tyto pripady
hlasilo ONH v souladu s platnou legislativou prislusnému OOVZ, ktery rozhodl o nafizeni protiepidemickych opatreni nad porané-
nym pracovnikem. ONH v r. 2022 Setfilo celkem 70 pfipadd poranéni ostrym kontaminovanym predmétem podléhajicich povinnému

Obdobi roku Pracovisté VFN Oddéleni Pocet pripada

Unor 22 GPK - NEO ARO Rezistentni Enterobacter cloacae
Brezen 22 GPK - NEO IMP 1 Staphylococcus aureus toxin TSST-1
Brezen 22 GER | LO1.p,2.p.alLVR Infekce CDI
Srpen 22 KARIM RES 2 Vankomycin rezistentni Enterocogcus
faecium
21K Angiologicka JIP Legionel6za
Srpen - Zari 22
11K TROD Legionel6za
Zari 22 KAD Loz Svrab
Rijen 22 GER LO 1.p., 2.p., LVR COVID-19 | 20 (z toho 2 personal)
Listopad 22 NEF OAM Vancomycin rezistentni Enterocogcus
faecium
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hlaseni organu ochrany verejného zdravi. V 61 pfipadech (87,1 %) byl znam mozny zdroj, tj. pacient, jehoz biologickému materialu byl
personal exponovan, ale v pouze v 59 pfipadech (84,3 %) byl mozny zdroj laboratorné vysetren. Ve 2 pripadech (2,9 %) bylo aktivné
vyhledano infekéni onemocnéni prenosné krvi. Ve vsech pripadech byla zajiSténa protiepidemicka opatreni, tj. vySetieni lékarem pracov-
nélékarské sluzby, a dle rozhodnuti OOVZ byl nafizen Iékarsky dohled celkem 17 (24,3 %) zdravotnickym pracovnikim VFN.

V roce 2022 se ONH podilelo na metodické ¢innosti a prakticky edukovalo personal ve spravnych postupech v hygienicko-epide-
miologické oblasti. Celkem bylo provedeno 10 skoleni, z toho 7 praktickych Skoleni v hygiené rukou, kde cilovou skupinou byli
dobrovolnici pracujici ve VFN. Soucasti Sskoleni bylo nejen nékolik videi mapujicich cesty prenosu plvodcli onemocnéni, ale téz
prakticky nacvik hygieny rukou s moznosti kontroly pod UV lampou. Dalsi 3 Skoleni pracovnikl VFN byla zamérena na dalsi oblasti.
Ve 2 pripadech byli cilovou skupinou pracovnici prevence a kontroly infekci na klinickych pracovistich, v 1 pfipadé se jednalo

o edukaci zamérenou na provadéni pravidelného dohledu na pracovistich za icelem vyhledavani rizikovych faktord a posuzovani podmi-
nek pracovniho prostredi. Pfevazna cast Skoleni v hygienicko-epidemiologické problematice v r. 2022 probihala formou e-learnin-
gového skoleni. ONH za ucelem skoleni v hygiené rukou vytvorilo prezentaci obsahujici nejen teorii a fakta, ale téz ndzorna videa

s postupy spravného myti a dezinfekce rukou.

ODDELENI KLINICKE FARMAKOLOGIE A FARMACIE VFN
(OKFF)

OKFF je centrem pro hlaseni nezadoucich Gcink( ve VFN, vede staze specializacniho vzdélavani v oboru klinicka farmacie a podili se
i na stazich oboru klinicka farmakologie. Oddéleni je zapojeno do projektu MZ CR pro specializacni vzdélavani klinickych farmaceutd.
Pro pacienty stomiky OKFF zajistuje v ramci Farmakologické ambulance specializovanou poradnu.

Na oddéleni klinické farmakologie a farmacie pracovalo v roce 2022 celkem 7 klinickych farmaceutt (3,9 pracovniho tvazku)
a 4 klini¢ti farmakologové (1,8 pracovniho Gvazku).

Oddéleni vyuziva NIS Médea a MWPharm pro zpracovani vysledk( terapeutického monitorovani léciv (TDM).

V roce 2022 oddéleni klinické farmakologie a farmacie vykazalo celkem 8 685 vykond.

V oblasti klinickofarmaceutické péce bylo zpracovano 7 244 vykond, z toho 5 128 vstupnich hodnoceni farmakoterapie u hospitali-
zovanych pacient(, 1 073 farmakoterapeutickych doporuceni zejména ke zméné medikace po vstupnim nebo opakovaném hodno-
ceni farmakoterapie, 185 hodnoceni vysledk(i zmény farmakoterapeutického rezimu a 858 opakovanych kontrol farmakoterapie

v prabéhu hospitalizace pacienta.

Déle bylo ve vykonech klinické farmakologie zpracovano a vykazano 1 443 signalnich vykond klinického farmakologa, z ¢ehoz
1095 cini interpretace TDM a 348 ambulantnich vykond.

Zameéstnanci oddéleni se také vénuji pfednaskové a publikacni ¢innosti. Dale se oddéleni podili na feseni nékolika vyzkumnych
projektd (napf. pupilometrie u Fabryho choroby a u pacientl s parkinsonismem).
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Skolka ve VFN ma jednu vékové heterogenni tiidu s kapacitou 24 déti. Vychovu a vzdélavani déti zajistuji ctyfi oborové
kvalifikované osoby, jedna osoba zajistuje podplirnou péci o nejmladsi déti, jedna osoba vydej stravy. Provozni doba
zafizeni je v pracovni dny od 6:30 do 17:30 hodin.

Skolku ve VFN navétévuiji déti ve véku od 2 do 7 let, respektive do zahajeni gkolni dochazky. Zhruba dvé tietiny z celkové
kapacity tvori déti ve véku od 2 do 5 let, jednu tfetinu pak déti do 7 let véku. Kapacita détské skupiny a personalni
zajisténi umoznuji zajistit détem individualni pFistup. Zakladni filozofii Skolky ve VFN je vést déti k osvojovani moralnich
hodnot, k akceptaci rozdild ve spolecnosti a zejména k védomi vlastni sebehodnoty a jedinecnosti. Vsechny déti jsou
vzdélavany jiz od utlého véku, vzdy pfiméfené svym schopnostem a aktualnimu stavu jednotlivych vyvojovych oblasti.

S nejstarimi détmi je v ramci kazdodenniho programu realizovana predskolni pFiprava k zapisu do ZS. U nejmensich
déti je zakladnim pilifem nacvik sebeobsluhy, hygienickych navykd a veskeré uceni probiha hrou. S détmi probihaji nékoli-
krat tydné cviceni v rdmci logopedické prevence, zamérfena na rozvoj reci a spravné vyslovnosti, zrakového a sluchového
vnimani, orientace v prostoru a dalsich zékladnich kompetenci. Cvi¢eni jsou vedena Feditelkou Skolky ve VFN, kvalifikova-
nou k vykonu ¢&innosti logopedického asistenta. V pribéhu skolniho roku jsou také poradany plavecké kurzy, do kterych
maji moznost rodice své déti na dobrovolné bazi pihlasit. V neposledni fadé porada Skolka ve VFN od roku 2017 také
letni pfiméstské tabory.
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OSETROVATELSKA PECE

Tym profesionalnich konzultantek hojeni ran tvori vedouci konzultantka, 23 vSeobecnych sester a lékarka. Podileji se na vytvareni
oSetrovatelskych postuptl a poskytuji odbornou péci komplikovanym pacientlim s poskozenim kuze.

V oblasti hojeni ran se zamérovaly na:
e prevenci poskozeni klze a [é¢bu inkontinencni dermatitidy u hospitalizovanych pacientd,
e Skoleni stfedniho managementu na prevenci a lé¢bu dekubitl / inkontinencni dermatitidy,
e vytvoreni jednotné hygienické péce s doporucenymi produkty o dospélé pacienty se snizenou sobéstacnosti.

Tym profesionalnich stomickych sester tvofi vedouci konzultantka a 14 vSeobecnych sester. Pecuji o hospitalizované i ambulantni
pacienty VFN. Podileji se na vytvareni osetrovatelskych postupl a poskytuji odbornou péci pacientim se stomii. Celkem v nasi
nemocnici tym osetfil 350 hospitalizovanych pacientd.

V oblasti péce o stomie se tym zaméroval na:
e rozsireni sortimentu stomickych pom(cek ve VFN,
e prednaskovou ¢innost a vzdélavani sester z jinych nemocnicnich zafizeni,
e realizaci certifikovaného kurzu Péce o stomika,
e spolupraci na vyvoji novych stomickych pomticek.

Dekubity vnimame jako vyznamny osetrovatelsky problém, ktery prodluzuje pacientovi pobyt v nemocnici a zvysuje naklady
na péci. V této problematice jsme v roce 2022 pracovali na:

e zavedeni prevence poskozeni klize vyuzivanim jednotnych postupl v hygienické péci o pacienty
se snizenou sobéstacnosti,

e pravidelném skoleni stfedniho managmentu v oblastech hojeni ran,

e dodrzovani osetrovatelského postupu na prevenci a oSetfovani dekubitu,

e prevenci poskozeni klze v souvislosti s pronacni polohou,

e rozsifenim portfolia antidekubitnich pomdcek a profylaktickych materiald.
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- OSetfovali jsme 702 dekubit{.

- 306 pacientt jsme s dekubitem do VFN pfijali.
- Nejcastéji se vyskytuje dekubit Il. stupné.
300
268
, ) . . v 250
Vyskyt dekubitu ve VFN Rok 2021 Rok 2022 Meziroéni zména
I. stupeii 161 139 86,33 % 200
150 161
IL. stupefi 340 294 86,47 % 150
I1l. stupen 116 126 108,62 %
100
IV. stupen 20 22 110 %
Neldasifikovano 24 40 166,66 % >0 3 34 28
1
Neznama hloubka 65 81 124,61 % 0
CELKEM 726 702 96,69 % £ z g g £ £ z
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80 7 Pady povazujeme za jeden ze zakladnich indikator( kvality péce. Z hlediska bezpecnosti vyuzivame mnoho opatreni,
75 kterd minimalizuji riziko pad( a chrani pacienty pred zranénim.
V prabéhu roku jsme implementovali opatfeni, jejichz cilem je postupné snizovat vyskyt padd. Napf. hodnotime riziko padu
70 66 67 u kazdého hospitalizovaného pacienta, monitorujeme pacienty s vysokym rizikem, poskytujeme vhodné asistencni prostredky
65 64 (napf. postranni zabrany, protiskluzné povrchy atd.), edukovali jsme pacienty a Skolili personal.
58 61 61
60
55 Rok 2021 Rok 2022 Mezirocni zména
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MisTO PADU

Pokoj pacienta
Toaleta
Chodba
Koupelna
Ambulance
Operacni sal
Schody
CELKEM

SITUACE PADU

Vstavani z luzka

Nestabilita pFi chuzi

Pad z luzka

Zakopnuti, uklouznuti

Vstavani z kiesla

Opfeni o nestabilni oporu

Nevhodna obuv

Nespravné pouziti lokomoénich pomucek
Jiné

CELKEM
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Pocet padi

333

Pocet padu

105
69
41

46
333

Vyskyt v %
69,37 %
10,81 %

811 %
7,51 %
1,20 %
0,30 %
2,70 %
100 %

Vyskyt v %

31,53 %
20,72 %
12,31 %
10,81 %
4,80 %
2,70 %
2,10 %
1,20 %
13,81 %
100 %

KOORDINATOR PRO ZDRAVOTNICKE SKOLY

Uvadime celkovy pocet hodin praxe nelékarskych zdravotnickych pracovnik(l a oSetfovatelské praxe ve VFN. Bylo evidovano celkem
119 211 studento-hodin, s rozloZzenim podle jednotlivych klinik a poctem dni praxe:

KLINIKA Pocet dni praxe Pocet hodin praxe
I. chirurgicka klinika 1396 11168
KPDMP 1146 9168
Neurologicka klinika 1120 8960
Psychiatricka klinika 1088 8 704
IV. interni klinika 707 5656
I1I. interni klinika 600 4800
I. interni klinika 593 4744

ODDELENI NUTRICNICH TERAPEUTU

Vedouci nutriéni terapeut — Mgr. Lucie Ruzi¢kova

e P¥i pfijmu pacienta jsou pomoci nutri¢niho screeningu MUST vybrani pacienti, ktefi jsou v riziku malnutrice. Nutri¢ni
screening provadi vseobecna sestra u vsech pacientd, vyjimkou jsou pouze pacienti s predpokladem kratkodobé hospi-
talizace, téhotné Zeny a pacienti na JIP. Zde Iékar spolecné s nutricnim terapeutem hodnoti nutri¢ni stav individualné.

U pacientt v riziku malnutrice pfipravuje nutricni terapeut nutricni plan s ndvrhem reseni. Nutricni terapeut kontroluje,
zda se nutri¢ni plan naplriuje, popt. hleda jiné feseni. Edukuje pacienty o dietnich omezenich a predava jim edukacni
materidly. Informuje také pacienty o zplsobu uzivani sippingu, navrhuje mnozstvi a typ pfipravku podle nutri¢nich
potreb i preferenci pacienta.

o Nutricni terapeuti za rok 2022 pfipravili nutri¢ni plan pro 8 675 hospitalizovanych pacientd, ktefi byli v riziku malnutrice.
V roce 2021 to bylo o 1 157 pacientl méné. Edukace o dieté byla provedena u 1 160 hospitalizovanych pacientd, v roce
2021 to bylo o 313 edukaci méné.

e Provozujeme ambulance nutri¢niho terapeuta na KPDPM (745 pacientd), Gynekologicko-porodnické klinice
(248 pacientek), Nefrologické klinice (159 pacientd), Geriatrické klinice (58 pacientd), Il. interni klinice (22 pacientd),
Neurologické klinice (167 pacientd). V ambulancich nutri¢niho terapeuta bylo v roce 2022 celkem 1 399 pacientd.
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Rok 2021 Rok 2022 Mezirocni zména
Celkovy pocet stravniku 299 755 317110 105 %
Celkovy poéet porci pFidavki 46 539 33116 71,15 %
Celkova cena pfidavka (K¢) 317 578,35 220 862,35 69,54 %
Celkovy pocet porci zasob 52 038 36 293 69,74 %
Celkova cena zasob (K¢) 376 208,1 293 679,6 78,06 %

e V Tribune.cz byla nova dieta pfi poruchach polykani hodnocena jako jedna z nékolika véci, které se v roce 2022
v ¢eském zdravotnictvi povedly. Co se letos povedlo v ceském zdravotnictvi | MT (tribune.cz)

Zaroven vznikla unikatni kucharka Pfiprava stravy

v modifikované konzistenci hustého pyré (stupen 4
dle IDDSI), autofi Razickova L., Slivoné P., Slavik J.,
kterou VFN prostfednictvim Ministerstva zdravotnictvi
poskytla véem zafizenim, kde se o nemocné

s poruchami polykani staraji. Publikace pfinasi
jednoduchy navod, jak pfipravit mékkou stravu
usnadnujici polykani zcela bez potreby kousani

nebo zvykani. Recepty jsou na pripravu jednoduché
a Casové nenarocné.

:.... PRIPRAVA STRAVY PYRE Z RYBIHO FILE HRASKOVE PYRE
. . . — V MODIFIKOVANE
RECE,PTA’R JE ULOZEN NA INTERNETOVYCH :ngéﬁ'::ﬂzé
STRANKACH VFN: (STUPER 4 DLE IDDS)

Riitidiocrd L. Slivond P, Sl

Ministerstvo zdravotnictvi informovalo o receptari
pfimo fizené organizace a dalsi subjekty.
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ZDRAVOTNE SOCIALNi ODDELENI

Vedouci oddéleni — Mgr. Alena Makarova

Zdravotné socialni pracovnice v roce 2022 zabezpecily poradenstvim, zajisténim terénnich sluzeb, pobytovymi sluzbami

a socialné pravni ochranou déti u 1 560 pacientl. Ve vSech pripadech byla socialni intervence soucasti [éCby s dlirazem na to,
aby forma a obsah péce odpovidala individuainim potfebam nasich pacientd (jak po strance zdravotni, tak i socialni a psychické)
se zohlednénim jejich ekonomické a rodinné situace.

Na konci listopadu byla zrealizovana pomoci Centra socialnich sluzeb Praha ,Zimni humanitarni opatreni”, ve kterych jsou pro
nase |Iékare i dalsi zdravotniky nemocnice prehledné zpracovany informace, tykajici se hospitalizovanych ¢i osetfenych osob bez
pfistresi v nasi nemocnici. Jedna se o informace tykajici se dispecinku, ktery zprostfedkovava pomoc takto zasazenym osobam
pfi propusténi ze zdravotnického zafizeni (misto k prespani, hygienu, jidlo, materialni pomoc a dalsi podle aktualni potreby).

Rok 2021 Rok 2022 Mezirocni zména
Pocet pacientl prevzatych do péce 1748 1560 89,24 %
Pocet propusténych/zemfelych pacienti 1230 1140 92,68 %
Socialni poradenstvi 1720 1539 89,47 %
Terénni sluzby socialni péce 190 160 84,21 %
Pobytové sluzby socialni péce 51 43 84,31 %
Pobytové sluzby zdravotni péce 1310 1097 83,74 %
Domaci zdravotni péce 820 760 92,68 %
Sluzby socialni prevence 131 125 95,41 %
Utady (davky, hmotna nouze) 658 650 98,78 %
Socialné-pravni ochrana déti 94 95 101,06 %
Socialni pohiby 85 63 7411 %
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NapIni Odboru kvality a Oddéleni kvality je predevsim zajistovat centralni fizeni QMS (Quality Management System)
za Ucelem kontinualniho zvySovani kvality a bezpeci poskytovanych zdravotnich sluzeb ve VFN.

Toto poslani je napliiovano pomoci nasledujicich c¢innosti:

e realizace internich auditl systému fizeni kvality a bezpeci poskytovanych zdravotnich sluzeb, a to planovanych i nepla-
novanych (procesnich, cilenych internich audit(l) s naslednou analyzou vysledk( a/nebo vystupd,

e tvorba, aktualizace, sprava a fizeni vnitfnich fidicich dokumentd,

e koordinace Setfeni prizkumu a sledovani spokojenosti hospitalizovanych a ambulantnich pacientd a zaméstnanct VFN,

e participace na stanovovani a koordinaci procesu z oblasti kvality a bezpeci poskytovanych zdravotnich sluzeb v souladu
s platnymi pravnimi predpisy CR, rezortnimi bezpe¢nostnimi cili MZ CR a narodnimi standardy a normami,

e realizace konzultacnich navstév na pracovistich VFN,

e poskytovani metodické podpory laboratofim a pracovistim VFN akreditovanym podle norem ISO 15189, 17025 a 9001,

e sledovani a analyza hlasenych nezadoucich udalosti ve VFN,

e koordinace Cinnosti externich subjekt v rdmci zajisténi pozarni ochrany budov.

V roce 2022 se na vybranych pracovistich VFN uskutecnily externi akreditacni, certifikaéni a dozorové navstévy v souladu
s pozadavky norem ISO 9001, ISO 15189, ISO 17025.

. Dozorovy audit CQS na FTO (leden 2022)

. Dozorovy audit CIA na KPDPM DMP (Gnor 2022)

. Reakreditace CIA na ULBLD (Gnor 2022)

. Reakreditace CIA na ULBLD (bfezen 2022)

. Dozorovy audit CIA na PAT (¢erven 2022)

. Dozorovy audit CIA na ULBLD (srpen 2022)

. Dozorovy audit CIA na 1IK (listopad 2022)

. Dozorovy audit CQS na GPK — CAR (prosinec 2022)
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Stejné jako v uplynulych letech se VFN podafilo udrzet velmi pékné umisténi na Zebficku nejlépe hodnocenych nemocnic
Ceské republiky ve sledovani bezpecnosti a spokojenosti pacientd v ramci celostatniho projektu ,NEMOCNICE CR 2022",
organizovaném HealthCare Institutem, o. p. s.
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V hodnoticim prizkumu, ktery se sklada z nékolika hodnocenych oblasti, VFN dosahla nasledujicich vysledku:

e 3. misto mezi fakultnimi nemocnicemi v oblasti bezpec¢nosti a spokojenosti pacienti ambulantni péce; Odbor kvality spravuje elektronickou evidenci hlaSeni nezadoucich udalosti a namétl ke zlepseni, v niz jsou sledovany, analyzo-
e 3. misto mezi fakultnimi nemocnicemi v oblasti bezpecnostia spokojenosti hospitalizovanych pacientd. vany a nasledné reSeny véechny nepredvidané, pfipadné nezadouci pfihody vyskytujici se v souvislosti s provozem nemocnice.
V roce 2022 bylo v elektronické aplikaci evidovano pres 2 400 hlaseni.
Fi% 5l
b £
3. misto \ 3. misto Sledovani a systematické vyhodnocovani jednotlivych udalosti je jednim z nastrojl fizeni a zvySovani kvality a bezpeci poskyto-
( NEJLEPS| \ ( NEJLEPS] \ vanych zdravotnich sluzeb.
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— S V roce 2022 probéhla periodicka kontrola provozuschopnosti pozarnich hydrantd ve vsech budovach VFN, vcetné detasovanych

pracovist. Hydranty jsou zprovoziovany tak, aby vyhovovaly legislativnim pozadavkidim na bezpecny provoz. Zaroven probéhla
Celkové bylo ve VFN vyplnéno pres 6 900 dotaznikl pacientd. To je o 100 dotaznikd vice nez v roce predchozim. jejich pasportizace.
Kontinuélné pokracuje revize protipozarnich prostupd, servis, revize a pasportizace pozarnich dvefi a elektronickych protipozarnich

Z tohoto divodu patfi vsem zaméstnanctm, ktefi se na setfeni podileli, a to predevsim z fad nelékarského zdravotnického S
systému (EPS/EZS).

personalu, nase upfimné podékovani. Je to pro nasi nemocnici velmi cenné zpétna vazba.

V roce 2022 probihala pravidelna kontrola, servis PHP podle harmonogramu VFN a dodavky novych PHP dle aktuélnich poza-

Umisténi potvrzuje, Ze VSeobecna fakultni nemocnice v Praze poskytuje jedinecnou, komplexni, kvalitni a bezpecnou pédi : N
davkl provozd.

na vysoké Urovni a je pozitivné vnimana a hodnocena oc¢ima pacientd.

Za rok 2022 bylo vydano pres 80 novych ¢i aktualizovanych vnitinich fidicich s celonemocnicni platnosti a nékolik set dalsich
fizenych dokument( a formulari dsekd/klinik/Ustavii/samostatnych oddéleni/Gtvar(.

Interni audity kvality jsou realizovany v souladu s platnymi pravnimi predpisy CR, rezortnimi bezpe¢nostnimi cili MZ CR

a narodnimi akreditacnimi standardy, a to napfiklad v oblasti vedeni zdravotnické dokumentace, medikace a podavani IéCiv,
bezpeci prostredi, hygienicko-epidemiologického rezimu a v dalsich oblastech spojenych s kvalitou a bezpecim poskytovanych
zdravotnich sluzeb.

V roce 2022 bylo uskutecnéno vice nez 120 internich auditd kvality s cilem navstivit vytipovana pracovisté VFN
(zdravotnicka i nezdravotnickd) s ohledem na aktualni epidemiologickou situaci.

Na vybranych pracovistich byly dle identifikovanych potfeb VFN provedeny také audity cilené a konzultacni v rdmci systému
fizeni kvality a bezpedi.

Celkové vysledky a vystupy z internich auditd, resp. kvalita a bezpeci poskytovanych zdravotnich sluzeb, maji kontinuélné
rostouci trend.
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Podle planu v roce 2022 probéhlo 12 planovanych pravidelnych zasedani EK VFN a déale byla realizovana 4 mimoradna zasedani
EK VFN k posouzeni grantovych projektt GACR: 17. 3. 2022 projednéano 7 projektii (z toho 6 1. LF UK a 1 VFN), 19. 5. 2022 AZV
VES 2023 projednano 18 projektl (18 z VFN), 16. 6. 2022 AZV VES 2023 projednéno 34 projektd (12 z 1. LF UK a 21 z VFN

a 1 zahrani¢ni GACR), 20. 10. 2022 projednano 12 projekt(i (12 GAUK 1. LF UK).

Probéhly déle desitky e-mailovych komunikaci mezi ¢leny EK VFN k feseni pfipominek projednavanych studii (zvl. u studii se
zavérem ,po opravé a nasi kontrole Ize vydat souhlasné stanovisko bez zasedani”).

Pres doznivajici obtize spojené s epidemii covidu-19, s akutnim narlistem zpracovavané firemni dokumentace k jiz bézicim
studiim, s platnymi opatfenimi a z toho vyplyvajici nepfitomnosti nékterych administrativnich pracovnic EK VFN fungovala
bez omezeni.

V roce 2022 prijala EK VFN k projednavani:

e 28 multicentrickych lékovych klinickych studii (z toho 1 studie z predchoziho roku) bylo projednavano celkem 59krét,
nebot jednani u 17 z nich byla pozastavena k Upravam a to opakované;

e 103 lékovych studii posuzovanych pouze lokalné (z toho 1 studie z pfedchoziho roku) bylo projednavano celkem
211krat, nebot jednéni u 86 z nich byla pozastavena k Upravam, a to i opakované;

e 12 projektd zkousky zdravotnického prostiedku, z toho 4 projekty IVDR, projednavani 4 projekt bylo pozastaveno
k Upravam, a to opakované;

e 103 rdznorodych studii individualniho vyzkumu ve VFN vcetné dotaznikovych studii u pacientd, projednavanych
celkem 222krat, nebot jednani u 77 z nich byla pozastavena k Upravam, a to opakované;

e 76 grantovych projektl (projednavano 120krat), nebot 34 bylo pfipominkovano;

e 977 dodatkd k bézicim studiim;

e 1223 dokumentl s inovovanymi verzemi Informovanych souhlast;

e EK VFN na védomi vzala 1141 zprav o zahajenych ¢i ukoncenych studiich, zprav o pribéhu studii, novych verzi brozur
badatele, pojistnych smluv, bézné korespondence ke studiim a davek dokumentl o nezddoucich Gcincich (SUSAR, DSUR,
ASR) testovanych |éciv nebo zdravotnickych prostfedkl a 1231 rdznorodych dotaznikd a material( pro pacienty;

e probéhla fada telefonickych, e-mailovych a i nékolik osobnich konzultaci (z toho 1 placen, dle ceniku PR-VFN 01/2022)
vyzkumnik{ nebo zastupcl smluvnich vyzkumnych organizaci v kancelafi EK VFN k predkladanym projektdm;

e nesouhlasna stanoviska byla vydana k 5 studiim.
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Stabilni Smlouva mezi VFN a Urocentrem s. r. 0., Karlovo ndm. 3, o poskytovani sluzeb EK VFN jako mistni EK i pro toto nestatni
zdravotnické zafizeni, je platna od fijna 2010.
EK VFN vypracovala navrh ceniku kompenzaci pro subjekty klinického hodnoceni na zakladé pfijatého zavéru a vyzvy vsem MEK

pfijatého na Féru ceskych etickych komisi v dubnu 2022. V roce 2022 neprobéhl v EK VFN Zzadny audit.

Od 1. 1. 2022 je jiz pIné vyuzivan a sekretaridtem EK VFN striktné pozadovan novy Dotaznik k predkladanym dokumenttim —
Vicelcelovy formular EK VFN, ktery je prilohou ¢. 1 k SPP 03-21 EK VFN.

EK VFN Uzce spolupracovala s Usekem informatiky a digitalni transformace, oddéleni business analyz, na elektronické aplikaci
etické komise k zadavani projektl odbornych pracovnikd VFN (neintervencni studie, vedeni registru/dat, klinickych studii /kromé

klinického hodnoceni léCiv/, rlznych typl praci/bakalarské, disertacni apod./)

Clenové EK VFN se v roce 2022 Gcastnili nékolika akci, véetné seminaii pofadanych Statnim Gstavem pro kontrolu léciv na téma

elektronického EU portalu pro predkladani klinickych hodnoceni - Clinical Trials Information Systém, European Medicines ANALYZA POCTU PROJEDNAVANYCH ZADOSTi A ADMINISTRATIVY
Agency (CTIS). - .
gency (CT15) ETICKE KOMISE VFN (2010-2022):
Od 1. 3. 2022 je ucinny Pfikaz feditele PR-VFN 01/2022 ,Nahrady naklad( vynalozenych Etickou komisi VFN na posouzeni 1./2.p 1./2.p 1./2.p 1/2.p 1./2.p 1/2.p 1/2.p 1./2.p 1/2.p 1./2.p 1/2.p 1./2.p 1./2.p
vyzkumnych klinickych projektl a za dohled nad jejich pribéhem”, ktery navysil ¢astky za posouzeni, zaved| poplatek za etické 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
konzultace EK VFN a rovnéz za opétovné posouzeni studii a projektt uvedenych v ¢asti ,Osvobozeni od Uhrady”. Za opétovné MEK
posouzeni se povazuje opétovné (a kazdé dalsi) projednani EK VFN na zasedani, jestlize jsou pfipominky EK VFN takového studie /%5 T 2421 28413 e/ 12/17 1012 15710 77 A7/ 1017 16/14 16/12
charakteru, jez opétovné projednavani na zasedani vyzaduji. Pfipominky charakteru formalniho nevyzaduji opétovné posouzeni. LEK
Se zpUsobem vyporadani pripominek je Zadatel seznamen pfi jejich zaslani po prvotnim projednavani. studie 39/45 73/44  62/60  76/60  81/59 83/42 49/48  62/57 76/60 58/43 51/50 42/55 49/54
Individ.
Terminy zasedani, pozadovana dokumentace k zadostem o posouzeni projektd klin. hodnoceni léCiv, klin. zkousek zdrav. pro- vyzkum 19714 40737 48/47 46/37 >1/41 34739 59/43 >5/60 63/62 >7/42 60/31 81/36 40/63
Streq.ku' grantu, !nd'v'dualn[,c,h vyzkumd, n,emtervencn'Ch nebo dotaznikovych SFu.d” 2 naIeZ|t<')st|.ke Zmenam pr.otokolu pgbo Opak G117 136/56  94/53  138/70  141/90 199/74 130/135 168/91 120/103  82/95  95/104  79/82 93/103
verzi informovanych souhlast jsou dostupné na adrese: https://www.vfn.cz/odbornici/eticka-komise/informace-o-eticke-komisi-vfn/ jednani
y. ., L. . , . . . . L . Grant 17/116 113/31 93/31 31/29 75/94 109/37 96/32 73/33 74/19 83/36 94/24 82/36 62/17
Siroce pouzivana je e-mailova adresa kancelare EK VFN: eticka.komise@vfn.cz a telefonni linka 224964131 k neustalym dotazdim U
a informacim. Amend-
-ment,, 272/189 269/296 408/340 454/408 439/354 432/355 370/350 350/397 490/420 456/354 456/924 703/811  794/834
verze IS
Ig'o EILSJ; 968/903  962/913 1337/1016 1134/1121 1410/1102 1186/809 1138/969 970/934 1077/936 1122/1034 1210/1525 1357/1507 1469/1475

Rozhodnutim Ministerstva zdravotnictvi CR bylo prodlouZeno uréeni EK VFN jako etické komise vydavajici stanoviska k multicen-

. X . 1400/1509 1624/1394 2066/1568 1907/1738 2219/1757 2075/1363 1852/1589 1693/1582 1917/1617 1875/1615 1976/2695 2360/2561 2457/2541
trickym KH v CR a to do 31. 1. 2025 (¢j. MZDR 31218/2022-1/0LZP). CELKEM 14007 / / ! / / / / ! / /2 / /

VSeobecna fakultni nemocnice v Praze a ji ustavena nezavisla Eticka komise je zafazena v databézi organizaci a etickych komisi,
splnujicich pozadavky na ochranu lidskych subjektl pfi vyzkumu. Federalni zaruku s kédovym oznacenim ,FWA 00029052 — General
University Hosp in Prague”, platnou do 14. 12. 2025, vydal Office for Human Research Protections pfi U.S. Department of Health
and Human Services. EK VFN je registrovana pod kédem IRB 00002705 s platnosti do prosince 2025 a VFN (General University
Hospital in Prague) pod kédem IORG 0002175 s platnosti do 14. 12. 2025.

Multicentricka Eticka komise VFN se Ucastni nové celoevropské procedury VHP+ (Voluntary Harmonisation Procedure Plus)
pro povolovani klinického hodnoceni [éciv.
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Nemocni¢ni [ékarna je specializovanym Gsekem VFN. Spadé do Utvar( pfimo fizenych reditelem VFN, je metodicky vedena LP
naméstkem a obchodni ndméstkyni. Nemocni¢ni [ékarna zasobuje kliniky, ostatni specializovana pracovisté nemocnice a dalsi
zdravotnicka zafizeni hromadné vyrabénymi léCivymi pFipravky, pfipravky v rezimu mimoradného dovozu, tzv. centrovymi lécivy,
infuznimi roztoky a nékterymi laboratornimi chemikaliemi. Nemocnicni |ékérna disponuje rozséhlou pfipravou sterilnich,
nesterilnich, cytotoxickych I1éciv a Iécebného konopi.

Lékarna VFN je nejvétsi Iékarnou v Ceské republice a zaroven i lidrem v fadé ¢innosti. V roce 2022 v ni pracovalo 138 pracovnik(

— 47 farmaceutt (z toho 40 se specializovanou zpUsobilosti), 53 farmaceutickych asistentl (z toho 24 se specializovanou zpUsobi-
losti), sanitafi a administrativni pracovnici. V tomto obdobi bylo vydano a pfipraveno 1,97 miliond baleni IéCiv v celkové hodnoté
4,85 mld. K¢ v nakupnich cenach bez DPH.

Lékarna OVV | disponuje Sesti vydejnimi misty, rozsifeni vydeje na recepty o 4. expedicni misto se Uspésné rozebéhlo a byla pro-
dlouzena doba expedice na vSech vydejnich mistech. Nadale probiha i vydej omamnych latek na zadanky pro kliniky hlavniho
areélu VFN. Zajistovani dovozu lék{i na §16 v rdmci mimoradného dovozu se s ohledem na casté vypadky béznych ék{i postupné
rozsifuje, pfibyla agenda zajistovani Iékd ve vypadku, predevsim antibiotik. Denné 1ékérnici zodpovidaji desitky telefonickych
odbornych dotazu jak ze strany pacientd, tak i Iékard — prevazné z VFN. Nové v roce 2022 zacala OVV | zajistovat vydej antivirotik
Lagevrio a Paxlovid na Ié¢bu onemocnéni covid. Vydej zdravotnich pomlcek se téz rozsifuje, zejména pro chirurgickou kliniku,
pacienty se stomii a jiné. Ve spolupréci se IV. interni klinikou a KPDPM realizuje vydej pfipravk{i pro ambulantni pacienty na domaci
parenteralni vyzivé (DPV). Objednéavky probihaji e-mailem od osetrujicich Iékarl, sester nebo od pacientd. Pri urgentni potrebé
telefonicky. Osetfujicim lékariim se generuji prehledy vydejii a pozadavky na recepty. Celd agenda méa nastaven systém dvoji
kontroly a evidenci v PC.

Lékarna OVV Il v roce 2022 vydala 34 769 receptd, 1 301 poukazl, 5 872 zadanek. Zvysil se objem vydavané biologické 1é¢by pro
détskou revmatologii a gastroenterologii. Pro onkologicky stacionar zacala lékarna OVV Il zajistovat nové hrazena léciva ze skupiny
inhibitorl polyadenozin difosfatribdza polymerazy, pro pacienty s metabolickymi poruchami objednavat LP s vosoritidem, ktery se
pouziva k Iécbé achondroplazie. S gynekologicko-porodnickou klinikou navézala spolupraci na projektu zapdjéek monitoru dechu
pro novorozence. Ve volném prodeji byl rozsifen sortiment kosmetickych pfipravk( La Roche a Vichy.

Lékarna OVV Il na Poliklinice VFN disponuje 2 vydejnami, v jejichz prostorach je 7 expedicnich mist. Celkem 5 je uréeno pro vydej
receptll, poukazd a individualnich zadanek na kliniky VFN, 2 mista slouzi pro volné prodejné pfipravky. Pro pacienty nasi farmaceu-
ticti asistenti pfipravuji nékteré topické lécivé pfipravky (masti, krémy, pasty) a roztoky s vyuzitim moderni techniky — unguatoru.
Se zavadénim modernich postupl a trendi v [éCbé roste i pocet novych |ékd. Sortiment Iékarny se prizplsobuje témto novinkam
ve spolupraci s klinikami VFN a v souladu s potfebami pacient(. Lékarna OVV IIl vydava i 1é¢ebné konopi, pfijima zékaznické
objednavky receptl z portalu VFN.
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Oddéleni HVLP se zabyvéa vydejem |ék na zadanky pro kliniky, specializovana pracovisté VFN i pro jind zdravotnicka zafizeni.
Nové byl posilen informacni servis pro kliniky o nedostatkovych lécich, moznostech objednani neregistrovanych léciv na
mimoradny dovoz, nahradéach za nedostupna léciva. Oddéleni zajistuje vakciny pro ockovaci centrum na FP i pro pediatrickou
ambulanci UA point. Pfes neustalé vypadky v dodavkach léCiv se vétsinou dafilo sehnat nahradu, tak aby nebyla ohrozena
|é¢ba pacienta.

Toto oddéleni zajistuje vice ¢innosti.

Kontrolni ¢innost je zajisStovana pro oddéleni sterilnich (OPSL) ¢i nesterilnich (OPL) pfiprav nemocnicni Iékarny a zahrnuje prede-
vsim stanoveni obsahu lécivych latek v meziproduktech a finadlnich produktech individualné pripravovanych Iécivych pripravka.

Spolupracuje s Ustavem |ékaFské biochemie a laboratorni diagnostiky VFN pfi stanoveni sterility pfipravenych Iécivych pFipravka.

Dalsim okruhem cinnosti oddéleni je priprava laboratornich diagnostik pro potieby VFN. Ta jsou pfipravovana podle technolo-
gickych predpist v souladu se zakonem 350/2011 Sb., o chemickych latkach. Hlavnimi odbérateli diagnostickych roztokd jsou
Ustav lékai'ské biochemie a laboratorni diagnostiky, Ustav patologie, Ustav soudniho lékafstvi a toxikologie a dalsi laboratore

a kliniky. Dale také zajistuje pripravu a kontrolu kvality ¢isténé vody predevsim pro potfeby nemocnicni Iékarny, ale také pro
potieby nékterych klinik a laboratofi VFN.

Vedouci oddéleni se podili na kontrole ulozeni ndvykovych latek na jednotlivych klinickych oddélenich VFN a je zaroven
predstavitelem vedeni pro jakost, fidi procesy a aktualizuje veskerou dokumentaci systému jakosti.

Na vsech oddélenich pfiprav byl jako soucast validace procest sjednocen mikrobiologicky monitoring akreditovanou firmou.

Oddéleni pripravy Iéciv (OPL) zajistuje pfipravu nesterilnich lécivych pfipravkl pro hospitalizované i ambulantni pacienty.
Ambulantni pacienti si mohou pripravu zadat i on-line. Nejcastéji jsou pripravované tobolky, roztoky, Cipky a topické pfipravky.
Béhem roku 2022 bylo napt. zpracovano 1150 kg mastovych zaklad, pfipraveno 17 000 cipkd, 362 000 tobolek, z toho 32 000
tobolek s obsahem Ié¢ebného konopi. Pro substitucni centra bylo pripraveno 1520 | roztoku metadonu. Pokud je k dispozici
Ucinna latka, oddéleni zajistuje pripravu nahrad za nedostupné HVLP. V roce 2022 doslo k rekonstrukci umyvarny, byla také
vybavena novym mycim automatem.

Pracovnici provadi kontrolu medicinalniho vzduchu pripravovaného ve VFN (90 kontrol ro¢né).

LEKARNA | VSEOBECNA FAKULTNI NEMOCNICE V PRAZE |

Oddéleni pripravy sterilnich 1éCiv pFipravuje IéCivé pripravky, pro které je pozadovana sterilita, pfipadné i apyrogenita vysledného
produktu. Proces pripravy probiha v Cistych prostorach vyskolenymi farmaceuty a farmaceutickymi asistenty za pfisné asep-
tickych podminek. Pfipravuji se zde injekce, infuze, roztoky, o¢ni kapky, o¢ni masti na zadanky a recepty dle individualnich
pozadavk( lékare. V roce 2022 bylo pfijato 1760 pozadavk( na zadanky a v laboratofi pfipraveno 16 000 kust baleni [éivych
pripravk(. Velkou casti pracovni naplné tvori pfiprava parenteralni vyzivy typu ALL-IN-ONE, jak pro pacienty na domaci
parenteralni vyzivé, tak pro potreby pacientd na lizkovych oddélenich nemocnice. V roce 2022 bylo pripraveno 14 500 vak

s parenteralni vyzivou, 11 000 vakl pro dospélé pacienty a 3 500 vakU pro détské pacienty. Na oddéleni rovnéz probiha pfiprava
a Uprava studijni medikace v ramci klinického hodnoceni 1éCiv.

Oddéleni pfipravuje a upravuje hromadné vyrabéna cytotoxicka léciva do individualizovaného baleni pro kazdého pacienta co
se tyce davky, velikosti baleni a nosného roztoku. Pracovisté disponuje Ctyfmi izolatory, které zajistuji kontinualni sterilitu az po
vysledny produkt a zaroven chrani farmaceutického pracovnika pred expozici cytotoxického Iéciva. Meziro¢né doslo k mirnému
navyseni pfiprav na 59 tisic, z cehoz 8 % tvofila medikace pro klinické studie. V roce 2022 doslo ke kompletni rekonstrukci
podlahy.

Lékarna VFN Uzce spolupracuje s obéma farmaceutickymi fakultami, Vyssi odbornou skolou, Stfedni zdravotni Skolou, s odbornymi
spolecnostmi a s Oddélenim klinické farmakologie VFN a 1. LF UK, cozZ je zésadni pro doplfiovani odbornych a védeckych
informaci, vzdélavani farmaceutl a farmaceutickych asistentl. Aktivné se vSechna odborna pracovisté Iékarny podili na vyuce
studentd — budoucich farmaceutt a farmaceutickych asistentl. Atestovani farmaceuti a absolventi garantovanych kurz CLnK
poskytuji konzultace v oblasti odvykani koureni, zdravého Zivotniho stylu a Iékové poradenstvi. Vedle osobniho poradenstvi,
Cetnych telefonickych dotazl odpovidaji farmaceuti na e-mailové dotazy z informace.leky@vfn.cz. Pro zahrani¢ni uchazece
Iékarna umoziuje absolvovani praktické ¢asti studia v rdmci aprobacniho fizeni.

Lékarna obhajila akreditaci v oboru nemocnicni lékarenstvi, vefejné l1ékarenstvi a farmaceuticka technologie pro zajemce
o specializacni atestacni vzdélavani.

Nemocnic¢ni lékarna je certifikovana podle CSN 1SO 9001 od roku 2001.
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EKONOMIKA 2022

V postcovidovém roce 2022 VFN prokazala bezproblémovy navrat k pIné elektivni operative, naplnéni limith produkce
pozadované Uhradovou vyhlaskou a dosazeni vyrovnaného hospodareni.

Viyvoj hospodarskych vysledk( za poslednich 5 let zachycuje ndsledujici tabulka.

Naklady 9024 135 9 886 106 11382 310 12 105 596 12 453 276
Vynosy 8 954 867 9 886 592 11971 649 12 157 300 12 462 045
HV 1675 486 589 339 51703 8769

Celkovy prehled hospodareni (v tis. K¢)

V oblasti naklad predstavuji nejvyznamnéjsi polozky spotreba materialu a osobni naklady. Spotfeba materialu predstavuje 44,8 %
celkovych nékladli a je predevsim ovlivnéna naklady na lécivé pripravky (bézné i centrové). Oproti loriskému roku doslo k narlstu
materidlovych naklad o 319 mil. K¢, z toho naklady na léky stouply o 262 mil. K&, nékladova kategorie SZM vykazuje mezirocni narlst
nakladd o 60 mil. K&.

Osobni naklady jsou s 37,8% podilem na celkové sumé nakladd druhou nejvétsi polozkou. Narlst mzdovych nakladd je zplisoben
navysenim platd u nezdravotnich pracovnikd, mezirocni nardst v osobnich nakladech predstavuje 136 mil. K¢, pfi ocisténi vlivu dotace

na odmeény zaméstnanclim za zvladnuti epidemiologické situace v roce 2021.

Ve spotrebé energii doslo k vyraznému meziro¢nimu nardstu naklad(i o 61,4 mil. K¢ (o 61 %), coz je zplisobeno predevsim cenovym
vlivem.

Odpisy dlouhodobého majetku vzrostly mezirocné o 5,5 %, diky realizovanému investi¢nimu rozvoji.

V nékladech na opravy dochazi k mezirocnimu narlstu o 10 mil. K¢ (o 6,5 %), kdy jsou realizovany opravy jak v oblasti stavebni ¢innos-
ti, tak i zdravotechniky.

Z hlediska naklad(i na ostatni sluzby doslo k meziro¢nimu navyseni o 6,5 % (24 mil. K&), zejména v oblasti IT a ndjemného.
Na strané vynost doslo k narlistu vynost z prodeje sluzeb, tedy za zdravotni péci. Tato polozka zahrnuje zejména pausalni platby od

pojistoven, vcetné plateb za léCiva predepisovana ve specializovanych centrech, meziroéni narlst zde predstavuje 671 mil. K¢ (0 6,3 %).
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. 531 Dan silni¢ni 0 0
fj::“stl:: Nazev ukazatele Rok 2021 Rok 2022 MeZii::iE:)i 532 Dan z nemovitosti 0 0
NAKLADY CELKEM 12 048 790 12 365 982 1,03 538 Jiné dané a poplatky 1 3 1,83
Naklady z ¢innosti 12 048 341 12 365 276 1,03 541 Smluvni pokuty a Uroky z prodleni 0 0
501 Spotreba materialu 5224813 5544 161 1,06 542 Jiné pokuty a penale 14 647 4 565 0,31
3 864 054 4126 471 1,07 543 Dary 0 0
741 676 801 284 1,08 544 Prodany material 38743 39 340 1,02
502 Spotreba energie 100 562 161 993 1,61 547 Manka a Skody 468 577 1,23
503 Spotreba jinych neskl. dodavek 0 0 548 Tvorba fondd 0 0
504 Prodané zbozi 567 284 616 795 1,09 551 Odpisy dlouhodobého majetku 203 903 215 212 1,06
506 Aktivace dlouhodobého majetku 0 0 552 Prodany dlouhodoby nehmotny majetek 0 0
507 Aktivace obézného majetku -108 719 -108 897 1,00 553 Prodany dlouhodoby hmotny majetek 0 0
508 Zména stavu zasob vlastni vyroby 0 0 554 Prodané pozemky 0 0
511 Opravy a udrzovani 147 957 157 653 1,07 555 Tvorba a zuctovani rezerv 42 805 109 391 2,56
512 Cestovné 1934 5761 2,98 556 Tvorba a zuctovani opravnych polozek 2289 4976 2,17
513 Naklady na reprezentaci 846 1132 1.34 557 Naklady z vyrazenych pohledavek 4 665 4 642 1,00
516 Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb -160 -83 0,52 558 Néklady z drobného dlouhodobého majetku 30 049 44 909 1,49
518 Ostatni sluzby 368510 392 334 1,06 549 Ostatni naklady z cinnosti 451 091 495 526 1,10
521 Mzdové néklady 3 662 748 3 457 641 0,94 Financni naklady 449 707 1,57
524 Zakonné socialni pojisténi 1218114 1145 838 0,94 561 Prodané cenné papiry a podily 0 0
525 | Jiné socialni pojisténi 0 0 562 | Uroky (] 0
527 Zakonné socialni naklady 75 791 71 806 0,95 563 Kurzové ztraty 449 707 1,57
528 Jiné socialni naklady 0 0 564 Naklady z precenéni redlnou hodnotou 0 0
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569 Ostatni finanéni naklady 0 0
Naklady na transfery 0 0
571 Naklady vybranych Ustrednich vladnich instituci na transfery 0 0
572 Naklady vybranych mistnich vladnich instituci na transfery 0 0
VYNOSY CELKEM 12 157 300 12 462 045 1,03
Vynosy z ¢innosti 11 327 418 12 074 487 1,07
601 Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd 0 0
602 Vynosy z prodeje sluzeb 10 593 262 11 264 408 1,06
603 Vynosy z pronajmu 17 876 18 304 1,02
604 Vynosy z prodaného zbozi 624 026 683 625 1,10
609 Jiné vynosy z vlastnich vykont 0 0
641 Smluvni Uroky a pokuty z prodleni 2 268 1397 0,62
642 Jiné pokuty a penale 929 303 3,06
643 Vynosy z vyfazenych pohledavek 10 24 2,41
644 Vynosy z prodeje materialu 53 969 54 106 1,00
645 Vynosy z prodeje DNHM 0 0
646 Vynosy z prodeje DHM kromé pozemku 0 0
647 Vynosy z prodeje pozemkd 0 0
648 Cerpéani fond(i 12 341 16 740 1,36
649 Ostatni vynosy z ¢innosti 23 567 35 581 1,51
Finan¢ni vynosy 126 246 140 258 1,11
661 Vynosy z prodeje cennych papird a podilt 0 0
662 | Uroky (] 0
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663 Kurzové zisky 65 162 2,50
664 Vynosy z pfecenéni redlnou hodnotou 0 0
669 Ostatni financni vynosy 126 181 140 096 1,11
Vynosy z transferd 703 635 247 300 0,35
671 Vynosy vybranych Ustfednich vladnich instituci z transfer(i 703 635 247 300 0,35
672 Vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transfer( 0 0
VYSLEDEK HOSPODARENI 51703 8769 0,17
591 Dan z pfijmU 56 806 15 192
595 Dodatecné odvody dané z pfijmu 0 72 101

Viykaz zisku a ztraty (v tis. Kc)

Nasledujici grafy znazornuiji strukturu celkovych naklad(i a vynos( Vseobecné fakultni nemocnice v Praze. Nejvyraznéjsi polozkou
nakladu je spotfeba materialu (44,8 %). Tato polozka je nejvice ovlivnéna spotiebou 1€k, zejména téch centrovych. Druhou nejvétsi
polozkou jsou osobni néklady (37,8 %).

4,9 %
1.7 %

5%

44,8 %

32%
1.3 %

1.3 % \

e Spotieba materialu
Osobni naklady v¢. odvodl

e Energie
Opravy

e Sluzby

e Prodané zbozi a material
Odpisy

37.8 % e Ostatni naklady

Struktura nakladd v roce 2022
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Nejvyznamnéjsi polozku vynosl predstavuji vynosy z prodeje sluzeb (90,4 %), tj. vynosy od zdravotnich pojistoven, dale vynosy za
nezdravotni sluzby a trzby za zdravotnické vykony poskytnuté samoplatcdim. Dalsi vyznamnou polozku vynost predstavuji vynosy
za prodej zboZzi (5,5 %). Vynosy z transfer(l (2 %) a ostatni vynosy (2,1 %).

Informace o vyvoji majetku a jeho zdrojua kryti

Nasledujici tabulka ukazuje zkrdcenou rozvahu za roky 2021 a 2022.

Struktura vynost v roce 2022
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e Ostatni vynosy

2% 21% stav k 31. 12. 2021 stav k 31. 12. 2022
55%

e T

A. Stala aktiva 2917 562 3 080 738

90.4% I Dlouhodoby nehmotny majetek 9 341 18 386

o II. Dlouhodoby hmotny majetek 2908 221 3 062 352

M. Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0

V. Dlouhodobé pohledavky 0 0

B. Obézna aktiva 2519016 2960 358

l. Zasoby 267 212 274 015

o VS/nosy z p[g)deje sluzeb 1. Kratkodobé pohledavky 1520983 1693 328

: PDrootcal?eZ::élddluieni V. Kratkodoby financni majetek 730 820 993 015

C. Vlastni kapital 3 355 262 3 629 950
I. Jméni Gcetni jednotky a upravujici polozky 2566 738 2724 035
Il. Fondy ucetni jednotky 1245 202 1353 824
M. Vysledek hospodareni -456 678 -447 909
D. Cizi zdroje 2081316 2411147
IL. Rezervy 171 971 281 362
M. Dlouhodobé zavazky 6 242 3564
IV. Kratkodobé zavazky 1903 103 2 126 221

Rozvaha (v tis. Kc)
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Nasledujici tabulka ukazuje vyvoj celkovych zavazk( z obchodniho styku v roce 2021 a 2022, mezirocné doslo k 21% narlstu
celkovych zavazkd, Uhrady zavazkd probihaji do Ihaty splatnosti.

Celkové zavazky z obch. styku 1317 914 1593 654
Z toho - zavazky po lhuté splatnosti 0 0
Podil zavazku po lhité splatnosti 0% 0%
Maximalni doba po splatnosti 0 dnt 0 dnt

Celkové zdvazky (v tis. KC)

Mésicni kolisani zavazkd béhem let 2018-2022 je zachyceno na nasledujicim grafu. Vyrazny pokles vyse celkovych zavazkd
v roce 2020 predstavuje vladni dotace ve vysi 1 352 mil. K¢. V roce 2022 dochéazi k pozvolnému narlstu zavazkd.
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Viyvoj celkovych zdvazka (v tis. K¢)
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U pohledavek z obchodniho styku registrujeme mezirocni 6,2% narGst, nejvétsi podil mezi pohledavkami zaujimaji pohledavky
za zdravotnimi pojistovnami (86 %).

Celkové pohledavky z obch. styku 1023 426 1087 419
Z toho - pohledavky ZP 879 233 944 906
Z toho - ostatni pohledavky 144 194 142 513

Celkové zdvazky (v tis. KC)

Investi¢ni naklady v roce 2022 byly vyrazné posileny v kategorii dotacnich zdrojd, realizace rozvojového programu REACT, byla
pofizena nova zdravotechnika a realizovany rozsahlé rekonstrukce stavebniho charakteru. Nasledujici graf ukazuje vyvoj investic
v ¢lenéni dle zdroje financovani na investice z vlastnich zdrojli a investice z dotaci za obdobi poslednich deseti let.

300 000
250 000
200 000
150 000
100 000

50 000 I
. 1 I'm 0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
vlastni 89931 87800 111590 57379 50003 60588 112682 124309 105390 106 608
W dotace 35595 25292 195673 150257 113874 49777 131949 133153 63913 265696

Viyvoj investic (v tis. K¢)
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1 800 000 000

1 600 000 000

1400 000 000

1200 000 000
1000000 000
800 000 000
600 000 000
400 000 000

200 000 000

Rok 2004 2005 2007 2008 2009
971 655 993 976 931 217 1108 654362 | 1148 929 620 1177783 335 1260 908 896

2013

1387 467 926

2014
1415000 851

2015
1483 802 447

1590924 792

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

1605635 122

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

2017

1630 190 453

2018

2019
1702 853 489

2010

1310595995 ‘ 1332491985
2020
1629 523 475 ‘ 1861 365698

2011 2012
1346 752 552

2022
2068 721 341

2021

B Case-mix PP pocet URC

80 000

70 000

60 000

50 000

40 000

30 000

20 000

10 000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Case-mix 68 697 68 241 65 276 67 495 68 523 67 594 67 683 62 888 60 369 61089
PP 50 780 50 502 50 147 49770 49 845 48 688 48 903 42753 43973 47 034
Pocet URC 39971 40318 39701 39635 39 464 39 003 39344 34 164 35174 37072

M standard JIP celkem
1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200
0
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Typ 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Standard 1562 1556 1532 1505 1569 1377 1377 1467 1308 1273
JIp 208 214 216 220 227 226 226 244 231 227
Celkem 1770 1770 1748 1725 1796 1603 1603 1711 1539 1500
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Standard 1270 1260 1310 1310 1310 1310 1310 1324 1324
JIP 232 230 229 229 227 227 227 227 227
celkem 1502 1490 1539 1539 1537 1537 1537 1551 1551
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M standard JIP celkem
90
80
70
60
50
40
30
20
10
0
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Typ 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Standard 82,8 82,6 83,0 81,3 75,2 83,5 77,6 757 75,5 74,8
JIP 87,7 88,0 91,3 87,1 83,1 86,5 81,3 84,1 81,8 81,1
Celkem 83,4 833 84,1 82,1 76,3 84,0 78,2 77,0 76,5 75,8
0 0 016 0 018 019 020 0 2022
Standard 74,7 74,5 74,4 737 71,9 61,4 58,0 60,8 62,9
JIp 79,5 793 79,2 76,1 77,2 66,3 66,9 68,5 68,8
Celkem 754 75,2 751 73,5 72,4 62,2 59,4 62,0 63,8
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2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Typ 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Standard 6,9 6,7 6,4 6,4 6,1 56 56 54 52 5.2
JIP 47 4,8 5.0 52 4,9 47 5.0 4,6 4,9 4,6
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Standard 5.1 5.1 5.1 5.1 58 56 6,5 6,4 6,1 6,1
JIP 44 4,3 43 43 35 35 32 33 35 33
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standard
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celkem

600 000
500 000
400 000
300 000
200 000
100 000
AT INTaraad1rah s s nlnn
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Typ 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Standard 411 450 412 476 407 074 389 472 362 345 353 839 343 431 322 342 319 855 309 156
JIP 62 394 64 909 67 878 66 237 62 323 64 364 62 299 65 530 63 209 59912
Celkem 473 844 477 385 463 533 455 709 424 668 418 203 405 730 387 872 383 064 369 068
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Standard 312 927 299 284 290 815 284 476 274 017 266 480 226 336 232 985 245175
JIP 58 303 57 862 56 131 52 721 53433 52 494 51 148 51 459 51689
Celkem 371230 357 246 346 946 337197 327 450 318 974 277 484 284 444 296 864
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Usek pro investice a rozvoj (dale UIR) vznikl dne 1. 5. 2021 vy¢lenénim Odboru investic, ktery byl soucasti Ekonomického Gseku.
V ramci této organizacni zmény vznikaji na Gseku UIR odbory projektové pfipravy, Fizeni projekti a projekce a pasportizace.

rozvojovych projektd se zabyva jejich celkovou koordinaci napfi¢ véemi pracovisti VFN. Se viemi dalsimi Useky spolupracuje na
projektech, které se tykaji spravy nemovitosti a investi¢niho rozvoje. UIR dale spravuje archiv stavebni dokumentace a zajistuje
prostorovy pasport staveb.

Mezi vyznamné projekty UIR, které jsou jiz ve fazi realizace, patii v roce 2022 provadéni stavby ,,Porodniho centra Gynekologicko-
-porodnické kliniky” a stavba projektu ,,Snizeni energetické narocnosti objektu Interniho oddéleni Strahov”.

Projekéné je dokonceno Bariatrické centrum, kde na konci roku 2022 probihala soutéz na dodavatele stavby, zdravotechnické-
ho a dalsiho vybaveni. Probihaji pfipravné prace na dislokacich pracovist, které jsou tfeba pro zahajeni stavby centra.

V roce 2022 byla vedena soutéz na vybér dodavatele projekcnich praci Strategické investice vystavby multifunkéniho objektu.
Na dalSim strategickém projektu, Adaptace Gynekologicko-porodnické kliniky, probihaji dalsi pripravné prace: geodetické
zaméreni pomoci metody laserového scanovani, déle je realizovan stavebné-historicky priizkum a na dodavatele stavebné-tech-
nického prizkumu probihéa soutéz.

Na fakultni poliklinice je pfipravovan projekt provoznich optimalizaci pracovist a vystavba Centra srdecniho selhani.

| realizace tohoto projektu je podminéna slozitymi logistickymi operacemi napfi¢ nékolika klinikami.

Pred zahajenim projekcnich praci jsou i dalsi vyznamné projekty, a to Adaptace Geriatrické kliniky a navrh vestavby
Expertniho adiktologického centra Kliniky adiktologie.

Enviromentalni Setrny pfistup

Uvédomujeme si vysokou energetickou narocnost staveb zdravotnickych zarizeni, zejména pak objektt s historickym vyznamem.
U kazdého projektu se tak zamyslime nad snizenim energetické spotreby. Velky diraz bude kladen na novostavby a komplexni
rekonstrukce staveb ¢i energetickych celkd, kde ocekdvame vétsi efekt.

Digitalizace

VFN i nadale pokracuje v implementaci Building Information Management (BIM) do svych vyznamnych projektd.
Pripravujeme digitalizaci archivu stavebni dokumentace. Implementujeme dalsi aplikace pro optimalizaci procesu fizeni
investicnich projekt(.
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Obchodni Usek je rozdélen na Odbor verejnych zakazek, Odbor nakupu a Odbor zdravotnické techniky.

ODBOR VEREJNYCH ZAKAZEK

Odbor verejnych zakadzek v roce 2022 zrealizoval celkem 613 zakazek v celkovém objemu cca 3,273 mld. K¢.

VEREJNE ZAKAZKY
° .-: : : : : Druh verejnych zakazek Pocet Objem
0000 0O
: : : : : : : Nadlimitni + Podlimitni VZ 150 2 795 849 651 K¢
000000
BRI ¢ ¢ DNS 57 235 049 785 K¢
® 000000
I © 0 0 00 0O
L 0000000 Externi VZ 14 130 861 485 K¢
0000 OO
: : : : : : : VZMR - Poptavkova fizeni 65 57 450 581 K¢
" 00000
Aesoocs VZMR - Elektronické trzisté 309 41 828 451 K&
VZMR - Elektronické aukce 18 12 896 630 K¢
613 3 273 936 582 K¢

24,47 % Nadlimitni + Podlimitni VZ
9,3 % DNS
2,28 % Externi VZ
10,60 % VZMR - poptavkova fizeni
50,41 % VZMR - elektronicka trzisté
2,94 % VZMR - elektronické aukce
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VZMR - elektronické trzisté

VZMR - poptavkova fizeni
e Externi VZ (CISCO, MICRODOFT, KB)

VZMR - elektronické aukce 309
e DNS
e Nadlimitni + Podlimitni VZ

ODBOR NAKUPU

Odbor je rozdélen na tfi oddéleni: Oddéleni labochemikalii, Oddéleni zdravotnickych potfeb a Oddéleni MTZ.

Odbor nékupu zajistuje ¢innosti v oblasti ndkupu a zdsobovani jednotlivych pracovist VFN zdravotnickym i nezdravotnic-
kym materialem, vCetné vedeni pfedepsané agendy a zasady hospodarnosti nakupu. Zodpovida za fadny provoz skladového
hospodafstvi, véetné dodrzovani platnych predpisd a norem pro uvedené Cinnosti. V rdmci své ¢innosti zajistuje maximalni
optimalizaci ndkupl materiald, jednani s dodavateli, domlouvani obchodnich podminek. Ve spolupraci s Odborem verejnych
zakazek pripravuje podklady k verejnym zakazkam. U nezadoucich prihod tykajicich se zdravotnickych prostredkd zajistuje
hlageni na SUKL. Pravidelné aktualizuje tfidy ZP, vede agendu planu nakupi.
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ODBOR ZDRAVOTNICKE TECHNIKY

Odbor zdravotnické techniky je rozdélen na tfi oddéleni: Oddéleni nakupu a evidence zdravotnické techniky, Oddéleni servisu zdravot-
nické techniky a Oddéleni metrologie.

ODDELENi NAKUPU ZDRAVOTNICKE TECHNIKY v roce 2022 pfipravilo dokumentaci ke 150 vefejnym zakazkam v celkové
hodnoté 206 mil. K&

VEN v roce 2022 poridila mnozstvi nakladné zdravotnické techniky, dilem jak z vlastnich zdroj(, tak i ze zdrojl cizich (EU projekty
a vyzkum).

V centru pozornosti byly zejména dotacni verejné zakéazky financované z EU v ramci financniho baliku Pomoc pfi ozZiveni pro
soudrznost a Uzemi Evropy, znamého pod zkratkou REACT-EU (Recovery assistance for cohesion and the territories of Europe).

V ramci projektu REACT-EU byla pofizena napf. tato zdravotnicka technika:

e Mimotélni obéh 2 ks
Jednalo se 0 obménu 2 ks mimotélniho obéhu na Il. chirurgické klinice kardiovaskularni chirurgie.
Naklady Cinily 23 mil. K¢ v¢. DPH, hrazeno z dotace.

o Spektrometry 2 ks

Na pracovisté: Klinicka mikrobiologie a ATB centrum, Ustav lékai'ské biochemie a laboratorni diagnostiky byl pofizen
hmotnostni spektrometr ,MALDI Biotyper sirius System [VD".

Naklady cinily 7,8 mil. K¢ v¢. DPH, financovani probéhlo jak z dotace, tak z vlastnich zdroja.

Na pracovisté: Diagnosticka laboratof poruch metabolismu, Klinika pediatrie a dédi¢nych poruch metabolismu byl po-
fizen stolni LC/MS/MS spektrometr s konstrukci trojity kvadrupol ,SCIEX TripleQuad 4500 a Shimadzu Nexera LC-40
XR" v€etné prislusenstvi. Naklady cinily 6 mil. K¢ v¢é. DPH , financovani probéhlo jak z dotace, tak z vlastnich zdrojd.

e Echokardiografické pfristroje
V ramci projektu REACT-EU VFN byly obnoveny stavajicich echokardiografické pristroje na Il., Il a IV. interni klinice
a Il. chirurgické klinice. Naklady cinily 34 mil. K¢ v¢. DPH, hrazeno z dotace.

ODDELENI SERVISU ZDRAVOTNICKE TECHNIKY zajistuje spravu zdravotnické techniky na klinikach s ohledem na platnou
legislativu prostrednictvim spravcl ZT v pfimé podfizenosti OZT nebo metodickym vedenim spravcl ZT, ktefi jsou zaméstnanci klinik.

V roce 2022 byly vystaveny objednavky

e Servis: 2304 zadanek, v celkové ¢astce 33 mil. K¢ v¢. DPH

e Pravidelné kontroly, prohlidky, validace: 3426 zadanek, v celkové ¢astce cca 2 mil. K¢ v¢. DPH
e Demontéaze, likvidace: 15 zadanek, v celkové ¢astce 77 tis. K¢ vé. DPH
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HLAVNI CiLE USEKU PRO ROK 2023

Pribézna obnova pfistrojové techniky VFN, spinéni legislativnich pozadavkd a harmonogramu v ramci dotacniho titulu REACT EU
i dalSich dotacnich titull. Pfiprava verejnych zakazek na nakup pfistrojové techniky a nasledna instalace pfistrojové techniky do VFN.

Pfiprava podklad(i smérem k MZ CR, které se tykaji pofizeni zdravotnické techniky.
Pfiprava planu nakupu pfistrojové techniky na roky 2023-2026.
Uzavirani servisnich smluv na kritickou pfistrojovou techniku VFN tak, aby nebyl ohrozen jejich provoz.

Implementace zakona ¢. 89/2021 Sb. do nemocnicni praxe, dodrzovani platné legislativy v oblasti zdravotnickych prostredkd
a diagnostickych prostiedkd in vitro.

Pribézna optimalizace nakupl 1€k, SZM a dalSiho spotfebniho materialu, udrzeni a zvySovani efektivity obchodni politiky VFN.
Pfiprava vefejnych zakazek na ndkup SZM, labochemikalii a 1éka.

Dodrzovani internich smérnic a postupt dle aktualni platné legislativy, zapracovavani legislativnich zmén, jejich zavadéni do praxe.

Priprava planu nakupt v oblasti 1ék(, SZM a labochemikalii na roky 2024-2025.
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Usek se zabyva fizenim a zabezpecenim védy, vyzkumu, vyuky, evropskych projekt(i a dotaci ve Véeobecné fakultni nemocnici v Praze.

Védecko-vyzkumna cinnost je jednou z hlavnich cinnosti Vseobecné fakultni nemocnice v Praze. Jeji realizace probiha

v tésné spolupraci s 1. lékarskou fakultou UK, resortnimi Ustavy v okoli nemocnice, pracovisti AV CR, CVUT a dalsich vysokych
Skol a prlimyslovych podnikd. Efektem propojeni ¢innosti VFN a 1. Iékarské fakulty UK je nejvyznamnéjsi seskupeni pracovist
biomedicinského vyzkumu v Ceské republice.

V rdmci poskytnuté Institucionalni podpory organizace (IPO) je fesen tzv. vyzkumny zdmér nemocnice (RVO) a interni grantové
projekty vyzkumu. V roce 2022 bylo z prostredkd institucionalni podpory VFN z MZ CR feéeno nebo zahajeno celkem 32 internich
grantovych projekt. Projekty zahrnuji Iékarské granty s ro¢nim objemem alokovanych prostredk( az 1 milion K¢, granty pro mladé
|ékare do 35 let véku, granty pro pilotni a startovaci projekty a nelékarské granty (v obou pfipadech rocni alokovana ¢astka na jeden
projekt max. 300 tisic K¢). | diky této podpore se dafi navySovat publikacni aktivitu podporovanou IPO.

Z(castnéna pracovisté internich grantl IPO (pocet projekt():

Gynekologicko-porodnicka klinika (6), 1. chirurgicka klinika (1), 3. interni klinika (3), Ustav biologie a Iékarské genetiky (2), 2. chirurgicka
klinika (2), Klinika anesteziologie, resuscitace a intenzivni mediciny (1), Onkologicka klinika (1), 2. interni klinika (1), Neurologicka klinika
(5), Radiodiagnosticka klinika (2), 4. interni klinika (1), Urologicka klinika (1), Farmakologicky uUstav (1), Klinika pediatrie dédi¢nych
poruch metabolismu (1), Foniatricka klinika (1), Klinika nefrologie (1), Stomatologické klinika (2).

Kromé alokovanych grantt na resitele je z prostredkd IPO podporovana jesté cinnost dalSich 6 vyzkumnych skupin RVO, které resi
dlouhodobé koncepcni projekty védy a vyzkumu.

Dale jsou feseny projekty podpoiené evropskymi fondy a narodnimi grantovymi agenturami — napf. Agenturou pro zdravotnicky
vyzkum CR, Grantovou a Technologickou agenturou Ceské republiky. Prehled projektli védy a vyzkumu podporené narodnimi
grantovymi agenturami je uveden v samostatné podkapitole, stejné tak i prehled projektd podporenych evropskymi fondy.

V ramci védecko-vyzkumné cinnosti plisobilo v roce 2022 na pozicich vyzkumnych pracovnikd celkem 317 osob, z toho bylo 156 Zen.
BlizSi rozdéleni dle sledovanych kritérii je uvedeno v samostatném prehledu genderového rozlozeni, jakozto zékladniho kritéria pro
hodnoceni genderového aspektu a rovnych prilezitosti Zen i muza ve védé a vyzkumu.

VFN pusobi také Uspésné v oblasti provadéni Klinického hodnoceni Ié€iv a zdravotnickych prostiedku. V roce 2022 bylo zahajeno 86
novych Iékovych klinickych studii, 3 studie se zdravotnickym prostfedkem a 12 studii observacnich. V oblasti akademického vyzkumu bylo
zahajeno 9 akademickych projektd ve spolupraci s vyznamnymi zahrani¢nimi vyzkumnymi institucemi (Universitaire Ziekenhuizen Leuven,
The Research Foundation for SUNY o/b/o the University at Buffalo). Ve dvou vyzkumnych projektech pUsobi v roli Zadavatele pfimo VFN.
Rada vyzkumnych projekt(i probiha také ve spolupraci s tuzemskymi institucemi. Mezi nejvyznamnéjsi patii Univerzita Karlova v Praze,
Institut biostatistiky a analyz, Masarykova univerzita, Kooperativni lymfomova skupina, Fakultni nemocnice Brno, Fakultni nemocnice

u sv. Anny. VSechna klinickd hodnoceni i vyzkumné projekty probihaji pod prisnym dohledem Etické komise VFN.
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Ve VEN je nyni rozpracovano cca 600 projektd zahrnujicich Iékové studie i studie observacni. Vyzkumnym c¢innostem dominuje 3 Rok
hematologicka klinika se zamérenim na mnohocetny myelom a Onkologicka klinika, dale jsou silné zastoupeny studie na srdecni JINE AGENTURY:
selhani, diagnézu ovarialniho karcinomu, vysoké hladiny cholesterolu, nedostatek réstového hormonu, roztrousenou sklerézu 2020 2021 2022
a onemocnéni ledvin. CELKEM 10 8 7
Védecko-vyzkumna cinnost ani vzdélavani se neobejdou bez podpory Ustavu védeckych informaci 1. LF UK a VFN, ktery jako GA CR 3 1 2
spolecné pracovisté pod vedenim PhDr. Davida Horvatha, Ph.D., MBA, zabezpecuje knihovnické a resersni sluzby. -
TA CR 7 7 5
Usek védy a vyzkumu se vyznamné podili i na ostatni podpore védecko-vyzkumné ¢innosti v ramci VFN. Spoluorganizuje soutéz Talent Z toho:
VEN pro védce a védkyné do 35 let. Alokuje prostfedky pro podporu publikacni ¢innosti v ramci ,Open Access Fund” VFN a také dalsi MSMT 0 0 0
prostfedky na mimoradné investice spojené s védou a vyzkumem pomoci ,Fondu pro mimoradné investice”. Ve dvou terminech bylo
. . ) - MPO 0 0 0
opét pro zaméstnance VFN zorganizovano Skoleni Spravné klinické praxe s cilem zkvalitnéni prace na klinickych studiich.
CELKEM POCET RESENYCH PROJEKTU 99 105 116

PROJEKTY VEDY A VYVOJE RESENE VE VFN . . , . .
PROJEKTY PODPORENE Z EVROPSKYCH PROSTREDKU

V ROCE 2022

GRANTOVE PROJEKTY LEKARSKEHO Rok
VYZKUMU: 2020 2021 2022 Evropska unie
Evropsky socialni fond
AZV MZ CR pocet FeSenych projekth (Gcelové) 64 66 76 Operacni program Zamestnanost
Pocet ukoncenych grantl 12* 8** 19%**
V — vynikajici 1 3

; a) Provoz détské skupiny ve Vseobecné fakultni nemocnici v Praze Il v Praze — projekt podporeny v ramci Vyzvy ¢. 103
U - uspél 1 1 Operacniho programu Zaméstnanost, ktery navazuje pfimo na identicky projekt, jehoz realizace byla ukoncena v Unoru

Z toho prijemce:
2020. V ramci projektu je provozovano zafizeni péce o déti (détska skupina), které slouzi rodindm, kde alespon jedna osoba

v kategorii . .
’ © — nespinéno, bez sank« ! X je zaméstnancem VFN, pfipadné zaméstnancem partnera projektu UHKT. Zajisténim sluzeb péce o déti v misté realizace
S — nesplnéno, sankce X 1 zaméstnani rodicd tak umozni VFN maximalné sladit jejich soukromy a pracovni Zivot. Diky projektu se zlepsi podminky
pro zaméstnanost osob pecujicich o déti a bude tim umoznéno osobam dlouhodobé pecujicim o zavislého ¢lena rodiny
IPO MZ CR pocet fesenych vyzkumnych projekti 25 31 33 jednodussi setrvani na trhu prace.
* 3 —VFN prijemce, 9 - VFN spolupfijemce Obdobi realizace: 1. 3. 2020 — 28. 2. 2022
** 5 —VFN pfijemce, 3 - VFN spolupfijemce Rozpocet projektu: 2 537 800 K¢
*** 4 - VEN pfijemce, 15 - VFN spolupfijemce Resitelské pracovisté: Usek |écebné péce

(k datu zpracovani Vyrocni zpravy neni hodnoceni ukoncenych projektd k dispozici)

| VSEOBECNA FAKULTNI NEMOCNICE V PRAZE | USEK PRO VEDU, VYZKUM A VYUKU



b) Krajska adiktologicka ambulance U Apolinaie — pilotni ovéreni provozu ambulance s rozsifenou péci pro adiktologické
pacienty financované Programem podpory psychiatrickych ambulanci s rozsifenou péci pro adiktologické pacienty v rdmci
projektu MZ CR Podpora novych sluzeb v péci o dusevné nemocné. Cilem projektu je zajisténi péce pro cilovou skupinu na
urcitém spadovém Uzemi v pfirozeném prostiedi pacienta i ve vlastnich prostorach pracovisté multidisciplinarniho tymu.
Zapojeni dusevné nemocnych do lé¢ebného procesu. Premosténi mezi primarni péci a lizkovou péci, prispéni tak ke snizovani
poctu hospitalizaci a ke zkracovani jejich délky. Spoluprace v ramci svéfeného Uzemi s dalsimi potfebnymi subjekty v zajisténi
komplexni a véasné péce, maximalni spolecenské integrace a klinického i socidlniho zotaveni pacientd. Hlavnim zamérem
pilotniho ovéreni ve VFN je komplexni transformace sou¢asné ALKO ambulance do podoby viceprahové a multidisciplinarné
zalozené ambulance, aplikujici pdvodni otestovany model integrujici vSechny zakladni typy ambulantni péce, odpovidajici
dnesnimu pojeti ARP v ramci Reformy psychiatrie.

Obdobi realizace: 1. 4. 2021 - 30. 9. 2022
Rozpocet: 4 712 609 K¢
Resitelské pracovisté: Klinika adiktologie VFN

c) Podpora dobrovolnické cinnosti ve VFN v Praze — pilotni ovéreni nové zavadénych prvk Metodiky Programu podpory
dobrovolnictvi v praxi financované z projektu MZ CR Efektivizace systému nemocni¢ni péce v CR prostrednictvim dobrovolnické
¢innosti. Soucasti pilotniho testovani je odzkouseni navrhu aktualizace metodického doporuceni pro realizaci dobrovolnického
programu ve zdravotnich sluzbach. Navrh Metodiky bude definovat zakladni principy a pfinosy dobrovolnictvi ve zdravotnictvi,
obsahovat vycet stavajicich pravnich norem platnych pro dobrovolnictvi v CR s diirazem na legislativni specifika pro oblast
zdravotnich sluzeb, na jejichz zakladé jsou vymezeny zakladni zodpovédnosti poskytovatell zdravotnich sluzeb pri realizaci
dobrovolnického programu. Metodika bude urcena pro lGzkova zdravotnicka zafizeni, véetné psychiatrickych nemocnic a zafizeni
poskytujicich paliativni a hospicovou péci.

Obdobi realizace: 1. 4. 2021 - 30. 9. 2022
Rozpocet: 950 000 K¢
Resitelské pracovisté: Usek pro nelékarska zdravotnicka povolani

AR EVROPSKA UNIE e | MINISTERSTVO
* * Evropsky fond pro regiondlni rozvoj q ~=" | PRO MISTNI
F ek Integrovany regionalni operaéni program ROZVOI CR

d) Zajisténi celoplosné dostupnosti vybranych a zabezpecenych zdravotnickych dat z VSeobecné fakultni nemocnice
opravnénym zdravotnickym subjektim i pacientiim, spojené s technologickou pfipravenosti vazby na dalsi projekty
eHealth — projekt podporeny v ramci 26. vyzvy Integrovaného regionalniho operacniho programu. Realizace projektu
predstavuje vyznamny pfinos v ramci elektronizace zdravotnického systému a celkové koncepce e-Health. Hlavnimi cili
projektu jsou zajisténi snadného a integrovaného pfistupu opravnénych osob ke komplexnim informacim o poskytnutych
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zdravotnich sluzbach, zajisténi dostupnosti sluzeb jednoduchymi nastroji elektronické komunikace, zlepseni sdileni dat

a komunikace mezi poskytovateli zdravotnickych sluzeb, zvyseni efektivity, kvality, dostupnosti a bezpeénosti systému

a poskytované péce a zajisténi a rozvoj infrastruktury pro sdileni a poskytovani zdravotnich sluzeb. Diky projektu dojde ke
sjednoceni pracovnich procesl a prenosu informaci v nemocnici i mimo ni, ¢imz dojde i k Uspordm nakladu. Zarucen bude
bezpecny prenos dat a jejich kvalitni archivace.

Obdobi realizace: 1. 2. 2018 - 31. 12. 2023
Rozpocet: 99 999 999 K¢
Resitelské pracovisté: Usek informatiky a digitalni transformace

EVROPSKA UNIE MINISTERSTVO
Evropsky fond pro regionaini rozvoj -

Financovano v ramei reakce Unie na pandemii COVID-19 e - PRO MISTN[
Integrovany regiondini operaéni program ROZVO) CR

e) VFN Praha - Obnova a rozvoj pfistrojové techniky pro urgentni a intenzivni péci — projekt podporeny z 98. vyzvy
Integrovaného regionalniho operacniho programu, specifického cile 6.1 REACT-EU, investicni priority ,Podpora zotaveni
z krize v souvislosti s pandemii COVID-19 a jejimi socialnimi dopady a pfiprava zeleného, digitalniho a odolného oziveni
hospodafstvi”. Mezi hlavni cile projektu patfi rozvoj a modernizace pracovist VFN v navaznosti na standardizovanou sit
urgentniho pfijmu. Cilem projektu je zajisténi a zlepSeni dostupnosti, kvality a efektivity zdravotni péée o nemocné
v kritickych stavech vyzadujicich urgentni a intenzivni péci. Obnova pfristrojové techniky umozni rozsifeni spektra osetrenych
pacientl ve vyssi kvalité i kvantité, posili stavajici unikatni programy urgentni a intenzivni péce a zefektivni péci bez
zasadnich dodatecnych pozadavki na lGzkovy a personélni fond. Pofizované pristrojové vybaveni bude spliovat veskeré
naroky souvisejici s poskytovanim urgentni a ndvazné intenzivni péce a funkéné bude presahovat i do dalsich navazujicich
oboru tak, aby VFN mohla i nadale poskytovat komplexni zdravotnickou péci na nejvyssi Grovni.

Obdobi realizace: 1. 4. 2021 - 31. 12. 2023
Rozpocet projektu: 499 725 000 K¢

f) VFN Praha - Rozvoj a modernizace pristrojového vybaveni pro onkologické pacienty — projekt podporeny z 99. vyzvy
Integrovaného regionalniho operacniho programu, specifického cile 6.1 REACT-EU, investi¢ni priority ,Podpora zotaveni
z krize v souvislosti s pandemii COVID-19 a jejimi socialnimi dopady a pfiprava zeleného, digitalniho a odolného oziveni
hospodafrstvi”. Hlavnim cilem projektu je zvyseni kvality vysoce specializované diagnostické a 1écebné péce Komplexniho
onkologického centra jako spolupracujiciho subjektu v rdmci Komplexniho onkologického centra FN Bulovka, VFN a Fakultni
Thomayerovy nemocnice, a to prostrednictvim modernizace a obnovy vybraného pristrojového vybaveni onkologickych
pracovist Vseobecné fakultni nemocnice v Praze. Hlavni aktivitou projektu je pofizeni (obména a rozsireni) pristrojového
vybaveni na pracoviété KOC VFN (Onkologickou kliniku a Ustav nuklearni mediciny) pro diagnostiku a lé¢ebnou péci
onkologickych pacientd.

Obdobi realizace: 15. 4. 2021 - 31. 12. 2023
Rozpocet: 97 300 000 K¢
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g) VFN Praha - Rozvoj a modernizace laboratorniho vybaveni — projekt podporeny ze 100. vyzvy Integrovaného regionalniho
operacniho programu, specifického cile 6.1 REACT-EU, investi¢ni priority ,Podpora zotaveni z krize v souvislosti s pandemii
COVID-19 a jejimi socialnimi dopady a priprava zeleného, digitalniho a odolného oziveni hospodarstvi”. Cilem projektu je
prostrednictvim nového pristrojového vybaveni zajistit a zlepsit dostupnost zakladnich i specializovanych laboratornich
vySetieni. Zaroven zvysit jak kvantitativné, tak kvalitativné jejich Uroven a v neposledni fadé nabidnout moznost rozsifeni jejich
spektra o metody nové. Modernizace vybaveni se bude tykat 6 obort Iékarské péce: klinicka biochemie, hematologie, lékarska
mikrobiologie, Iékarska genetika, imunologie a patologie. Pristrojové vybaveni je ur¢eno pro laboratorni pracovisté Kliniky
pediatrie a dédi¢nych poruch metabolismu, Ustavu lékafské biochemie a laboratorni diagnostiky, Ustavu patologie a Ustavu
biologie a lékarské genetiky.

Obdobi realizace: 1. 5. 2021 - 31. 12. 2023
Rozpocet: 59 759 000 K¢

h) VFN Praha - Bariatrické centrum - projekt podporeny z 99. vyzvy Integrovaného regionalniho operacniho programu,
specifického cile 6.1 REACT-EU, investicni priority ,Podpora zotaveni z krize v souvislosti s pandemii COVID-19 a jejimi
socialnimi dopady a pfiprava zeleného, digitalniho a odolného ozZiveni hospodarstvi”. Cilem projektu je zfizeni dostupného,
unikatniho a prestizniho bariatrického pracovisté se zamérenim na lécbu pacientl se zvlasté tézkou obezitou, které bude
technologicky vybavené v souladu s nejmodernéjsimi pfistupy v mediciné. Centrum poskytne vyznamné zvétseni spektra
poskytované péce o zvlasté ohrozené bariatrické pacienty, jejichZ kvalita Zivota a zdravotni stav byly v souvislosti s COVID-19
negativné ovlivnény.

Obdobi realizace: 1. 3. 2021 - 31. 12. 2023
Rozpocet: 100 000 000 K¢

EVROPSKA UNIE
Fond soudrznosti
Operaéni program Zivotni prosttedi

i) SniZeni energetické naro¢nosti vefejné budovy Interniho oddéleni Strahov Vseobecné fakultni nemocnice v
Praze - projekt podpofeny z Opera¢niho programu Zivotni prostredi, vyzvy & 100 — Prioritni osa 5: Energetické Uspory,
Specificky cil: 5.1 — Snizit energetickou naro¢nost verejnych budov a zvysit vyuziti obnovitelnych zdrojd energie. Soucasné bylo
Ministerstvem Zivotniho prostredi schvaleno navyseni vlastnich zdroji z programu Nova zelena Gsporam — Budovy verejného
sektoru. Naplni projektu je snizeni energetické naro¢nosti verejné budovy Interniho oddéleni Strahov na adrese Sermitské
1921/4, Praha 6. Dlvodem realizace je feseni nevyhovujicich tepelné technickych vlastnosti obalky budovy a havarijniho stavu
plasté a stiechy budovy. Pfinosem projektu bude snizeni konecné spotfeby energie pfi provozu vefejné budovy a tim snizeni
emisi latek znecistujicich ovzdusi, a zaroven prispivani k naplnéni cile pInéni imisnich limitl stanovenych narodni i evropskou
legislativou. Dojde ke snizeni konecné spotreby energie min. o 40 % oproti hodnotam roku 2018.
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Obdobi realizace: 1. 6. 2019 — 31. 3. 2023

Rozpocet: 50 811 915,81 K¢ (aktualizovany rozpocet na zékladé uzavienych smluv s dodavateli platny dle posledniho
Rozhodnuti o poskytnuti dotace ze 17. 8. 2022)

Resitelské pracovisté: Usek pro investice a rozvoj VFN

iy HORIZON 2020
European

Commission
I

j) Understanding cancer development in BRCA 2 mutation carriers for improved Early detection and Risk Control —
BRCA-ERC - projekt podporeny z programu EU Horizon 2020 v ramci grantd Evropské vyzkumné rady, priorita Excelentni
véda. Jedna se o mezinarodni projekt vyzkumu v oblasti vyvoje rakoviny u nositelek mutace BRCA, ktery ovéruje nékolik
invencnich hypotéz. Pokud budou potvrzeny, budou vysledky iniciovat celou fadu novych vyzkumnych projektt v oblasti
ovlivnéni vrozenych i ziskanych genetickych alteraci predisponujicich k vyssimu riziku maligniho onemocnéni. Projekt
navazuje na predchozi granty podporené z evropskych prostredkd. Projekt byl zahajen jiz v roce 2017, VFN se do jeho
realizace zapojila na konci roku 2020. Koordinatorem projektu je Univerzita v Innsbrucku, do projektu jsou dale zapojeny
partnerské organizace z Velké Britanie a Svédska.

Obdobi realizace: 1. 9. 2017 (VFN od 1. 11. 2020) — 31. 5. 2023
Rozpocet projektu pro VFN: 80 000 EUR

Hlavni Fesitelské pracovisté: Gynekologicko-porodnicka klinika

Co-funded by
the Health Programme
of the European Union

k) MERITA: a metadata registry for the ERN RITA — projekt podpofeny z 3. akéniho programu v oblasti zdravi EU. VFN
se na projektu podili v rdmci deviticlenného konsorcia v ramci ERN RITA. Koordinatorem projektu je Clinica Pediatrica
e Reumatologia, IRCCS, Istituto Giannina Gaslini (IGG) z Italie. Cilem projektu je propojeni existujicich evropskych
registrll vzacnych imunitnich onemocnéni prislusejici do ERN RITA na jedné spolecné platformé, ktera by zajistila jejich
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interoperabilitu a souhrnné reportovani zakladniho souboru klinickych dat navrzenych Evropskou komisi (European
Commission Joint Research Centre). Hlavni cile projektu:

1. Registrace jednotlivych registrd v systému European Directory of Registries (ERDRI)
2. Vytvoreni metaregistru pomoci importu zakladniho souboru dat (Common Data Elements, CDE)
3. Konference na téma rozsifeni souboru sbiranych dat o dalsi spole¢né elementy

Obdobi realizace: 1. 5. 2020 - 30. 4. 2023
Rozpocet projektu: podil pro VEN ve vysi 24 912 EUR
Resitelské pracovisté: Klinika pediatrie a dédi¢nych poruch metabolismu

Co-financed by the Connecting Europe
Facility of the European Union

I) ERN RITA Helpdesk, Monitoring and IT/eHealth activities — projekt je podporen v ramci vyzvy CEF TELECOM 2020
programu Connecting Europe Facility (CEF) — oblasti transevropské telekomunikacni sité fizeného European Health
and Digital Executive Agency (HaDEA). VFN se na projektu podili jako jediny spolupfijemce. Koordindtorem projektu je
University Medical Centre Utrecht z Nizozemi. Hlavnim zamérem je podpora interoperability s cilem zlepsit kvalitu péce
0 pacienty s vzacnymi onemocnénimi v Evropé. Konkrétni aktivity projektu jsou: pokracovani v zavedenych c¢innostech
ERN RITA Helpdesk ve smyslu technické podpory pouzivani elektronickych platforem spravovanych DG Sante a skoleni
pracovnik center ERN RITA v jejich pouzivani, soucinnost RITA Helpdesk na tvorbé datového souboru a optimalizaci
jeho online zadavani za ic¢elem monitorace ERN dle pozadavku Evropské komise, Rozvoj systému e-learningu v oblasti
onemocnéni ERN RITA, formulace specifickych pozadavkl pro Upravu elektronické platformy CPMS dle potfeb jednotlivych
skupin onemocnéni, rozvoj registrd vzacnych onemocnéni spravovanych ERN RITA, revize nomenklatury Orphanet.

Obdobi realizace: : 1. 6. 2021 — 30. 11. 2022

Rozpocet projektu: podil pro VEN ve vysi 149 800 EUR
Resitelské pracovisté: Klinika pediatrie a dédi¢nych poruch metabolismu

USEK PRO VEDU, VYZKUM A VYUKU | VSEOBECNA FAKULTNI NEMOCNICE V PRAZE |

©)

HiItCIrcy m

Danube Transnational Programme

m) CD SKILLS: Improving celiac disease management in the Danube region by raising the awareness, improving the
knowledge, and developing better skills — projekt podporeny ve 3. kole vyzvy Interreg Danube Transnational Programme,
specificky cil 1.2. ZvySovani kvalifikace pro podnikéni a socialni inovace. VFN se na projektu podilela jako partner v ramci
tfinacticlenného konsorcia. Vedoucim partnerem projektu byla University Medical Center Maribor ze Slovinska. Cilem
projektu bylo zlepsit kvalitu a fizeni zdravotni péce u pacientl s celiakii v ,Dunajském regionu” (ten zahrnuje Rakousko,
Bosnu a Hercegovinu, Bulharsko, Chorvatsko, CR, Bavorsko, Badensko-Wiirttembersko, Madarsko, Moldavsko, Cernou
Horu, Rumunsko, Srbsko, Slovensko, Slovinsko a Ukrajinu). Vysledky projektu budou vyuzity pfi vyvoji novych inovativnich
diagnostickych a 1écebnych metod, zlepseni vzdélavani v oblasti diagnostiky Ci vytvoreni mezinarodni poradenské sité.

Obdobi realizace: 1. 7. 2020 — 31. 12. 2022

Rozpocet projektu: pro VFN 132 080 EUR

(112 268 EUR z ERDF a spolufinancovani z vlastnich zdrojd VFN ve vysi 15 %, tj. 19 812 EUR)
Resitelské pracovisté: Klinika pediatrie a dédi¢nych poruch metabolismu

This project has received funding from the European Union’s Horizon 2020 F,ﬂR
research and innovation programme under the EJP RD COFUND-EJP N* 825575 SC

n) FAIRVASC - building registry interoperability to inform clinical care — vyzkumny projekt Evropské vaskulitické
spolecnosti (EUVAS) a ERN RITA sdruzujici védce, klinické pracovniky i pacientské organizace a podporeny v ramci vyzvy
EJP RD JTC 2019. Za vyuziti technologii tzv. sémantického webu budou sdruzena data z vaskulitickych registrd v Evropé
do jednoho celoevropského souboru dat, a tak bude poskytnut zéklad pro budouci vyzkum téchto onemocnéni. Program
zajisti, aby data poskytnuta jednotlivymi registry odpovidala principtim FAIR (Findability, Accessibility, Interoperability,
Reusability). Zajisténi pravnich a etickych aspektl sdileni dat je v projektu prioritou, pacientské organizace pak zajisti
také respektovani prav pacientl. Takto vznikly novy kombinovany zdroj dat bude v rdmci projektu dale analyzovan a
hledany budou klinické znaky a charakteristiky pacientl, které predpovidaji, jak se nemoc vyvine a jaka jsou hlavni rizika
u jednotlivych skupin pacientl. Do budoucna by pak tyto prediktivni nastroje mohly byt ndpomocny Iékafim ve vybéru
optimalni |éCby a Iécebného postupu u jednotlivych pacientd.

Obdobi realizace: 1. 6. 2020 — 30. 11. 2023

Rozpocet projektu: podil pro VFN 195 220 EUR
Resitelské pracovisté: Klinika nefrologie
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Erasmus+

o) Nephrology Partnership for Advancing Technology in Healthcare (N-PATH) — projekt podporeny z programu Evropské
komise ERASMUS PLUS, oblast Cooperation for innovation and the exchange of good practices — Knowledge Alliances.
Hlavnim cilem projektu je prohloubit védomosti v oblasti nefrologie a cévnich pristupl a zvysit atraktivitu nefrologie jako
oboru, nebot pocet zajemcl o nefrologii v evropskych zemich klesa. Jde o mezinarodni projekt, jehoz dalsim cilem je
prohloubeni mezinarodni spoluprace. Prakticky jde o vytvoreni a realizaci prednasek, workshopU a e-learningu z uvedené
oblasti. ,Studenti” jsou z fad absolventl mediciny, postgradualnich studentli a |ékar(i pred atestaci v zemich EU.

Obdobi realizace: 1. 11. 2020 - 31. 10. 2023
Rozpocet projektu: podil pro VFN 61 935 EUR
Resitelské pracovisté: : Klinika nefrologie, IIl. interni klinika

Financovano T
Evropskou unii Ministerstva 3ivotniho prostredi Q
MextGenerationEU

p) Ekomobilita ve VFN - projekt podporeny v ramci Vyzvy &. 3/2022: Udrzitelnd méstska doprava a mobilita. Vzhledem k ne-
zbytné obnové vozového parku (s ohledem na snizeni emisi v centru Prahy) pofidi VFN z projektu 8 elektromobil( — vozidel
typu N1 (ndkladni do 3,5 tun), a dvé dobijeci stanice (vozidla se budou dobijet v aredlu nemocnice). Stara vozidla budou
nahrazena bezemisnimi elektrickymi vozidly kategorie N1, z provozu bude vyfazeno Sest vozidel se spalovacim motorem.

Z hlediska rozvazkového zplisobu dopravy na kratké vzdalenosti vychazi elektromobil pro nemocnici jako nejvyhodnéjsi
reseni.

Obdobi realizace: 1. 12. 2022 - 31. 12. 2023

Rozpocet projektu: 3 576 000 K¢ (zplsobilé vydaje)
Resitelské pracovisté: Technicko-provozni Usek, Odbor dopravnich sluzeb
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Iceland [Pd:l:'

Liechtenstein
Norway grants

q) Edukacné terapeutické centrum VFN v Praze — projekt podporeny v ramci vyzvy ZDOVAT1 — Podpora dusevniho zdravi déti
a dospivajicich. Projekt Centra dorostové a vyvojové psychiatrie na Psychiatrické klinice VFN v Praze je zaméfen na podporu
multidisciplinarni péce u dusevné nemocnych déti a dospivajicich rozsifenim programu denniho stacionare, zkvalitnénim
ambulantni péce a vzdélavanim multidisciplinarniho tymu i rodica a dalSich pecujicich osob. Cilem projektu je zvySeni kvali-
ty poskytované péce a prizplisobeni programd individualnim potfebdm dospivajicich s obtizemi v oblasti dusevniho zdravi.
Odbornost, profesionalita a schopnost vciténi je klicem k navozeni divéry a spoluprace mezi pacientem, jeho rodicem
a zdravotnikem.

Obdobi realizace: 1. 5. 2021 - 31. 3. 2024
Rozpocet projektu: 14 530 385 K¢
Resitelské pracovisté: Psychiatricka klinika

r) Péce o dusevni zdravi pred¢asné narozenych déti — projekt podporeny v rdmci vyzvy ZDOVA1 — Podpora dusevniho zdravi déti

a dospivajicich. Cilem projektu je zkoumat vyskyt a dynamiku psychickych pfiznakd, poruch a neuropsychologickych odchylek

u rizikové populace nedonosenych déti s perinatalni zatézi. Cilovou skupinu predstavuji déti narozené s velmi nizkou (pod 1500 g)

a extrémné nizkou porodni hmotnosti (pod 1000 g). Projekt navazuje na predchozi praci autor(i zabyvajici se prevalenci poruch
autistického spektra v této rizikové populaci a vyzkumem dusevnich poruch u osmiletych predcasné narozenych déti. Vysledky
budou prezentovany formou prednasek odborné verejnosti. Ty budou urceny nejen praktickym Iékafim pro déti a dorost, ale

i ostatnim ¢lendm zdravotnickych profesi, které se na péci o tyto déti podileji. Dale budou vytvoreny doporucené postupy péce

o dusevni zdravi predcasné narozenych déti s ohledem na zjisténé vysledky.

Obdobi realizace: 1. 3. 2021 - 31. 1. 2024
Rozpocet projektu: 7 058 240 K¢
Resitelské pracovisté: Klinika pediatrie a dédi¢nych poruch metabolismu
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s CZECRIN
b . v s v v o
e c r I n W INFRASTRUCTURE NETWORK Evidencni pocet zaméstnancu

k 31. 12. 2022
Vyzkumni pracovnici podle kvalifikace ve fyzickych osobach

celkem z toho zeny

VEN v Praze pokracuje ve spolupréaci na VVI CZECRIN v rdmci navazujiciho projektu Masarykovy univerzity (MU) s ndzvem L ; o

.Cesky narodni uzel Evropské sité infrastruktur klinického vyzkumu (CZECRIN)”. Smlouva o poskytnuti icelové podpory na feseni Celkovy pocet vyzkumnych pracovnikd 317 156
tohoto projektu velké vyzkumné infrastruktury mezi MU a Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT) byla uzaviena , .

na roky 2020-2022. Rozhodnutim MSMT se pro CR oteviela moznost pripojit se do sité Evropského klinického vyzkumu velkych doktorskym (Ph.D, Th.D,, CSc. ). 167 68
infrastruktur (ECRIN). Cilem(této mezi?é,rodni qek/omerém’ sitéjel podpora favLfsnadnéniwmezi?éroc’:iniho“lfli?ic(k’évho \./yzku.muenapﬁé magisterskym (Ing., Mgr., RNDr,, MUDT., aj.) 18 9
Evropou formou poskytnuti koordinacni a servisni podpory danym pracovistim, a to pfi soucasném zajisténi Gcasti pacientd 7 toho se vzdélanim

v zemich EU zapojenych do projektu ECRIN. Nezavisly klinicky vyzkum muze dale umocnit vyzkum novych indikaci jiz bakalafskym (Bc.) a vy$$im odbornym (DiS.) 1 1
registrovanych |écivych pfipravkd, vyvoj inovativnich pripravkd ¢i srovnani Gcinnosti a bezpecnosti schvalenych léc¢ebnych

strategi. stfednim a nizsim 131 78

Evidenéni poéet zaméstnancu
k 31. 12. 2022
Vyzkumni pracovnici podle véku ve fyzickych osobach
celkem z toho zeny

Celkovy pocet vyzkumnych pracovnikd 317 156

do 24 let vetné 1 0

25-34 let 73 38

35-44 et 84 43
z toho

45-54 let 96 46

55-64 let 43 23

65 a vice let 20 6
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‘ ‘ ’ KAPITOLA 12 | USEK LIDSKYCH ZDROJU '

Usek lidskych zdrojd poskytuje podporu vedeni nemocnice i jednotlivym zaméstnanciim, zabezpecuje personalni planovani,
ziskavani a vybér pracovnikd, fizeni odmeénovani, vztahy s pracovniky, péci o pracovniky, spravu benefitniho systému a vzdélavani
zaméstnancl. Vzdélavani zaméstnancu je predevsim zaméreno na povinna skoleni, odborné seminare a kurzy, jazykové kurzy,
specializacni vzdélavani pro nelékarsky zdravotnicky personal podle zdkona ¢. 96/2004 Sb. a na specializacni vzdélavani [ékarl

a farmaceutl podle zédkona ¢. 95/2004 Sb. v platném znéni. Déle zajistuje agendu certifikovanych, akreditovanych
a kvalifikacnich kurzd.
. V roce 2022 bylo VFN pfidéleno 16 rezidencnich mist s celkovou dotaci 9 800 000 K¢.
[+ Odbornou praxi ve VFN absolvovalo v roce 2022 celkem 1139 student( z 58 skol.
: ;\1 Ve VFN pusobi tfi odborové organizace, se kterymi byla uzaviena kolektivni smlouva podporujici stabilizaci vSech

kategorii zaméstnancu. V roce 2022 mohli zaméstnanci vyuzivat prispévek z FKSP v zavedeném benefitnim programu.

Pramérny fyzicky pocet zaméstnanct za rok 2022 je 5689.
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0000000000000000
0000000000000000
0000000000000000
0000000000000000
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PRUMERNE PREPOCTENE STAVY ZAMESTNANCU 1-12/2022

KATEGORIE 2022 (za 1-12/2022)
LEKARI 834,65
FARMACEUTI 48,61
SESTRY a porodni asistentky (§ 5 a § 6) 1787,71
ZPBD (§ 7 -§ 21) 475,53
ZPSZ (§ 22 - § 28) 233,54
ZPOD (§ 29 -§42) 544,57
JOP (§ 43) 39,98
THP 568,21
DELNICI 273,17
CELKEM 4 805,98

PRUMERNE PLATY ZAMESTNANCU 1-12/2022 (K&)

LEKARI 104 393
FARMACEUTI 78 303
SESTRY a porodni asistentky (8§ 5 a § 6) 70 203
ZPBD (8§ 7 -§ 21) 59 261
ZPSZ (§ 22 - § 28) 60 941
ZPOD (8§ 29 -§42) 42 927
JOP (8 43) 49 006
THP 56 667
DELNICI 37 325
CELKEM 66 758
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VZDELAVANI VE VFN AKREDITOVANE MZCR

SEZNAM AKREDITOVANYCH ZAKLADNICH KMENU A OBORU DLE ZAKONA

C.95/2004 SB. V PLATNEM ZNENi

Lékari
Kmen

Anesteziologicky

Nastavbovy obor / Certifikovany kurz

Algeziologie

Dermatovenerologicky

Angiologie

Gynekologicko-porodnicky

Détska dermatovenerologie

Chirurgicky

Détska gastroenterologie a hepatologie

Interni

Détska kardiologie

Kardiochirurgicky

Détska nefrologie

Maxilofacialnéchirurgicky

Détska pneumologie

Neurologicky

Détska revmatologie

Oftalmologicky

Détska urologie

Otorinolaryngologicky

Foniatrie

Patologicky Gerontopsychiatrie
Pediatricky Gynekologie déti a dospivajicich
Psychiatricky Hrudni chirurgie
Radiologicky Intenzivni medicina
Urologicky Intervencni radiologie

VSeobecné praktické Iékarstvi
Vlastni specializovany vycvik / Zakladni obor

Alergologie a klinicka imunologie

Klinicka farmakologie

Klinicka osteologie

Klinicka vyziva a intenzivni metabolicka péce

Anesteziologie a intenzivni medicina

Koloproktologie
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Angiologie

Korektivni dermatologie

Cévni chirurgie

Maxilofacialni chirurgie

Dermatovenerologie

Navykové nemoci

Détska a dorostova psychiatrie

Neonatologie

Détské lékarstvi

Neuroradiologie

Endokrinologie a diabetologie

Onkogynekologie

Gastroenterologie

Onkochirurgie

Geriatrie

Onkourologie

Gynekologie a porodnictvi

Paliativni medicina

Hematologie a transfuzni lékafstvi

Pracovni lékarstvi

Chirurgie

Psychosomatika

Kardiochirurgie

Reprodukéni medicina

Kardiologie

Sexuologie

Klinicka biochemie

Télovychovné lékarstvi

Klinickd onkologie

Urogynekologie

Lékarska genetika

Urazova chirurgie

Lékarska mikrobiologie

Vaskularni intervencni radiologie

Nefrologie

Neurologie

Nuklearni medicina

Oftalmologie

Klinicka stomatologie

Otorinolaryngologie

Oralni a maxilofacialni chirurgie

Patologie

Ortodoncie

Pediatrie
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Pneumologie a ftizeologie

Pracovni lékarstvi

Psychiatrie

Radiacni onkologie

Lékarensky

Radiologie a zobrazovaci metody

Rehabilitacni a fyzikalni medicina

Soudni lékarstvi

Farmaceuticka technologie

Traumatologie

Klinicka farmacie

Urologie

Praktické |ékarenstvi

Vnitrni lékarstvi

Vseobecné praktické Iékarstvi

Lékar Sestimésicni praxe

Farmaceut Sestimési¢ni praxe
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e Komplexni oSetrovatelska péce o rany u dospélych a détskych pacientl
e Kurz pro vSeobecné sestry v gastroenterologii a hepatologii

e Kurz pro porodni asistentky na porodnim séle

e Intermitentni katetrizace

e Péce o pacienta léCeného asistovanou peritonealni dialyzou

o Zaklady EKG a akutni kardiologie pro VS, PA na JIP a zdrav. zachranare
e Specifika oSetrovatelské péce o pacienta v pronacni poloze

e Sanitar
e Logoped ve zdravotnictvi

e Hojeni ran — kryci materiadly z pohledu |ékarnika a far. asistenta

e Interaktivni kurz vyvojové péce o novorozence

e Péce o pacienta pred radiacni terapii, pfi a po ni — edukativni seminar pro Iékarniky
e Permanentni Zilni vstupy v praxi

e Poskytovani mirné a stfedni sedace ve VFN

® Proc se nebat prace na KARDIOJIP/Koronarni jednotce a jak zvladat zakladni situace
e Metodické doporuceni pro zajisténi stravy a nutricni péce — Jak provést zmény rychle, efektivné a za dobrou cenu
e Preanalyticka faze ve VFN

e Relation Mindfulness Training

e Nutricni péce v sesterské a osetfovatelské praxi, Nutri¢ni péce (pro lékare)

e Uzivani tabaku/nikotinu: co mdze udélat sestra

e Zvladani stresu v mezilidskych vztazich

® ECMO modularni workshop

o Kurz védecko-vyzkumné cinnosti

e 3. Seemandv den

e Jak co nejlépe vyuzit hodnotici pohovor se zaméstnancem pro jeho osobni rozvoj
e Hazardni hrani a online zavislosti

e Domaci nasili — identifikace, prevence a pomoc

o KPR praktické

e KPR praktické déti

e Jazykova vyuka — AJ, NJ, arabstina, Spanélstina, italStina
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ODBOR DOPRAVNICH SLUZEB

V roce 2022 doslo k obnové vozového parku sanitnich vozidel. Formou pronajmu s naslednym prevodem na VFN bylo pofi-
zeno, na zakladé verejné zakazky, pét vozidel VW Transporter s vysokou stfechou. V roce 2022 byla dodéana tfi sanitni vozidla,
zbyla dvé pak ocekdvame v roce 2023. Tato vozidla nahradi stavajici zastarala vozidla. Z vlastnich zdrojd VFN byl zakoupen
plné vybaveny XXL sanitni viiz na pfevoz nadrozmérnych pacientd. Oddéleni hospodarské, osobni a referentské dopravy bylo
vybaveno novym dodavkovym vozidlem Ford Tranzit Custom, ndhradou za poskozené vozidlo.

Odbor dopravnich sluzeb obdrzel v roce 2022 darem pracovni stroj traktor Claas s celnim nakladacem, vysokozdvizny vozik
Hyster a dvé osobni vozidla Skoda Fabia.

Pro Spatny technicky stav a nerentabilitu oprav byla vyfazena a ekologicky zlikvidovana tfi nakladni vozidla, dvé dodavkova
vozidla a jedno sanitni vozidlo po dopravni nehodé s totalni skodou.

Celkovy pocet najetych km je za cely odbor 808 031 km, o 30 608 km vice neZ v roce 2021. Z tohoto poctu na sanitni dopravu
pfipada 390 040 km, coz je 0 6 615 km vice nez v roce 2021.

Na$ dispecink sanitni dopravy zajistil 33 663 pievoz(, jedna se o pievozy pacientii ve VFN a po celé CR, dle zadanych poza-
davkl z klinik.

Z toho 26 931 transport( uskutecnilo a zajistilo nase Oddéleni sanitni dopravy. Externim dopravcim bylo predéano k prepravé
6732 prevozd.

Celkovy pocet vykazanych prevozl se zvysil z ddvodu navyseni poctu sanitnich vozidel. Nicméné zamérenim se na dalkové
prevozy a zvySenim hodnoty pojistného bodu jsme doséahli na Oddéleni sanitni dopravy vétsiho zisku nez v roce 2021.

Vozovy park sanitek 2022: 12 vozidel

Pocet pfevozu za rok

DZS VFN 30 347 30873 33429 25 301 26 931
Cizi dopravci 9 060 8 631 7 690 7115 6732
CELKEM 39 407 39504 | 41119 32 416 33 663
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Pocet SANITNi PREVOZY Spotieba PHM v litrech

prevozll
2021 2022
45 000 benzin (v litrech) 1706 3826
sgass 40746 41132 4z27or 43434 39407 39504 41119
40 000

40 642 nafta (v litrech) 103 694 97 774
35 000 celkem 105 400 101 600
32416 33663
30 000
25000 Naklady na PHM a sluzby (v mil. K¢ vé. DPH)
20 000 6,1
15 000 4,1
10 000 ' 3,4 ' 3,5
5000
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0
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Naklady na opravy vozidel

Se zapocatou obnovou vozového parku a novym dodavatelem servisnich sluzeb se podafilo udrzet naklady na servis vozidel
ve stejné vysi jako v roce 2021.

Oddéleni sanitni dopravy VFN Cizi dopravci
— pocet prevoz

40 000 10 000 ° 1
8 000 7 690

30 000 . 32 Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 | 2021
6 000

20 000 4 000 Naklady na

10 000 opravy vozidel 6 4.4 4,6 52 5 4,7 52 49 4.2 3,6 3,6
2 000 v mil. K¢

o 0
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

Naklady na opravu vozidel (v mil. K¢ vé. DPH)
Naklady na pohonné hmoty (PHM) a sluzby v mil. K¢

Béhem roku 2022 jsme oproti roku 2021 ujeli celkové o 30 608 km vice. Spolu s rostoucimi cenami PHM se toto promitlo do
celkovych naklad( za rok 2022.
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Soucasny vozovy park a stav zaméstnanct Odboru dopravnich sluzeb Tisice VYNOSY ODDELENi SANITNi DOPRAVY

e vozovy park ¢ita 54 vozidel 1800 - 5858
e Ctyfi pracovni stroje - Desta, Belos, traktor Claas, VZV Hyster 1 600 H 2021
e odbor ¢ita 125 zaméstnancu W 2022
V tomto roce probéhla ¢astecna obnova sanitnich vozidel a bude nadale pokracovat. Zpozdéni v dodavkach je zptsobeno vypadky
v dodavatelskych fetézcich s celosvétovym dopadem. 500
700
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Odbor je tvofen Oddélenim provoznich sluzeb véetné agendy Komplexniho servisu pradla, Spravou ubytoven, Odpadovym
hospodafstvim a od srpna roku 2022 doslo k rozdéleni Oddéleni spravy a Udrzby areall na Oddéleni spravy arealt a Oddéleni
Udrzby areal(.

VYNOSY ODDELENI SANITNi DOPRAVY (v tis. K¢)

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 celkem Oddéleni provoznich sluzeb
2019 358,07 | 320,55| 352,85| 162,91| 41583 | 334,09| 36513| 304,18| 360,93 | 397,22| 497,36| 332,74| 4201845 1. Uklid je nadale zajistovan na zékladé verejné zakazky z roku 2019 firmou SaJ, a.s. Firma se velkou mérou podilela na zabezpeceni
2020 | 46576 | 372,14| 296,57 | 38275 36236| 509,86 512,63| 490,82 52375| 45946| 572,00| 530,90| 5478985 nejen bézného provozu nemocnice, ale zajistovala i uklid na covidovych pracovistich.
2021 | 536,31| 563,84| 74899| 59348  691,91| 57687| 50841| 49629 450,50 61626| 546,68 522,38| 6851915

Naklady (uvedeno v¢. DPH)
2022 687,1 754,01 1700,6 548,1 806,1 487,9 5776 450,7 521,0 6519 736,5 697,3| 8618 706 2022 80,63 mil. K& 2021 87,22 mil. K& 2020 93,0 mil. K&
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2. Informacni znaceni
Stejné jako v predeslych letech se jedna predevsim o vyménu ¢&i doplnéni informacniho znaceni, o vyrobu nezbytné nutnych
ukazatelQ, jmenovek a podobnych prvkl. Vyjimku tvofi zcela nové oznaceni Fakultni polikliniky na Karlové namésti.
Naklady na pofizeni zminéného oznaceni délaji z nize uvedené celkové Castky, 136.223 KE.

Naklady (uvedeno v¢. DPH)
2022 297,91 tis. K¢ 2021 200,80 tis. K& 2020 128,65 tis. K&
3. Najemni smlouvy
Pfijem z ndjemnich smluv véetné kratkodobych je za rok 2022 v celkové vysi 18,71 mil. K¢, z toho:
- dlouhodoby pronajem 18,44 mil. K¢
- kratkodoby pronajem 271,95 tis. K¢
4. Parkovaci systém VFN — nové zaveden a zpoplatnén v poloviné roku 2021
Prijem za rok 2022 je 2 169 441 K¢
5. Komplexni servis zdravotnického pradla

Systém pronajimaného pradla je pIné funkcni, je nastaven dle pozadavkd pracovist a provoz nevyzaduje dalsi vyraznéjsi Upravy.

VI. inventura pronajimaného pradla:
Fyzicka inventura probéhla v terminu od 19. 9. do 22. 9. 2022. Konecné vyhodnoceni inventury bylo posunuto az do roku 2023.

Jednalo se o prvni inventuru, do které bylo zahrnuto i lozni a pacientské pradlo, které v minulosti nebylo vybaveno Cipy.

Naklady na pronajem a prani pradla (bez DPH)

2022 28,332 mil. K¢ 2 791 702 kust
2021 28,303 mil. K& 2 830 516 kusl
2020 26,621 mil. K& 2 691 669 kusl

Nastaveni spravy ubytoven je shodné s predchozimi lety, tedy od poloviny roku 2017. S ohledem na poptavku ubytovani v ramci
stazi, kongres a dalsich odbornych akci jsme prodlouzili najemni smlouvu na pronajem rodinného hotelu v blizkosti nemocnice.
Kapacita hotelu nam umoznuje rovnéz rozsifit moznost ubytovani pro doprovod pacient(. V rdmci provozu ubytoven je provadéna
potfebna Udrzba a opravy. V tomto roce k vétsi investici do ubytoven nedoslo.

Hospodarsky vysledek za rok 2022: ZISK 885953 K¢
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Nejvyznamnéjsimi polozkami pfi odvozu odpadt jsou i nadale odpady nebezpecné véetné infekénich a odpady komunalni.
V minulych letech silil tlak na nardst cen za sluzby tohoto charakteru.

o Infekéni a nebezpeény odpad — produkovadn pravidelné ve zdravotnickych provozech

Smluvni partner — Recovera Vyuziti zdrojd, a. s., dfive SUEZ, a. s; jednotkové ceny byly od roku 2019 neménné; hmotnost odpadu
stéle rostla.

Z dlvodu vypovédi smlouvy ze strany smluvniho partnera byla od listopadu 2022 uzaviena smlouva s FN Motol na odstrafiovani
infekéniho odpadu, zbylé nebezpecné odpady odvazi spolec¢nost VEBLO, a. s.

Naklady (bez DPH)
2022 10,28 mil. K¢ 2021 7,73 mil. K¢ 2020 6,88 mil. K¢

e Komunalni odpad - (smésny a tfidény) — produkovdn vsemi pracovisti VFN a ndjemci
Smluvni partner - KOMWAG, a. s.

Naklady (bez DPH)
2022 7,26 mil. K& 2021 6,66 mil. K¢ 2020 2,48 mil. K¢

Vyhled na rok 2023:

Do nakladani s odpady v nemocnici se vyrazné promitne novy zékon o odpadech, od 1. 1. 2023 bude ukoncena platnost upusténi
od tfidéni pro nebezpecné odpady a v platnost vstoupi nové povinnosti znaceni a baleni odpadt ze zdravotni péce. Budeme pokra-
Covat v nahradé dosluhujicich kontejnert pro soustfed'ovani infekcnich odpadd hledanim prostor pro sklady nebezpecnych odpadd
v aredlech nemocnice.

Do 31.7.2022 spadala udrzba VFN pod Oddéleni spravy a Udrzby areald, od 1. 8. 2022 je toto oddéleni rozdéleno na Oddéleni
spravy areall a Oddéleni udrzby arealt. Oddéleni Udrzby areall prevzalo do své gesce pracovniky dilen. V gesci oddéleni spravy
arealu zGstali pracovnici instalatérskych dilen, spravci a pracovnici Udrzby ploch a zelené.

« Udrzba

Zednici - za rok 2022 bylo formou zadanek odeslano 838 pozadavk( véetné havarijnich praci.

Zamecnici — celkové mnozstvi pozadavkl na zéamecnické dilny v roce 2022 bylo 5896.

Truhlafi — celkem 1008 Zadanek.

Malifi — celkem 519 Zadanek.

Calounici — celkem 38 zadanek.

Instalatéri — celkem 2149 pozadavk( na instalatérské prace v¢. 356 havarii reSenych vlastnimi silami; k 63 pfipadim byla pfizvana
externi firma. Finan¢ni objem praci provedenych externim zhotovitelem je 709 578 K¢.
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. Spréva ploch a zelené ODBOR LECEBNE VYZIVY A STRAVOVANI

Po cely rok probihala pravidelna udrzba ploch. Jedna se o Uklid ploch, seceni travy, opravy vytluki na komunikacich,
sbér listi a kompostovani, drceni vétvi a drobné stéhovani. Porovnani celkového stavu pracovnikd v letech 2020- 2022
Na podzim probihala vysadba stromd, Cisténi okapovych zZlabt a drobna oprava krytiny na objektu Horni Palaty a na klinice
Adiktologie; asfaltovani a opravy chodnikd, stéhovani nékolika oddéleni a kancelafi vlastnimi silami bez externi firmy.

Probihala pomoc pfi pfipravé investicni akce na Internim oddéleni Strahov — stéhovani, demontéz nabytku, likvidace aj. Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022
V prabéhu roku dochazi k pravidelnému cisténi odpadkovych kosd, vymeéné lavicek a jejich Udrzba, k prorezavani a kaceni stromi.
Kategorie D 90 90 90
Naklady za pronajem techniky (v¢. DPH) za plosinu apod.: . . g . 0 . .
2022 91 333 K& 2021 86 115 K& 2020 38358 K& Kategorie THP 16 (v¢. 6 skladnikd) 16 (v¢. 6 skladnikd) 16 (v¢. 6 skladnik()
Celkem 106 + 11 neobsazenych pozic 106 + 11 neobsazenych pozic do 106 + 11 neobsazenych
« Stéhovani zajistuje firma Podrazil na zakladé vybérového fizeni do UpIné vymeny pracovnikd l{plne ey pr?covmvku extern! pozic do Upiné vymeény
YISt y ) externi firmy za kmenové firmy za kmenové zaméstnance pracovnikd externi firmy
ést k : ést
Naklady za pronajem techniky (v¢. DPH) za plosinu apod.: zamestnance (k 31. 12. 2021 neobsazeno #a Kmenove zamestnance
2022 888 548 K¢ 2021 217 007 K¢ 2020 306 122 K¢ (k 37. 12. 2020 neobsazeno 32 pracovnich pozic kmenovymi (k 31. 12. 2022 neobsazeno
25 pracovnich pozic kmenovymi | Zaméstnanci) 33 pracovnich pozic
zameéstnanci) kmenovymi zaméstnanci)
« Deratizace, dezinfekce, dezinsekce

Jedna se o odbornou ¢innost, ktera je zajistovana externi dodavatelskou firmou ,Ekosluzby Michal Novotny”, ktera byla vybréna
na zakladé vybérového fizeni a je na zakladé statniho zdravotnického dozoru sledovana HSHMP.

Naklady (v¢. DPH):

2022 547 511 K¢ 2021 413910 K¢ 2020 370 374 K¢
Pfipravuje denné
e 1000- 1100 jidel pro pacienty = celodenni strava (expedice formou tzv. tablet = porce pro jednotlivého pacienta)
° f’voplatkly za TV? r?zhlas . . ) . . e stravu pro firemni Skolku (15— 20 déti)
Vyse ro¢niho televizniho poplatku je ve VFN celkem 613 980 K¢. VySe rozhlasového poplatku je za rok 2022 84 780 K¢. o vyrobu a expedici v jidelné U Apolinafe cca 250 obédd/den

e pfipravu a distribuci obédd pro zaméstnance VFN do jidelen —
Na Hradku, ve Fakultni poliklinice, v arealu KPDMP a na Urologické klinice — celkem cca 1100- 1600 obéd/den
e pro Revmatologicky Ustav cca 130 obéd(i/den
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Spotreba potravin Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022 2021 / 2022
Stravovani pacienti 27,39 mil. K¢ 26,38 mil. K¢ 31,75 mil. K¢ +5,37 mil. K¢
Poéet stravovacich dnti | 294 525 293 113 312 265 +19 152
Zavodni stravovani il Ke il Ke 18,06 mil. K¢ +1,34 mil. K&
zaméstnanct 12,42 mil. K¢ 16,72 mil. K¢ . . g 5
Pocet podanych porci 288 754 342 106 367 289 +25 183
Skolka VFN 157 tis. K& 202 tis. K& 209 tis. K¢ +7 tis. K¢
Catering, pifevod na NS 2,16 mil. K¢ 1,70 mil. K¢& 1,72 mil. K¢ +0,02 mil. K¢

(sekretariaty apod.)

(z toho prevodem

na NS - caje cca

902 tis. K¢ a strava pro
zamestnance pecujici
o covidové pacienty
767 tis. Kc)

(z toho prevodem na NS
— Caje cca 1071 tis. Kc)

(z toho prevodem na NS —
caje cca 1060 tis. Kc)

PRUMERNA VYSE STRAVOVACI JEDNOTKY

Pacienti Bez pridavku S pridavkem
Rok 2020 88,07 K¢ 91,59 K¢
Rok 2021 84,11 K¢ 88,63 K¢
Rok 2022 98,82 K¢ 101,88 K¢
2021 / 2022 +14,71 K¢ +13,25 K¢
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PRUMERNA VYSE STRAVOVACI JEDNOTKY - ZAVODNi STRAVOVANI

Rok 2020 (finan¢ni limit na suroviny 43 K¢é/1 obéd) 43,00 K¢
Rok 2020 (financni limit na suroviny 49 K¢é/1 obéd) 48,88 K¢
Rok 2021 (finan¢ni limit na suroviny 49 K¢é/1 obéd) 49,16 K¢
2020 / 2022 + 0,28 K¢

Uvedené cdstky jsou v¢. DPH

JIDELNA Pramérny pocet obédu pripraveny hlavni kuchyni / den
Jidelna Na Hradku — U nemocnice 2 500-700
Jidelna Fakultni poliklinika — Karlovo nam. 32 200-280
Jidelna v arealu KPDPM - Ke Karlovu 2 200-280

Jidelna GPK - Apolinafiska 160-250 (+ zaméstnanci kuchyné cca 45)

Zaméstnanecka strava je v ramci VFN dovazena vlastnimi vozidly do vyse uvedenych jidelen a odbérovych mist — Urologicka
klinika (prdm. 45 obéd(/den), I. chirurgicka klinika JIP (prdm. 10 obéd(/den).

Zavodni stravovani zaméstnancu VFN u cizich organizaci je i nadale zajistovano prostfednictvim firem:
e menza STRAHOV - probihd rekonstrukce budovy
e menza ALBERTOV - cca 2 zaméstnanci/den
e poukazky SODEXO — vydej za rok 2022 — zaméstnancim VFN vydano 613 614 ks stravenek.
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V PRUBEHU ROKU 2023 JE PLANOVANO: Voda

e nabidnout zaméstnanctim pestrejsi skladbu jidelniho listku, Spotfeba vody se zvysila o 20 tis. m?, tj. 0 9 %. Nicméné je tento narlist z podstatné ¢4sti fiktivni, nebot Prazské vodovody
e v zavislosti na spolupraci s Usekem informatiky a digitalni transformace rozsifit nabizené sluzby pro zaméstnance a kanalizace, a. s. (PVK), provedly vyménu nékterych fakturacnich vodomérd, které dlouhodobé promérovaly spotiebu vody,
a pacienty VFN. az nyni je mérena objektivné.

Narlst nakladd o dalsich 5,8 % vznikl vlivem zvyseni tarifd vodného a sto¢ného v roce 2022.

Zemni plyn
Dodéavka zemniho plynu pro kotelny s velkym a strednim odbérem (8 kotelen) a pro kotelny s maloodbérem (7 kotelen) byla

” b
ODBOR ENERGETIKY A UDRZBY zajisténa spolecnosti Prazska plynarenska, a. s.

Spotreba plynu klesla o 630 tis. m? oproti roku 2021 z klimatickych dlvodd, zima v roce 2022 byla teplotné nadprdmérna
a objekt Interniho oddéleni na Strahové nebyl po vétsinu roku z ddivodu rekonstrukce provozovan. Naklady stouply z divodu
rostoucich cen plynu v disledku valecné krize na Ukrajiné.

PREHLED SPOTREBY A NAKLADU NA ENERGIE V ROCE 2022 S POROVNANIM S ROKEM 2021

Spotreba energii Naklady v¢. DPH Teplo
Druh energie M) Nakup tepla od Prazské plynarenské, a. s. pro objekt Konstantinova 1, Praha 11, byl ukoncen a objekt byl pfedan Utadu pro
2021 2022 2021 2022 zastupovani statu ve vécech majetkovych.
Elektricka energie MWh 17 114 16 989 46 691 966 77 031916
Voda pitna m?3 206 306 226 602 22 885 928 24 208 862
Oddéleni zajistuje béznou udrzbu vzduchotechnickych a chladicich zafizeni, dale rozvodl a zdrojd medicinalnich plyn{. Zajistuje
Plyn (kotelny + pfiméa spotfeba) m?3 3856 660 3225974 30735359 60 752 270 téz zasobovani VFN medicinalnimi a technickymi plyny.
Teplo / Prazska teplarensk4, a. s. GJ 447 0 248 622 0 Dilna VZT a MP (ve slozeni 4 pracovnikl VZT a 3 pracovnikl MP) zajistovala Gdrzbu a opravy vzduchotechnickych jednotek
a drobné opravy na rozvodech MP. Opravy a servis chladicich jednotek zajistovala pfevazné firma OTTA-vzduchotechnika
CELKEM 100 561 875 161 993 048 a klimatizace. Opravy a servis zafizeni MP (kompresory, vyvévy) byl zajistovan firmou BSJ. Dodavky a montaze novych chladicich
jednotek byl fesen pres systém DNS (dynamicky nakupni systém).
Néklady (v¢ DPH):
Dodéavky medicinalnich a technickych plyntd véetné ndjmu 17,95 mil. K¢
Oproti roku 2021 doslo v roce 2022 ke zvy$eni nakladii za energie celkem o 61,4 mil. K& Rozhodujicim faktorem zvy$eni Opravy a servis zafizeni MP 2,17 mil. K¢
nakladl byly vy$3i vysoutéZené tarify el. energie a plynu na rok 2022 oproti tarifim v roce 2021 a vy33i cena a spotieba vody. Opravy a servis chladicich zafizeni 1,67 mil. K¢
Opravy a servis VZT zafizeni 0,88 mil. K¢
Elektricka energie Realizované investice 1,07 mil. Ké

Dodavatelem elektrické energie v napétové hladiné nizkého napéti byla spolecnost Prazska plynarenska, a.s. Dodavatelem
elektrické energie v napétové hladiné vysokého napéti byla spole¢nost Veolia Komodity CR a.s.

Ve spotrebé el. energie doslo k mirnému poklesu, tj. 0 0,8 %.
Oddéleni spolupracuje prioritné s externimi firmami a poskytuje konzultaci ¢i ndpomoc pfi feSeni bézné udrzby provadéné

Naklady na el. energii stouply 30,3 mil. K¢, tj. 0 64,9 % z diivodu neustalého nar(istu cen energii v disledku energetické krize, zaméstnanci VFN, ktefi spadaji pod Provozni odbor.
valecné krize na Ukrajiné, inflaci apod..
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Béhem roku 2022 jsme zrealizovali stavebni akce vétsiho rozsahu, a to: Naklady (v¢. DPH):

e Datové centrum DC 2 — Fakultni poliklinika Nové UPS a vyména baterii 2 500,0 tis. K¢

e Neurologicka klinika — renovace Iékarskych pokojd Udrzba a servis TS 314,0 tis. K¢

e Stavebni Upravy na Fakultni poliklinice pro nové umisténi Primarni péce a UA Point Udrzba a servis zaloznich DA zdrojd 349,0 tis. K¢
Modernizace NN casti lll. interny 120,0 tis. K¢

Déle oddéleni pracuje na bézné udrzbé VFN provadéné externimi firmami dle pozadavkl pracovist zdravotnickych i nezdravot- Instalace elektromobility 250,0 tis K¢
nickych, objednava a zpracovava revize, servis na automatické dvere, EPS, EZS, vytahy a dal3i zafizeni, na kterych je nutné dle VFEN oddéleni elektro — odstrafiovani zavad z elektro revizi 800,0 tis. K¢
zakona provadeét revize a servisni ¢innost. Provadéni revizni ¢innosti na spotebicich a el. instalacich 5 600,0 tis. K¢
Odstranovani zavad z revizi na systémech ZIS 1 200,0 tis. K¢é

Od zacatku roku 2022 bylo feSeno nespocet havarii vody, kanalizace Ci oprav stfech a svodd po zateceni a jiné havarijni situace.

V priibéhu roku 2022 oddéleni spolupracovalo s Odborem zdravotnické techniky na realizaci stavebnich Uprav pro vyménu ¢i
novou dodavku zdravotnickych zafizeni z dotac¢niho programu REACT-EU, ktery bude pokracovat i v roce 2023.

Naklady (v¢. DPH):

Sklenéafské prace 323,1 tis. K¢ Zaluzie, rolety 467,3 tis. K¢
Malifské prace 8 473,9 tis. K¢ Podlahéafské prace 1 129,2 tis. K¢
Vyskové prace 794,0 tis. K¢ Stavebni prace 6 372,6 tis. K¢
Gastro 935, 3 tis. K¢ Vytahy 3 748,6 tis. K¢
Ostatni prace 1 406,0 tis. K¢

Oddéleni prioritné pracuje na havariich v bézném provozu VFN. Vétsinu vzniklych havarii odstrafiujeme vlastnimi silami.
Pfi vétsich havariich spolupracujeme s externimi firmami. Oddéleni provadi béznou Udrzbu rozvoden NN, TS a odstrafiovani
zavad z reviznich elektro zprav.

V prabéhu roku 2022 jsme realizovali spolecné s externimi firmami vyménu nékolika dllezitych zaloznich zdroji UPS, spolupra-
covali jsme pfi vyméné dosluhujicich baterii v zaloznich zdrojich a na havarii TS pro llI. interni kliniku. Dale jsme provadéli béznou
Udrzbu UPS jednotek, tdrzbu a bézné opravy rozvoden NN a TS. Oddéleni Elektrotechnicky dispecink dale provadél pravy,
opravy a rozsifeni elektroinstalaci dle potfeb jednotlivych klinik.

Béhem roku 2022 fesil dispecink havarie vody, elektro, ucpanych destovych svodu a jinych technickych havarijnich situaci.

V priibéhu roku 2022 oddéleni spolupracovalo i s Odborem zdravotnické techniky na realizaci stavebnich Gprav pro vyménu
¢i novou dodavku zdravotnickych zafizeni z dotacniho programu REACT EU, ktery bude pokracovat i v roce 2023.
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V rozvoji informacnich a komunikacnich technologii jsme se soustriedili zejména na posilovani kybernetické bezpecnosti
a provozni dostupnosti informacnich systém, elektronizaci proces( a podporu péce o nase pacienty.

1. PODPORA PRO POSKYTOVANI ZDRAVOTNI PECE
A ELEKTRONIZACE

Jednou z klicovych projektovych aktivit byla pfiprava modernizace Nemocnicniho informacniho systému. VFN pfipravuje
modernizované fe$eni za Gi¢elem reakce na vyvoj legislativniho rdmce a véeobecného technologického rozvoje. Reéeni bude
zajistovat celoplosnou dostupnost vybranych a zabezpecenych zdravotnickych dat z VSeobecné fakultni nemocnice v Praze
opravnénym zdravotnickym subjektlm i pacientlim a bude spojené s technologickou pfipravenosti na dalsi projekty eHealth.
Reseni umozni zabezpecenou komunikaci a sdileni klinickych dat pacienta (Pacientsky souhrn), a to nejen v ramci CR, ale i v ramci EU.
Dulezitou projektovou dodavkou roku 2022 byla pfiprava a zahajeni nového COVID-19 ockovaciho centra a zajisténi provozu
dalSich dvou ockovacich center spolu s pozadavky a pravidly pro aplikaci 3. davky ockovani.

Upgrade PACS systému umoznil migraci ze zastaralych serverd na nové. Doslo ke zlepSeni parametr( systému pfi zpracovani
obrazovych dat. Pofizeni edukacni licence umoznuje vybudovat archiv edukacné zajimavych obrazovych dat, které lékafi vyuZiji
pfi vyuce radiologie.

Dodani DICOM prohlize¢e MIM pro Ustav nuklearni mediciny Iékafim umozfiuje praci mezi modalitami riiznych dodavatel(i
a vyuzit nové funkce pro detekci fyziologickych zmén diagnostikovanych pacientt z PET/CT a SPECT kamer.

Probéhla implementace informacniho systému Evidence centrovych Iékd (ECL) pro zajisténi kontroly Zadosti a schvalovani
pozadavk( na predepisovani centrovych lécivych pfipravki véetné schvalovani Uhrad nehrazené péce podle 8§16 zakona 48/1997
Sb., Zakon o verejném zdravotnim pojisténi. Cilem projektu bylo zejména zajisténi souladu mezi vystavenymi pozadavky na
predpis centrovych lécivych pripravkl a aktualnimi smluvnimi podminkami zdravotnich pojistoven tak, aby pozadavky byly
schvaleny pouze v rdmci povolenych Uhrad. Vystupy z aplikace jsou dale vyuzivany specializovanymi centry klinik a ekonomickym
Usekem pro dalsi analyzy stavu centrové péce.

Zacala priprava projektu pro feseni pro automatizované nacitani kédu pro Gcely elektronické evidence pfijatych a vydanych
zdravotnickych prostiedkil, automatizace skladovych procest a evidence pouZitych zdravotnickych prostiedkd na
pacienta. Cilem je naplnéni pozadavkl vychazejicich z platnych pravnich predpisd, realizace prehledu skladového hospodarstvi
a snizeni administrativni zatéze pouzitim skenovani kédu.

Probéhla instalace novych platebnich automatt na vybranych mistech VFN, které prinaseji pacientdm zvyseni komfortu placeni.
Pacient ma moznost platit regulacni poplatky a pfipadné dalsi hrazené vykony nejen hotovostné, ale nové také platebni kartou.
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V rdmci zvyseni spolehlivosti sitové infrastruktury a zvyseni dostupnosti aplikaci VFN probéhla realizace nového serverového
a datového centra v objektu Fakultni polikliniky, které bylo integrovano se stavajicim centrem v budové feditelstvi. Realizace
zahrnovala stavebni rekonstrukci prostor, umisténi a instalaci aktivnich a bezpec¢nostnich prvkd, integraci se stavajicim centrem
a napojeni na samostatny opticky datovy okruh. Hlavnim pfinosem této realizace jsou dvé geograficky oddélena datova centra,
pIné zastupitelna pfi vypadku nebo omezeni provozu jednoho z nich vcetné internetového pfipojeni.

Byla zahajena implementace informacniho systému Elektronicky obéh darovych dokladti (EODD) pro plné elektronicky
obéh a schvalovani darovych dokladd, ktery nahradi stavajici fyzicky obéh papirovych dokumentd. Redeni zahrnuje skenovani
papirovych dokument(, strojové vytézovani dat, schvalovaci procesy, integraci s ekonomickym a skladovym systémem VFN

a integraci s davéryhodnym elektronickym ulozistém, pro ukladani, archivaci a skartaci elektronickych dokumentd. Zahajeni
provozu je planovano do konce cervna 2023.

2. OCHRANA DAT ORGANIZACE A KYBERNETICKA
BEZPECNOST

spolu se stabilnim provozem nemocnic¢nich informacnich systém a v nich uloZenych dat je nezbytnym predpokladem pro zajisténi
zdravotni péce a fizeni provozu nasich klinik, oddéleni a Gstav(.

VEN je osobou povinnou tzv. spravcem a provozovatelem zakladni sluzby: poskytovani zdravotnich sluzeb dle zékona ¢. 181/2014
Sb. o kybernetické bezpecnosti a ma implementovany systém rizeni bezpecnosti informaci.

Udrzeni vysokych narokd na poskytovani zdravotni péce, ale i zvyseny zajmem hacker(i o data a pocitacové sité zdravotnickych zafizeni
i v letosnim roce znamenalo, ze bylo nezbytné vénovat kybernetické bezpecnosti velkou pozornost, pfijmout nezbytna bezpecnostni
opatreni spolu s implementaci bezpecnostnich nastrojli na ochranu dat, zabezpeceni siti a nemocnicnich informacnich systémd.

Z davodu, Ze trend celosvétového nardstu kybernetickych a phishingovych ttokl pokracuje, bylo nezbytné udrzovat a dopliovat
provozované technologie, jako je firewall nové generace, detekéni sondy, vicefaktorové ovéreni, identifikace kybernetickych Gtokd,
ochrana pristupu na webové stranky a pouziti sandboxu v rdmci e-mailového systému. Bezpecného prostredi bychom ale nedosahli
bez sledovani zranitelnosti, reagovani na podezrelé kybernetické udalosti, implementovani bezpecnostnich opatreni a aktivniho
pristupu uzivatell nasich informacnich systém0. Klademe dlraz na priibézné vzdélavani uzivatelll, dodavame jim navody pro bezpecné
chovani pfi praci s pocitacem a informujeme je o aktualnich hrozbach.

K identifikaci a odhalovani moznych kybernetickych Gtokd na nemocnici jsme ke
konci roku implementovali bezpecnostni nastroj pro sbér, detekci a vyhodnoceni
kybernetickych bezpecnostnich udalosti (Security Information and Event
Management, SIEM), ktery nam pomaha v zajisténi ochrany dat pacientd a provozu
nemocnicnich informacnich systémd a tim i zajisténi zdravotni péce pro pacienty
nemocnice.
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Spolec¢né s dodavateli sluzeb a nezavislymi partnery z oblasti kybernetické bezpecnosti provadime zjistovani zranitelnosti nasich
informacnich systémd, zdravotnické techniky a pocitacové sité pro dosazeni komplexnich vysledkd. Na odstranovani nalezenych
zranitelnosti pracujeme priibézné.

V roce 2022 jsme navic reagovali na varovani mozné hrozby, které jsme pfijali od Narodniho Uradu pro kybernetickou a informacni
bezpecnost (NUKIB). Jednalo se o varovani k zabezpeceni informacnich systém nebo siti a sluzeb elektronickych komunikaci:

e pred hrozbou v oblasti kybernetické bezpecnosti, spocivajici v realizaci kybernetickych utokd na _
informacni a komunikacni systémy v Ceské republice ze dne 25. Ginora 2022, ev. ¢. 48875, a nabada NUKIB
k ostrazitosti,

e pred hrozbou v oblasti kybernetické bezpecnosti spocivajici v nedodrzeni smluvnich zavazkd ze strany
dodavatell ICT sluzeb a produktd s vyznamnym vztahem k Ruské federaci ze dne 21. bfezna 2022,
ev. €. 49224, a doporucuje provéreni smluvnich vztahd, vyuziti sluzeb nebo produktt a pfijmuti
odpovidacich opatreni.

Vsechna varovani nebo doporuceni byla adekvatné vyhodnocena, implementovéna nebo provedena a o provedeni spolu se
zpUsobem naplnéni opatreni byl ve stanoveném terminu informovan NUKIB.

Ke konci roku byl proveden interni audit kybernetické bezpeénosti s jednim nalezem vysoké vyznamnosti a nékolika stredni
nebo nizké vyznamnosti. Zapracovani zjisténi z provedeného auditu bude probihat v pribéhu nasledujiciho roku.

Jako prevenci proti moznému Uniku osobnich Gdaji provadime kontinualni monitorovani odchozi komunikace z VFN.
Smyslem monitorovani a vyhodnocovani ochrany osobnich tdajt v nemocnici prostrednictvim automatizovaného nastroje DLP
(Ochrana pred ztratou dat — Data Loss Prevention) je zajistit ochranu osobnich a citlivych Gdaji pacientl, zaméstnanct a jinych
subjektd osobnich Gdajq, jejichz spravcem je VFN.

Nastrojem DLP bylo v roce 2022 zachyceno celkem 39 023 podezieni na bezpecnostni incidenty — odesilani e-mail s osobnimi
Gdaji mimo VFN. Z tohoto poctu bylo nezbytné provést posouzeni 1 601 incidentd, kdy:

® 835 (52,2 %) bylo posouzeno jako bezpecnostni riziko,

® 379 (24,7 %) bylo oznaceno, ze se nejedna o bezpecnostni riziko
i (napf. pacient zverejnil své osobni Udaje),
e 387 (24,1 %) bylo zachyceno chybné (neobsahovaly osobni Gdaje).

Z pohledu mnozstvi zasilanych osobnich Gdaji jednim e-mailem je pomér
rizikovosti zachycenych emaill nasledujici:

e 0,4 % High (100 osobnich udajd a vice),

® 3,7 % Medium (3-99 osobnich udaja),
® 95,9 % Low (1-2 osobni Udaje).
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Ze srovnani s predchazejicim rokem vyplyva:

o Celkovy pocet vyhodnocenych zprav 40 tis. (2022) je obdobny jako v predchozim roce: 39 tis. (2021),

e pomeér zprav posuzovanych na bezpecnostni riziko klesl z 59 % (2021) na soucasnych 52 % (2022),

® Co se tyka chybnych zachyt(, zde doslo v poméru ke zvyseni z 17 % (2021) na 24 % (2022), coz vyresi
pfipravované reseni pro Utvary, které nepracuji s osobnimi Gdaji.

K ochrané proti hrozbam z prostredi internetu je vyuzivan nastroj Cisco
Umbrella, ktery zamezuje pristup na nevhodné stranky (sex, military, nasili apod.),
na nebezpecné stranky (vir, malware, SPAM apod.) nebo z dlivodu ochrany
osobnich udajl (free Ulozisté, free e-maily apod.). Tento nastroj znepfistupnil

v pocitacové siti VFN velké mnozstvi potencialné nebezpecnych webovych

Cloud-dednarned
farewall

Secure wab
gateway

Cloud access secunty
broker {CASE)

g k Inierective  stranek, ale i nékteré stranky, které uZivatelé VFN pouzivali pro pracovni,
- I Cisco — soukromé nebo jiné aktivity, a bylo mozno pozadat o jejich zpfistupnéni.
Umbrella Celkem jsme zpracovali 119 takovych zadosti uzivatell. Z toho bylo:
c e 71 zadosti schvéleno. Jednalo se o aktivity, které souvisely s cinnosti VFN,
1. LF, vyukové, vzdélavaci, védecké, vyzkumné nebo obecného charakteru
I a neohrozovaly bezpecnost ani provoz VFN,

L@ ooe =

SD-WAN ONJOFF NETWORK DEVICES

e 48 zadosti zamitnuto z dlivodu bezpecnostnich, nevhodnosti, ¢innosti
soukromé nebo nesouvisejici s cinnostmi VFN.

Déle byla reSena omezeni webovych stranek nebo Ulozist' nahlasenim incidentu na nedostupnost nebo pozadavku na zpristupnéni
standardnim procesem v tiketovém systému, jednalo se o cca 12 feSenych incident(l/pozadavka.

Celkové reseni téchto pozadavkd pokracuje v trendu snizovani poctu ze 163 v roce 2021 na 130 v letosnim roce.
Tento trend je dUsledkem jiz stabilizovaného nastaveni automatizovaného nastroje.

3. ZPRAcgvANi A ANALYZA DAT, SENZORIKA loT
A DALSi TECHNOLOGIE

V oblasti analyzy dat zajiStujeme neustaly rozvoj datového skladu a reportd, které jsou prezentovany na analytickém portéle.
Reporty monitoruji v ¢ase a prezentuji ukazatele kvality prace Iékard, vykonnost klinik, ukazatele ekonomické oblasti a lidskych
zdrojl tak, aby mohly byt vyuzivany vedoucimi pracovniky k fizeni klinik i celé nemocnice.

V rdmci loT technologie rozsifujeme vyuzivani loT senzor(l pro sledovani teplot v prostorach, lednicich a mrazacich. Tim se odstranila

nutnost pravidelné fyzické kontroly téchto mist. Data jsou uloZena v databazi a k dispozici jsou reporty teplot v danych mistech v zavislosti
na Case. Podobna cidla jsou také umisténa v ¢ekarnach na Klinice détského a dorostového Iékarstvi, kde sledujeme koncentraci CO2.
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Zacali jsme vice vyuzivat technologii 3D tisku zvlasté s ohledem na Usporu nékladl a moznost vyvoje vlastnich reseni
pro specifické pozadavky nasich klinik. Pro potieby laboratofi tak vznikl napfiklad originalni drzék na pipety nebo stojanky
na 50 kusd vialek.

10 modelace

| VSEOBECNA FAKULTNi NEMOCNICE V PRAZE | USEK INFORMATIKY A DIGITALNi TRANSFORMACE



T, 000000000000
0000000000000O0CO0

Legislativné pravni odbor (déle jen LPO) vede evidenci smluv a zodpovida za jejich uzavirani, uverejiuje je v registru smluy,
poskytuje odbornym Gtvardm pravni sluzby a poradenstvi a zastupuje nemocnici pred soudy a organy statni spravy.
Provadi skoleni personéalu v oblasti platné legislativy a déle téz v oblasti aktualnich témat rGznych oblasti prava.

Na Useku smluvni agendy LPO za rok 2022 vyridil celkem 1287 smluv véetné dodatku. Pecuje o zakladni dokumenty,
pravidelné vydava informace o préavnich piedpisech vyhlagenych ve Sbirce zakon( a o pokynech vydanych na Gseku MZ CR,
pfipominkuje vnitini predpisy a obecné zavazné pravni predpisy z oboru, vede seminare pro zdravotnické pracovniky tykajici
se oblasti zejména zdravotnického prava, vypracovava stanoviska a vyklady, poskytuje pravni poradenstvi, spolupracuje na
zavadéni nové legislativy do praxe, resi sporné véci a skodni udalosti, Gcastni se v odbornych komisich, zajistuje pravni agendu
nemovitosti, ochrannych znadmek a zivnostenskych opravnéni, agendu poskytovani informaci ze zdravotnické dokumentace
v rdmci platnych zakontd a agendu Ustavnich znaleckych posudkd, zajistuje odpovédi na dotazy na zakladé z. ¢. 106/1999 Sb.,
o svobodném pristupu k informacim, vyfizuje agendu prezkoumavani rozhodnuti Kliniky pracovniho Iékarstvi, odesila

na Urady hlaseni o zdravotni zpUsobilosti fidi¢t a vyfizuje rlizné pozadavky organd statni spravy. Dale také LPO spolupracuje
na zpracovani znaleckych posudkd, kde byla VFN ustanovena nebo pfibrana jako znalecky Ustav (celkem ve 43 pripadech).
Zpracovano bylo celkem 20 ustavnich, pripadné reviznich znaleckych posudki

Béhem roku probihalo proti VFN v oblasti Ujmy na zdravi 7 soudnich spora. LPO dale také vymaha pohledavky za poskytnuté
zdravotni sluzby ¢i dalsi pohledavky rizného druhu.

VYROCNI ZPRAVA O CINNOSTI V OBLASTI POSKYTOVANI INFORMACIi PODLE ZAKONA

C. 106/1999 SB. ZA ROK 2022

a) celkem pocet podanych zadosti o informace 7
a pocet vydanych rozhodnuti o odmitnuti zadosti 0
pocet vydanych rozhodnuti o odmitnuti ¢asti zadosti 0

b) pocet podanych odvolani proti rozhodnuti 0
opis podstatnych casti kazdého rozsudku soudu ve véci prezkoumani zékonnosti rozhodnuti

9 povinného subjektu o odmitnuti zadosti o poskytnuti informace a prehled vsech vydajd, které 0
povinny subjekt vynalozil v souvislosti se soudnimi fizenimi o pravech a povinnostech podle tohoto
zakona, a to vcetné nakladi na své vlastni zaméstnance a nakladd na pravni zastoupeni

d) vycet poskytnutych vyhradnich licenci, véetné odlvodnéni nezbytnosti poskytnuti vyhradni licence 0

3 pocet stiznosti podanych podle § 16a zakona ¢. 106/1999 Sb., divody jejich podani a strucny popis 0
zpUsobu jejich vyrizeni

f)  dalsi informace vztahujici se k uplathovani tohoto zékona:
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V oblasti regulacnich poplatki:

Za rok 2022 evidujeme 2 nova insolvenéni fizeni z titulu nezaplacenych regulacnich poplatkd, do kterych jsme se véasné prihlasili.
Pro Uplnost uvadim, ze jmenovanym dluznikiim bylo schvaleno oddluzeni.

1 nova pfihlaska pohledavek do insolvencniho fizeni (dluznik je v Upadku);

U pohledavek za samoplatce eviduje Legislativné pravni odbor:

U pohledavek za samoplatce eviduje Legislativné pravni odbor celkovy pocet pripadl evidovanych/predanych na LPO — 614.

U pohledavek za najemné:

1 pfipad — vedena exekuce

Soudnich spory - ostatni

Béhem roku 2022 probihalo proti Vseobecné fakultni nemocnici v Praze v oblasti Gjmy na zdravi 7 soudnich spor.
Dédické rizeni

Dédické rizeni, kde VFN vystupuje jako zlistavitel, dédické fizeni pravomocné ukonceno, majetek zpenézen (prodej podilovych
listd CS), VFN vyplaceno 527 550 K¢

Ustavni, pfip. revizni znalecké posudky:

V roce 2022 byla VFN ustanovena / pfibrana jako znalecky Ustav celkem v 43 pripadech.

Zpracovano bylo celkem 20 Ustavnich, pfip. reviznich znaleckych posudkd, z toho:
e v obcanskopravnich fizenich 10 posudk
e v trestnim Fizeni 7 posudkii (z toho 2 pro soudy a 5 pro Policii CR)
e pro nemocnice 2 posudky
e pro Kooperativu pojistovny, a. s., VIG 1 posudek

Navrh na prezkoumani rozhodnuti Kliniky pracovniho lékafrstvi:

LPO zajistoval predani navrhu na prezkoumani rozhodnuti Kliniky pracovniho Iékarstvi Magistratu hl. m. Prahy
celkem ve 46 pfipadech (+ nasledné vyrozuméni KPL o kone¢ném rozhodnuti MHMP).
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Odbor vnitfniho auditu a kontroly pIni ve VFN zejména funkci Utvaru interniho auditu v souladu se zdkonem ¢. 320/2001 Sb.,
o financni kontrole ve vefejné spravé, v platném znéni. Jeho role spociva v monitorovani a hodnoceni mechanism vnitiniho
kontrolniho systému a ve sledovani pinéni legislativnich povinnosti VFN. Nejdalezitéjsi tdlohou Odboru vnitiniho auditu

a kontroly je pfinaset rediteli nemocnice podlozené objektivni informace o auditovanych oblastech a navrhovat doporuceni
pfispivajici k efektivnimu a hospodarnému fungovani VFN.

Odbor vnitiniho auditu a kontroly:
e provadi interni audity podle zékona ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé, v platném znéni,
a predklada rediteli VFN doporuceni k odstranéni zjisténych nedostatk(l a predchéazeni rizik,
e fesi a eviduje stiznosti podle zdkona ¢. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach, v platném znéni,
e je garantem centralni evidence kontrol v rdmci vnitiniho kontrolniho systému VFN,
e je garantem centralni evidence vysledkd kontrol VFN ze strany externich kontrolnich organd,
e vyhodnocuje interni protikorupéni program VFN.

V pribéhu roku 2022 bylo Odborem vnitfniho auditu a kontroly realizovano a dokonceno celkem 5 internich auditd v souladu
se schvalenym rocnim planem. Hlavni oblasti, na které se interni audity v roce 2022 zamérovaly:

e provozni a technicka oblast (2 audity),
e plnéni doporuceni z provedenych internich auditd (1 audit),
e objednavani a nadkupy (2 audity).

Vedenim VFN byla v roce 2022 pfijata opatreni ke zkvalitnéni fizeni provozni a financni Cinnosti VFN, Ucinnosti vnitfniho
kontrolniho systému VFN a optimalizaci procesu.

Prabézné sledovani a provérovani systému financni kontroly je ve VFN zajisténo v souladu s platnou legislativou a zavedeny
systém poskytuje primérenou jistotu, Ze plni svij Gcel.

Cilem vSech zaméstnancl VFN je zajistit spokojenost pacientd s [é¢bou, pédi i dalsimi sluzbami. Pravo pacientt a jejich blizkych
vyjadfit pfipadnou nespokojenost formou stiznosti je ve VFN pIné respektovano a napliiovano v souladu s platnou legislativou.
Prijimani a feSeni stiznosti je detailné upraveno vnitfnim predpisem, postup je zvefejnén na webovych strankach VFN.

V roce 2022 bylo Odborem vnitfniho auditu a kontroly VFN feseno celkem 25 pisemnych stiznosti podle zékona o zdravotnich
sluzbach, z nichZ bylo 76 % shledano nedlvodnymi.
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Stiznost Nedavodna Caste¢né divodna Duvodna

Chovani 0 0 2
Chovani a lécebna péce 5 0 0
Lécebna péce 5 0 2
Provoz 8 0 1
Lécebna péce a provoz 1 0 0
Chovani a provoz 0 0 1

Vnitrni kontroly

Ve VFN jsou vnitini kontroly z pozice vedoucich zaméstnanct VFN provadény na zakladé rocniho planu. O jeho plnéni pribézné
informuje reditele VFN Odbor vnitfniho auditu a kontroly. Tyto kontroly probihaji nad ramec kazdodenniho vykonu pracovnich
povinnosti vedoucich zaméstnanc(.

VFN PRAHA

Vnéj§i kontroly VSEOBECNA FAKULTNI

NEMOCNICE

V centrélni evidenci externich kontrol ve VFN bylo v roce 2022 evidovano celkem 29 vnéjsich kontrol. Z toho 25 kontrol provedla
Hygienicka stanice hl. m. Prahy, 2 kontroly Ministerstvo zdravotnictvi CR, 1 kontrolu Magistrat hlavniho mésta Prahy a 1 kontrolu
Ministerstvo pro mistni rozvoj CR.

90 % vnéjsich kontrol provedenych ve VFN v roce 2022 nenaslo zadnou zavadu.

Na hospodareni s prostredky ze statniho rozpoctu byly zaméreny 4 vnéjsi kontroly (zcela bez zavad).

Interni protikorupcni program

Vytvareni a posilovani protikorupéniho klimatu je ve VFN realizovano pribéznou osvétou, posilovanim moralni integrity
zaméstnancl, aktivni propagaci etickych zasad a nastavenim divéryhodného mechanismu pro oznameni podezreni na
korupéni jednani. Vsichni zaméstnanci VFN absolvovali povinné proskoleni zakoncené e-learningovym testem. V prabéhu
roku 2022 nebylo ve VFN identifikovano korupéni jednani zadného ze zaméstnancd VFN.

. . . . Foto archiv VFN Praha. . . . ’
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