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Vseobecna fakultni nemocnice v Praze (VFN) predstavuje vyznamné zdravotnické zatizeni, patfici mezi
nejvétsi nemocnice nejen v Ceské republice. VFN méd ve vazbé na 1. lékafskou fakultu Univerzity Karlovy
nezastupitelné misto v systému poskytovani zdravotni péce, vyuce a vyzkumu. Uzce spolupracuje nejen
s 1. Iékarskou fakultou UK, ale také s dalSimi fakultami vysokych Skol a vytvafri tak velkou zakladnu védy
a vyzkumu ve VFN.

Statut

VSeobecna fakultni nemocnice v Praze (VFN) je statni pfispévkovou organizaci v pfimé fidici plisobnosti
Ministerstva zdravotnictvi Ceské republiky.

Hlavni ¢innost VFN

VFN je vybranym zdravotnickym, vzdélavacim a vyzkumnym zaiizenim uréenym MZ CR. Véeobecna fakultni
nemocnice v Praze poskytuje zakladni, specializovanou a zvlast specializovanou lé¢ebnou, o$etfovatelskou,
ambulantni a diagnostickou péci détem i dospélym ve viech zakladnich oborech. Zajistuje také komplexni
Iékdrenskou péci, véetné technologicky naroénych priprav cytostatik nebo sterilnich 1é¢ivych pripravka.

Kromé poskytovani zdravotni péce je VFN hlavni vyukovou zakladnou 1. Iékarské fakulty Univerzity Karlovy
v Praze a soucasné jednim z nejvyznamnéjsich védeckych pracovist v oblasti Ié¢ebnych a diagnostickych
metod v Ceské republice. Nemocnice ma nejdelsi tradici akademické mediciny v CR a od svého zalozeni

do sougasnosti je nejvétsim vyzkumnym medicinskym pracovistém v CR.

VFN tvofi 45 zdravotnickych pracovist (klinik, Ustavd a samostatnych oddéleni), kterd jsou z organizacnich
a fidicich divod( rozdélena do 3 oblasti:

O operacni obory,

O neoperacni obory,

O komplement.

Odborna pracovisté VFN jsou vyukovymi zakladnami Iékarskych, farmaceutickych, popfipadé jinych
fakult a vyukovymi zakladnami pro dalsi vzdélavani Iékatu, farmaceutl a dalSich odbornych pracovniki
ve zdravotnictvi.

VFN umozriuje odborné praktické vyucovani zakd stfednich a vyssich Skol, mizZe provadét kvalifikacni kurzy
ke ziskani zpUsobilosti k vykonu povolani nizsich a pomocnych zdravotnickych pracovnika.

VFN provadi zakladni a klinicky vyzkum, zavadéni a ovérovani novych metod, podili se na klinickém
hodnoceni IéCiv a ovéfovani prostiedku zdravotnické techniky s cilem prokazat jejich ucinnost, bezpecnost
a jakost.

Je opravnéna poskytovat komplexni Iékarenskou péci (distribuce 1éciv, diagnostik, zdravotnickych
prostfedkd a rehabilitaénich pomicek), jak v rdmci VFN, tak i vefejnosti, zajistovat transfuzni sluzbu
a zpracovavat jiny biologicky material.

VFN zajistuje ¢innost ekonomickou, provozni, technickou, investi¢ni véetné projekéni, administrativni,
¢innost svych pomocnych a obsluznych provozl v rozsahu potfebném pro naplnéni Géelu svého zatizeni.
Je-li zajisténa povinnost vyuZivani kapacit pomocnych a obsluznych provozl optimalnim zplsobem i jejich
externich realizaci, jedna se o ¢innost hlavni, pokud neni vykondavana za ucelem dosazeni zisku.
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Nosné diagnostické a Ié¢ebné programy VFN v Praze:

O DIAGNOSTIKA A LECBA NADOROVYCH ONEMOCNEN(
Onkologie: hlavni garant Onkologicka klinika VFN a 1. LF UK
Hematoonkologie: hlavni garant I. interni klinika VFN a 1. LF UK

O DIAGNOSTIKA A LECBA CHOROB KRVE A KRVETVORNYCH ORGANU
hlavni garant Ustav |ékai'ské biochemie a laboratorni diagnostiky VFN a 1. LF UK v Gzké spolupréci
s |. interni klinikou VFN a 1. LF UK

O PECE O MATKU A DITE
Prenatdlni a perinatalni péce: hlavni garant Gynekologicko-porodnicka klinika VFN a 1. LF UK
Déti a dorost: hlavni garant Klinika détského a dorostového lékafstvi VFN a 1. LF UK

O PECE O PACIENTY PO URAZU
Traumatologicka péce: hlavni garant I. chirurgicka klinika VFN a 1. LF UK v Uzké spolupraci
s Il. chirurgickou klinikou VFN a 1. LF UK, Urologickou klinikou VFN a 1. LF UK,
Gynekologicko-porodnickou klinikou VFN a 1. LF UK
Urazy oka: hlavni garant O¢ni klinika VFN a 1. LF UK
Orofacialni oblast: hlavni garant Stomatologicka klinika VFN a 1. LF UK v uzké spolupraci
s Otorinolaryngologickym oddélenim VFN

O DIAGNOSTIKA A LECBA KARDIOVASKULARNICH ONEMOCNEN(
hlavni garant Il. interni klinika VFN a 1. LF UK v Uzké spoluprdci s Il. chirurgickou klinikou VFN a 1. LF UK

O METABOLICKA ONEMOCNENI
Dédi¢né metabolické poruchy: hlavni garant Ustav dédi¢nych metabolickych poruch VFN a 1. LF UK v Gzké
spolupraci s lll. a IV. interni klinikou VFN a 1. LF UK a Klinikou détského a dorostového lékarstvi VFN a 1. LF UK
Metabolismus, endokrinologie a nefrologie: hlavni garant Ill. interni klinika VFN a 1. LF UK v uzké
spolupraci s Klinikou nefrologie VFN a 1. LF UK, Internim oddélenim Strahov VFN, IV. interni klinikou VFN

VEDENI VSEOBECNE FAKULTNI NEIVVIQC.-NSIGA

a 1. LF UK a Klinikou détského a dorostového lékarstvi VFN a 1. LF UK

Klinicka vyZiva a choroby traviciho ustroji: hlavni garant IV. interni klinika VFN a 1. LF UK

o PECE O PACIENTY S ONEMOCNENiM NERVOVE SOUSTAVY A DUSEVNiMI CHOROBAMI

Péce o pacienty s onemocnénim nervové soustavy: hlavni garant Neurologicka klinika VFN a 1. LF UK
Péce o pacienty s dusevnimi chorobami: hlavni garant Psychiatricka klinika VFN a 1. LF UK

Reditelka VFN

Nameéstek pro védu, vyzkum a vzdélavani
— zastupce feditelky VFN

Naméstkyné pro IéCebnou péci

Naméstkyné pro nelékarska
zdravotnicka povolani a kvalitu

Ekonomicky naméstek
Technicko-provozni naméstek
Naméstek pro informatiku

Personalni naméstkyné

Vedouci lékarnik

Vedouci Legislativné-pravniho odboru

Vedouci Oddéleni vnitiniho auditu a kontroly

Mgr. Dana Juraskova, Ph.D., MBA

MUDr. Jan Bfiza, CSc., MBA

MUDr. Markéta Hellerova

Mgr. Dita Svobodova

Ing. Zbynék Chotéborsky

Ing. Ladislav Pavel

Ing. Jiti Haase, MBA

Ing. Eva Hejlova

PharmDr. Helena Rotterova, MBA
JUDr. Milada DZupinkova, MBA

Ing. Sarka Kavkova
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PREHLED PRACOVIST A JEJICH VEDENI

PREHLED PRACOVIST A JEJICH VEDENI

PRACOVISTE ' '

prednosta prof. MUDr. Marek Trnény, CSc.

I. interni klinika klinika hematologie

1. interni klinika klinika kardiologie
a angiologie

I11. interni klinika klinika endokrinologie
a metabolizmu

IV. interni klinika klinika gastroenterologie
a hepatologie

MUDr. Jan Kofen

Bc. Bohuslava Sladkova

vrchni sestra

PRACOVISTE ' '

Neurologicka klinika

Klinika pracovniho lékarstvi

I. chirurgicka klinika - klinika hrudni,
bfiSni a trazové chirurgie

Il. chirurgicka klinika kardiovaskularni
chirurgie

prednosta prof. MUDr. EvZen RiZi¢ka, DrSc.

vrchni sestra

Mgr. Alena Chmaitilliova
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PRACOVISTE

Gynekologicko-porodnicka klinika

prednosta

primar

Gynekologie a porodnictvi:‘

MUDr. Jaroslav Kudlik

prof. MUDr. Alois Martan, DrSc.

vrchni sestra

Neonatologie:

Hana Rittsteinova

LI prof. MUDT. Richard Plavka, CSc.

vrchni sestra Blanka Najméﬁ‘;\‘/'é """"

prednosta doc. MUDF. Martin Stiitesky, CSc.

:Iii:ti:sz?\:l:is::::il:::?g‘i(e’ resuscitace priméaF MUDTF. Jan Krlstof
RO Mgr. Milada Gregorovicova

prednosta prof. MUDr. Tomég Hanus, DrSc.

Urologick klinika primar MUDF. van Paviik, MBA

vrchni sestra Olga Krpatové ..............

prednosta doc. MUDr. (.)'I'g.);blouhé’ Caa

Foniatricka klinika primér i Mil’OS.|'a';;.;:l"Hrbkové ........

vrchni sestra Magr. Zuzana.MéEhoVé ........

prednosta orof. MUDF. Jift Mazanek. Drsc.

Stomatologicka klinika primér KT Stastny i

vrchni sestra Bc. Petra Gré'gi.(;r.(;vé """"

Do s prof. MUDr. Lubo$ PetruZelka, CSc.

Onkologicka klinika primar M Sé'(iigf;kové, v

| vrchni sestra Zderika DIouH'a: """"""""

Dermatovenerologicka klinika

prednosta

prof. MUDT. Jifi Stork, CSc.

| Oddéleni dopingové kontroly

primar

MUDr. Riizena Slechtova
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PREHLED PRACOVIST A JEJICH VEDENI

PRACOVISTE ' | \

Centralni hematologické laboratoie
a trombotické centrum

Fakultni transfuzni oddéleni

Denni sanatorium Horni Palata

Ustav klinické biochemie
a laboratorni diagnostiky

Ustav soudniho lékafstvi

Ustav nuklearni mediciny

vrchni laborant Bc. Jana Zatecka
primér MUDr. Hynek Forman
prednosta prof. MUDr. Tom&$ Zima, DrSc., MBA

a toxikologie
Toxikologie:

primar Ing. Eva Novakovd, CSc.

vrchmlaborantIvanaVaclav|ckova ............................................. .
prednostaprofMUDrMamnSamalDrsc ........................ .
pr|marMUDrJozefKub|ny|PhD ................................. .
vrchmsestra ...................... MarcelaKoudeIova ............................................. .

primar prof. MUDr. Jan Kvasnicka, DrSc.

Biochemie a cytogenetika:

primar RNDr. Hana Benakovd, MBA
Mikrobiologie a ATB centrum:

primar MUDr. Vaclava Addmkové
Imunologie a alergologie:

primar RNDr. Ivana Janatkova

prednosta prof. MUDr. Pfemysl Strejc, DrSc.

Soudni lékarstvi:
primar MUDr. Otto Boubelik
vrchni laborant Bc. Petra Rlizickova

PRACOVISTE ' '

prednosta prof. MUDr. Ctibor Povysil, DrSc.

Ustav patologie
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Usek Ié¢ebné péce ve Vieobecné fakultni nemocnici v Praze se sklada z téchto ¢asti:
O Centrum individualni péce

O Oddéleni radiacni ochrany

O Oddéleni klinické farmakologie

O Oddéleni nemocniéni hygieny

O Odbor zdravotnich pojistoven

Centrum individualni péce

Soucasti VFN je od listopadu 2011 také Centrum individualni péce, které poskytuje zdravotnické sluzby
zejména pro individualni klientelu, cizince, firmy a jejich zaméstnance. Centrum individudini péce zajistuje
sluzby jak v oblasti preventivni tak |é¢ebné, ve sféfe ambulantni i hospitalizani se zajisténim veskerych
diagnostickych a Ié¢ebnych procedur v nejkratsim mozném terminu na zakladé individudIniho pfistupu,
rychlosti a pohodli, komfortu, flexibility a ¢asové Uspory. Zabezpecuje ve spolupraci s Klinikou pracovniho
lékaFstvi VFN také zavodné |ékarskou péci ve spolupraci se zaméstnavatelem zaloZenou na prevenci, véetné
ochrany zdravi zaméstnancul pfed nemocemi z povoldani a jinymi poskozenimi zdravi pfi praci.

Hlavni cile Centra individualni péce:

1 | Poskytnout komplexni zdravotnické sluzby pro klienty v nejkrat$im mozném terminu

2 | Riznorodé varianty zdravotni péce — kartovy systém, individualni bali¢ky, zdvodni péce
3 | Rychlost a pohodli, komfort, flexibilita, Casova Uspora

4 | Individualni ptistup

5 | E-mailovy servis

6 | Servis v cizich jazycich

7 | Maximalni spokojenost klientl

8 | Komfort — flexibilita a Uspora ¢asu klientd

Oddeéleni radiaéni ochrany

Oddéleni radiacni ochrany je odbornym, kontrolnim pracovistém pro oblast radiaéni ochrany. Patfi také
mezi poradni organy feditele VFN a dalSich pracovnikl v této oblasti. Eviduje jednotliva pracovisté, na nichz
jsou vyuZivany zdroje ionizujiciho zareni a ve spolupraci s témito pracovisti dba na disledné dodrZzovani
radiaCni ochrany, fyzické ochrany a havarijni pfipravenosti ve VFN podle platné legislativy.

V roce 2011 bylo Gsp&iné uvedeno do provozu nové pracoviité PET/CT Ustavu nuklearni mediciny, také byly
ve VFN provedeny kontroly ze strany Statniho uradu pro jadernou bezpecnost bez pfipominek.

Oddéleni klinické farmakologie

Toto pracoviété se vénuje komplexni problematice klinické farmakologie. Cinnost pracovisté se uplatfiovala
zejména pfi farmakogenetickém vysetifovani. Thiopurin methyl transferdzu jsme vysetfili u 626 nemocnych.
Dalsi farmakogeneticka vySetfeni jsou predmeétem nasi vyzkumné €innosti. VySetfeni jsou provadéna

u nemocnych VFN i u vzorkl nemocnych z dalSich zdravotnickych zafizeni. Oddéleni klinické farmakologie
je garantem pti vykazovani vykon( klinické farmakologie pti terapeutickém monitorovani léCiv provadéném
ve VFN.

Oddéleni ma akreditaci a zajistuje také postgradualni vzdélavani v oboru.
V roce 2011 ziskalo oddéleni moznost poskytovat sluzby dodavatele praktické ¢asti vzdélavaciho programu
certifikovaného kurzu v oboru ,Klinicka farmakologie pro oblast Cechy“.

V rdmci vyzkumné ¢innosti jsme jako spole¢né pracovisté s 1. LF UK ziskali body RIV. V minulosti
i v soucCasnosti se pracovisté podili na feseni vyzkumnych kol IGA MZ jako fesitelské i spoluresitelské
pracovisté.

Oddéleni nemocniéni hygieny

Oddéleni nemocni¢ni hygieny odpovida za koncepéni fizeni a za vykon preventivniho a represivniho dozoru
v oblasti hygieny a s platnou legislativou. V roce 2011 bylo zapocato s revizi provoznich radl zdravotnickych
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LECEBNA PECE

pracovist, véetné hygienickych reZzima a dezinfekénich Fad( jednotlivych provozi, dale doslo k revizi PREHLED VYUZITi AMBULANCI A LUZKOVYCH ODDELENI VFN V ROCE 2011
sterilizacnich pfistrojli a vytvoreni planu pro optimalizaci jejich vyuZiti, pfipadné nahrazeni jednotlivych |

pfistrojd. Pracovnici oddéleni se také ucastnili internich auditd ve zdravotnickych provozech pfi hodnoceni
kritérii hygienicko — epidemiologickych rezimd pro jednotlivé provozy. Potet hospitalizovanjch pacientii

STANDARDNI LUZKA | ' CELKEM

Pracovnici oddéleni se trvale vénuji edukacni a kontrolni ¢innosti v oblasti dezinfekcnich a sterilizacnich
postupll a sledovani vyskytu infekénich onemocnéni na klinickych pracovistich VFN.

0DBOR ZDRAVOTNICH POJISTOVEN

Vztahy se zdravotnimi poii§t’ovnami POCTY AMBULANTNICH PACIENTU VE VFN (2002-2011)
V3eobecn4 fakultni nemocnice v Praze je smluvnim zdravotnickym zafizenim vSech zdravotnich pojistoven 00 00 004 00 006 00 008 009 010 0
pasobicich v CR. Uhrady zdravotnich pojistoven za zdravotni péci hrazenou z vefejného zdravotniho Potet 2383129 1984 608 2074036 2226 921 2 286 644 2 271 9352 404 369:2 406 839 2 597 103 2 512 00
pojisténi v roce 2011 ramcové definovala vyhlaska 396/2010 Sb.
S ohledem na pokracujici projevy finanéni krize opustila vyhlaska trend let minulych, kdy se zvySoval 3000000 -
podil adresné uhrady za diagndzu, a ve snaze zasadné omezit vydaje na zdravotni péci zavedla pausalni
Uhradu ve vysi 98% uhrady roku 2009 (za predpokladu naplnéni ambulantnich vykon( na Uroven 95% 2500 000 -
a hospitaliza¢nich vykon( na Groven 94% referenéniho obdobi). Zachovén zlistal mechanismus Ghrady
zmény objemu mimoradné nakladné péce. 2000000
Paklize vyhlaska na rok 2010 znamenala stagnaci Uhrad, vyhlaska na rok 2011 zpUsobila jejich pokles. Ten 1500000
byl jen ¢asteéné kompenzovan prodlouZenim tzv. ,,Janotova balicku“, ktery sniZil Uhrady a ceny léCiv. Rok
2011 pFinesl zvy$ené osobni naklady na mandatorné navy$ené mzdy zdravotnikd a tyto naklady byly opét 1000000
jen ¢astedné vyrovnany zvlastnimi platbami zdravotnich pojistoven.
500000
Pokracoval trend, kdy byla pro revizi SUKL mnohd nakladna centrova léciva prefazena z receptll do rezimu
ZULP. Tyto zmény spolu s vyznamnym narlstem poctu pacientl lé¢enych ve specializovanych centrech VFN L 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
vyznamné zatizily ekonomiku nemocnice. i

T
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POCET HOSPITALIZOVANYCH PACIENTU POCTY LUZEK VE VFN

standard 45489 - 47623 : 50428 - 52661 52316 : 52504 @ 52767 : 51450 : 52331 : 51431
60 000 - 2000
1800 A
50000 1600 -
1400 A
40000 A
1200 4
30000 A 1000 ~
800 +
20 000
standard 600 — standard
10 000 FJIP 400 4 -
200 +
0 G 0 W celkem
T T T T T T T T T T =1 T T T T T T T T T
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201
i o ; r
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VYUZITI LOZEK VE VFN PRUMERNA OSETROVACI DOBA VE VFN

100,0 10 7
90,0 + 9 1
80,0 8 7
70,0 7
60,0 6 1
50,0 4 51
40,0 ~ 4 1
30,0 1 standarc 3 standard
20,0 ~ EJIP 2 1 rJP
10,0 W celkem 1 B celkem
0 T T T T T T T T T 0 T T T T T T T T T
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
k J k .
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POCTY OSETROVACICH DNU VE VFN

standard 401575 : 404533 : 411450 : 412476 - 407 074 : 389472 : 362345 - 353 839 : 343431 : 322 342

500000

400000
300000
200000 1
standard
100 000 1 FJIP
I celkem
0 T T T T T T T

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Mezi hlavni cile ¢innosti nasi nemocnice patfi neustalé zlepSovani kvality poskytované lécebné
a diagnostické zdravotni péce a také zlepSovani prostiedi jak pro nase pacienty, tak zaméstnance.

Na prelomu roku 2010 a 2011 si VSeobecna fakultni nemocnice v Praze pfipomnéla 220 let od svého
zaloZeni, kdy podle historickych pramenut byla oteviena prvni ¢ast nemocnice. Pravidelny pfijem pacientd
byl zahajen 2. 1. 1791. Kromé tohoto vyznamného vyroci si VFN pfipomnéla také 40. vyroci zahajeni
¢innosti hemodialyzac¢niho stfediska na Strahové a 40 let poskytovani specializované 1é¢by zavislych zen.

V roce 2011 bylo realizovano nékolik investi¢nich akci, které vyznamnym zplsobem pfispivaji k zlepseni,
pripadné k rozsifeni poskytované IéCebné a diagnostické péce. Podarilo se otevfit novou transplantacni
jednotku I. interni kliniky a Centrum komplexni péce pro déti s perinatalni zatézi, dale probéhla
rekonstrukce ambulantnich prostor Diabetologického centra, Endokrinologického a Obezitologického
centra lll. interni kliniky a rekonstrukce prostor Kliniky anesteziologie, resuscitace a intenzivni mediciny.

V roce 2011 jsme se také aktivné zucastnili nékolika pravidelnych projektl na podporu zdravotnické osvéty,
a to akci Daruj krev s Ceskym rozhlasem, Spartanska krev nebo Daruj krev v Mary Kay.

V rdmci poskytovani Ié¢ebné péce byly ve VFN provedeny v roce 2011 specialni, unikatni operace na Celisti
(Stomatologicka klinika). Vyznamny Uspéch zaznamenala Gynekologicko — porodnicka klinika, kde se
narodila zdrava holci¢ka prvni Zené CR, které bylo pied 2,5 roky v IKEM transplantovéno srdce.

Nové jsou zdjemcUm poskytovany sluzby v oblasti preventivni péce v Centru individuaini péce VFN.

V ROCE 2011 BYLY V RAMCI USEKU LECEBNE PECE REALIZOVANY
TYTO PRIORITNI UKOLY:

Pocty zdravotnickych pracovnikii — systemizace pracovnich mist

V roce 2011 byla zahdajena na vSech klinikach a oddéleni VFN tzv. ,systemizace” mist |ékafského
zdravotnického personalu s cilem zajisténi rovnomérného rozloZeni Iékarskych zdravotnickych pracovnikd
na jednotlivych klinikach dle pozadavki personalni vyhlasky MZ.
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Vytvoreni prehledu ¢ekacich dob na jednotliva vySetreni a tikony provadéné v ramci VFN

V tomto roce doslo ke spusténi monitoringu a zverejiiovani informaci o ¢ekacich dobach na vykony, jejichz
Cekaci doba prekracuje 2 mésice a u vysetreni, na které je ¢ekaci doba delsi nez 3 tydny. Zverejiiovani
informaci pfispiva k vétsimu komfortu a informovanosti pacientll VFN. Pacient ma nyni prehled o tom, jak
dlouho bude na dany vykon nebo vysSetreni ¢ekat. Tato informace pacientovi zaroven umoznuje zvolit si,
které zdravotnické zatizeni pro vykon vyuzije.

Spektrum poskytované péce

Béhem roku doslo k vytvoreni pfehlednych schémat o spektru poskytované péce na jednotlivych klinikdach
a oddéleni ve VFN, ke zlepseni informovanosti pacient(l o poskytované péci na jednotlivych pracovistich.

Usek lé¢ebné péce proved! v roce 2011 v ramci sledovani kvality |é¢ebné péée celkem 20 kontrol
na pracovistich nemocnice. Kontroly byly zaméfreny na dodrzovani platnych pfedpist VFN. Byly provedeny
audity uzaviené a oteviené dokumentace, audity vykazané péce zdravotnim pojistovnam.

MUDr. Markéta Hellerova,
naméstkyné pro lé¢ebnou péci

;. ..........................................................................................................................................................................................................
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Usek pro nelékatska zdravotnickd povolani a kvalitu (dale jen NZPK) sestava z:
O odboru nelékatskych zdravotnickych povolani
O odboru kvality

ODBOR NELEKARSKYCH ZDRAVOTNICKYCH
POVOLANI JE TVOREN TREMI ODDELENIMI

O Zdravotné socidlni oddéleni
O Oddéleni nutri¢nich terapeutd
O Zurnélni sluzba

Zdravotné socialni oddéleni

Zdravotné socialni pracovnice VFN v roce 2011 zabezpecily socidlnimi a zdravotnimi sluzbami celkem

2338 pacientd, u kterych byla socidlni péce nezbytnou soucasti |éCby, jednalo se o Upravu zdravotné
socidlnich podminek s naslednym propusténim do domaciho osetfeni se sluzbami sociadlni nebo zdravotni
péce a nebo preloZzenim do pobytového zafizeni zdravotni ¢i socialni péce. Trendem je vyrazny nardst poctu
klientd, zména struktury socialni pomoci i jednotlivych poradenstvi a sluzeb.
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INDIKATORY SOCIALNI PECE 2011 zumé'm' sluzba (ZS)
2010 2011 V roce 2011 bylo pracovniky ZS kazdy véedni den o dennich sménach prepraveno mezi klinikami

| Potot paclanti vSOGIAINTPEE] e ———————————— B O v hlavnim arealu VFN pramérné 45 pacientd, béhem nocniho provozu pocet klesl na cca 12 a o vikendech

Pocet propusténych pacientii (véetné imrti) 429 725 a ve svatecni dny se uskutecnilo za 24 hodin 42 prevozQ.

Poradenstvi 2200 2300

Terénni a ambulantni sluZby socialni péce 318 393 DOBROVOLN'CKY PROGRAM

Pobytové sluzby socidlni péce 145 202

Pobytové sluzby zdravotni péce 1681 1690 Systém fizeni dObl‘OVO"ll'kfl

Home care (domdaci péce) 394 450
...é.l.'..lg.b....s..o..[;.i.a;.l.r.'.l’....;.e..v.é.h.é.é................................................................................................................................1..1 ..................... é.é. ...... VFN spolupracuje na dobrovolnickém programu S neziskovy’mi Organizacemi: DC Adra’ Amelie O.p.s.
............ v vp a Celé Cesko ¢te détem o.p.s. V uplynulém roce doslo k ustanoveni osoby koordinatora dobrovolnik(
SPOMBIACR S UTAUY e SN a ke sjednoceni jednotlivych programd pod jeden centraIné Fizeny dsek.

Socialné pravni ochrana — déti : 156 - 170

V soucasnosti dobrovolnicky program bézi na téchto pracovistich: Geriatricka klinika, IlI. interni klinika,
Neurologicka klinika, Psychiatricka klinika, Onkologicka klinika, I. interni klinika a Foniatricka klinika.

Oddéleni nutricnich terapeutii

Cinnosti . e
O za rok 2011 provedeno 14 934 malnutri¢nich Setfeni, vypracovano 5382 individualnich diet Evropsky rok dobrovolniku

a 3588 edukaci diety U prileZitosti vyhlaseni roku 2011 Evropskym rokem dobrovolnictvi VFN uspofadala pfedndasku , Studenti
O kontrolni ¢innost — namatkové kontroly vydeje vecefi na klinikach, pravidelné kontroly dodrzeni 1. LF a dobrovolnictvi“ zamérenou na sezndmeni studentt s fenoménem dobrovolnictvi.

dietologickych postuptd v OLVaS, ucast vedouci nutri¢ni terapeutky na internich auditech
O pfiprava na zavedeni tabletového systému v ramci stravovani pacientt V ramci pracovni skupiny Prazska nemocni¢ni pétka vytvorené za ucelem propagace dobrovolnictvi v roce
O zajisténa odborna praxe studentd 2011 zorganizovala spolu s dal$imi 4 prazskymi nemocnicemi velky dobrovolnicky happening ve Zlutych
O ve spolupraci s Gastrocentrem IV. interni kliky VFN a 1. LF UK probihala na Fakultni poliklinice kazdy laznich ,,Pomahani bavi, zabava pomdaha“ jako podékovani dobrovolnikiim a pfiznivedm dobrovolnictvi.

Ctvrtek odpoledne Dietologicka poradna
O pracovnici se vénovali pfednaskové ¢innosti (5x) a Ucastnili se vzdélavacich aktivit: rekvalifikacni kurzy
(2x), kurzy (2x), kongresy (2x), konference (2x), celostatni seminare (3x), sympozia (2x)

T
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Zaveér

V roce 2011 probéhlo Uspésné zavedeni pilotnich projektd na vybrané kliniky VFN. Jedna se o projekty
dobrovolnikd na dennim stacionati I. interni kliniky a dobrovolnické programy na akutnich lizkovych
oddélenich Il. interni kliniky a Neurologické kliniky. Zejména diky celkové stabilizaci a ukotveni programu

doslo ke zvyseni poc¢tu dobrovolnikl i po¢tu zajemcd o dobrovolnickou ¢innost ve VFN jak z fady zajemct
o dobrovolnictvi tak z pracovist VFN.

POCET DOBROVOLNIKU VE VFN

F 1
20 1
18 -
16
14
12
10 1
8 -
67 Adra
2_ I Amelie
0 T T ol D e Ben W CeléCesko
) 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Cte détem

Indikatory kvality oSetfovatelské péce

O Pady a Urazy pacientd — sledujeme a vyhodnocujeme 1x mésic¢né
O Incidencni vyskyt dekubitli — pilotné spustén v roce 2011
O Spokojenost pacientd — v ramci projektu ,Kvalita o¢ima pacientl v roce 2010

O Spokojenost pacientl se stravou — dotaznikova akce
O Sledovani a zhodnoceni ,Umistovani pacientt VFN na lGzka nasledné péce”

O0DBOR KVALITY

Odbor kvality je tvofen tiemi oddélenimi:
O Oddéleni organizace a fizeni

O Oddéleni kvality

O Oddéleni metrologie

Oddéleni organizace a fizeni

Oddéleni organizace a fizeni zabezpecuje jako své hlavni ukoly zejména:

O spravu interni fidici dokumentace,

O organizacni fizeni nemocnice,

O spravu a rozvoj systému podpuarnych evidenci uréenych pro vedeni VFN,

O spolupraci pfi zavadéni zdravotnickych standard( SAK,

O spolupraci pfi fizeni a rozvoji systému bezpecnosti informaci,

O postupny rozvoj procesniho fizeni a analyzu a narovnavani vnitrnich procesq,

O pripravu, navrh feSeni a rozvoj ¢innosti vyplyvajicich z aktualnich zmén legislativy.

Oddeéleni kvality

Mezi hlavni ukoly oddéleni kvality patfi:

O tvorba a rozvoj systému portél( fizené dokumentace jednotlivych pracovist VFN,

O konzulta¢ni podpora rozvoje systému fizeni jakosti Utvard certifikovanych dle mezinadrodnich norem ISO
véetné provadéni internich auditd,

O zavadéni procesniho fizeni na nezdravotnickych Usecich,

O pripravu VFN smérem k akreditaci dle standardi SAK CR, o. p. s.,

O interni audity systému tizeni kvality a bezpeénosti zdravotni péce,
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O sprava systému dobrovolnikd,
O spoluprace na zavadéni a rozvoji systému bezpecnosti informaci — zejména provadéni internich audit(,
skoleni atp.

Oddéleni metrologie

Metrologické stredisko zajistuje ve VFN na zdkladé pozadavku legislativy kontrolu metrologického pofadku
a evidenci vSech méfidel pouzivanych v celé nemocnici. Laboratotf metrologického strediska zajistuje
ovéreni a kalibrace méridel a méficich zafizeni v oborech teploty, tlaku, délky, hmotnosti, objemu, ¢asu

a frekvence.

Vnitfni fidici dokumentace

Odbor zajituje spravu portalu dokumentace, fidi aktualizace dokumentd, zajistuje pfipominkové fizeni,
predani dokument( ke schvaleni, informovani dotéenych vedoucich zaméstnancl a inicializuje tvorbu
novych dokumentd, pfipadné spolupracuje na jejich tvorbé.

V roce 2011 bylo nové vydano nebo aktualizovano:
O 6 Fada,

O 10 smérnic,

O 18 pracovnich postupd,

O 19 pfikazu reditele a 4 sdéleni feditele.

Mezi nejvyznamnéjsi zmény v dokumentaci patti kompletni revize smérnice o nakladdni s odpady,
vytvoreni smérnice o nakladani s 1éCivy, novy spisovy a skartaéni fad, pracovni postup konziliarnich
vySetieni a dalSi dokumenty.

Organizacni Fizeni

Odbor zajistuje spravu a aktualizaci organizacniho schématu VFN véetné popisu viech organizacnich
jednotek a jeho zvefejriovani na intranetu VFN. Béhem roku bylo provedeno 6 organizacnich zmén, které se
promitly do organiza¢niho schématu nemocnice a celkova revize organizacniho schématu. Nejvyznamnéjsi
organizacni zménou bylo vytvoreni nového Odboru nakupu v rdmci Ekonomického useku VFN.

Sprava a fizeni nezadoucich udalosti

V roce 2011 byla dale rozvinuta aplikace pro hlaseni a spravu nezadoucich udalosti v nemocnici. V ramci
aplikace byly zrevidovany a upraveny viechny formulare pro hlaseni a systém byl upraven tak, aby predaval
data do systému vyhodnocovani nezadoucich udalosti vytvoreného 3. LF UK. Diky tomuto propojeni ziskava
VFN benchmarkingova data tykajici se NU v rdmci nékolika desitek zdravotnickych zafizeni.

V rdmci tohoto systému bylo v roce 2011 nahlaseno 1408 nezadoucich udalosti, coZ je vyrazny narlst poctu
hlaseni proti roku 2010 (879) a 2009 (638). Nelze z toho vsak vyvozovat zhorseni kvality, ale spise zlepSeni
urovné hlaseni a lepsiho pouZivani systému hlaseni.

Management jakosti certifikovanych pracovist

Oddéleni kvality pUsobi jako konzultaéni Gtvar pro zdravotnicka pracovisté, ktera zavedla systém fizeni
jakosti dle 1ISO 9001 nebo I1SO 15189. Na téchto pracovistich pomaha se zlepSovanim systému a provadi
interni audity.

Jednd se o tato pracovisté:

O Fakultni transfuzni oddéleni

O Centrum asistované reprodukce
O Nemocnic¢ni lékarna

V pribéhu roku 2011 probéhly ve spolupraci s Odborem kvality na vyse uvedenych pracovistich dozorové
nebo recertifikacni audity systému managementu jakosti.
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Pfiprava na akreditaci v ramci nezdravotnickych pracovist
Pracovnici odboru spolupracuji pfi zavadéni procesniho fizeni a managementu jakosti na nezdravotnickych

pracoviitich spolu se zavadénim pozadavk( vyplyvajicich z akredita¢nich standardd SAK CR, o. p. s.

V pribéhu uplynulého roku byl vytvoren systém provadéni bezpecnostnich kontrol vSech areall VFN,
v ramci kterého bylo provedeno prvni kolo kontrol.

Déle byly v pribéhu posledniho ¢tvrtleti roku 2011 provedeny interni audity na Technicko-provoznim
useku, které byly zaméreny na plnéni konkrétnich pozadavk( akreditaénich standard( SAK, na zajisténi
bezpecnosti pacientl, zaméstnancu a navstévnikd nemocnice, na havarijni pfipravenost a také

a vyhodnocovani nedostatk( a planovani jejich feseni.

Interni audity kvality zdravotni péce

Audity laboratofi
Auditovéno bylo celkem 31 pracovist na 18 zdravotnickych pracovistich.

Audity klinik a ustav
Auditovéno bylo celkem 148 pracovist na 36 zdravotnickych pracovistich.

Audity uzaviené zdravotnické dokumentace

V roce 2011 se zkontrolovala uzaviena zdravotnicka dokumentace u 11 vybranych klinik a to 2x za rok.

Metrologie

Metrologické laboratoti byla udélena UNMZ autorizace pro ovéfovani stanovenych méfidel tlaku a ziskala
akreditaci pro obory tlak, teplota, hmotnost. V roce 2011 probéhlo posouzeni Ceskym metrologickym
institutem o zpUsobilosti vykonu ovéfovani stanovenych méridel. Metrologické stredisko splriuje vsechny

;. .........................................................................................................................................................................................................
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pozadavky CMI a ziskalo Osvédéeni o metrologické, technické a personalni zplisobilosti k ovéfovani
stanovenych méfidel s platnosti do Gnora 2016. Dale UNMZ proved| zménu platnych podminek autorizace
(rozditeni autorizace) vydanych k rozhodnuti o autorizaci €j.1366/0602 vydané UNMZ.

B&hem listopadu 2011 se také uskuteénil mimoradny dozorovy audit CIA, ktery posuzoval zmény
v pracovnim obsazeni metrologického strediska. Bylo zde konstatovano, Ze posouzené zmény nemaji vliv
na stabilitu systému managementu a nebyla identifikovdna Zadna neshodna ¢innost.

Béhem roku probéhla priprava a zkousky manazer kvality k ziskani certifikatu metrolog organizace. Vedeni
metrologického stfediska pripravilo aktualizaci a nechalo provést oponenturu u UNMZ Metrologického
fadu, ktery byl nasledné vydan jako nova verze Metrologického radu VFN.

Od bfezna 2011 se podafilo zavést do provozu ovérovani elektronickych tonometrl typl Omron fady 1-10,
Omron HEM 705 C a CP, Hartman a AND — UA 767. Dalsi typy budou postupné ovéfovany dle technického
vybaveni zkusebny.

Zvysujici se uroven metrologie ve VFN doklada i trvale se zvysujici objemy vykon(.

Rostouci objemy prace v oblasti kalibracnich sluzeb provadi MS i pro externi subjekty, pfevazné pro jina

zdravotnicka zafizeni. (FN Motol, FNKV, Nemocnice Hofovice, Hygienicka stanice Praha atd.).

Mgr. Dita Svobodova,
naméstkyné pro nelékarska zdravotnicka povolani a kvalitu
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 USEK VEDY, VYZKUMU A VZDELAVANI

Usek se zabyva fizenim a zabezpeéenim védy, vyvoje, vzdélavani, evropskych projekt( a dotaci
ve VSeobecné fakultni nemocnici v Praze.

Védeckovyzkumna cinnost je jednou z hlavnich ¢innosti VSeobecné fakultni nemocnice v Praze. Jeji realizace
probihd v tésné spolupréci s 1. Iékarskou fakultou UK, resortnimi Ustavy v okoli nemocnice, pracovisti AV CR, CVUT
a dalsich vysokych skol a primyslovych podnikd. Mimo vyzkumny zdmér nemocnice jsou feSeny zejména projekty
podporené Interni grantovou agenturou MZ, ale i projekt podporeny Ministerstvem prdmyslu a obchodu.

Efektem propojeni ¢innosti VFN a 1. IékaFské fakulty UK je nejvyznamnéjsi seskupeni pracovist
biomedicinského vyzkumu v Ceské republice. Na zakladé schvaleni koneénych vystupti z Hodnoceni roku
2011 podle Metodiky hodnoceni vysledki vyzkumnych organizaci a hodnoceni vysledk( ukoncenych
program jsou vystupy evidované v RIV za VFN 29409,799 bod( a za 1. LF UK 63468,418 bodu. Tyto vystupy
prezentuji vysoky podil téchto instituci na vysledcich biomedicinského vyzkumu v CR.

V ramci vyzvy OPPK, vénované podpofe rozvoje zakladny pro védeckovyzkumnou cinnost, byl projekt
VFN Materidlné technicka zékladna pro vyzkum v oblasti diagnostiky a 1écby civilizacnich a onkologickych
onemocnéni a jejich zavaznych rizik ve VFN v Praze vybran mezi podporené projekty s rozpoétem

82 831 560,90 K¢ na nakup vybaveni — realizace v roce 2011-2012.

Ve Vseobecné fakultni nemocnici v Praze jsou dle Véstniku MZ ztizena specializovana centra Komplexni
kardiovaskularni, ve spolupraci s Nemocnici Na Bulovce a Thomayerovou nemocnici Komplexni onkologické
centrum, ve spolupréci s Ustavem hematologie a krevni transfiize Komplexni hemato-onkologické centrum
a Centrum pro cévni mozkové prihody Il. typu. Vzhledem k pfesahu pécée mimo Prahu je nemocnice
prijemcem podpory Integrovaného operacniho programu. V nemocnici pokracovalo feseni dalsich
program podporenych z prostfedkd EU.

Ptehled projektt podpofenych z evropskych zdroji je uveden v samostatné podkapitole.
Klinické hodnoceni l1é¢iv a zdravotnickych prostiedkd pat¥i rovnéz k cenénym aktivitdm pracovist VFN,

kterad maji u zadavatell vysoké renomé. V roce 2011 bylo uzavieno 168 smluv o klinickém hodnoceni.
Vsechna klinicka hodnoceni i vyzkumné projekty probihaji pod pfisnym dohledem Etické komise VFN.

Rostouci vyznam profesniho vzdélavani zdravotnickych i nezdravotnickych pracovnikd véetné zmény

fady predpist klade velmi vysoké naroky nejen na pracovniky nemocnice vsech profesi, ale vyznamné

i na Odbor vzdélavani, ktery byl dfive soucasti personalniho Useku. Kapitola vénovana ¢innosti tohoto
dllezZitého utvaru ukazuje pestrou ¢innost na Useku vzdélavani pracovnikt VFN i dalSich instituci. Pro pristi
rok pfipravujeme $irsi spektrum cinnosti. Detailné&jsi rozpis ¢innosti v oblasti profesniho vzdélavani je uveden
v samostatné podkapitole.

Védeckovyzkumna &innost ani vzdéldvani se neobejdou bez podpory Ustavu védeckych informaci 1. LF UK

a VFN, ktery jako spolecné pracovisté pod vedenim PhDr. Hany Skalové zabezpecuje knihovnické a resersni
sluzby. Jako spolecné pracovisté VFN a 1. LF UK plsobi i pracovisté biostatistiky.

PROJEKTY VEDY A VYVOJE RESENE VE VFN

POCET RESENYCH A UKONCENYCH GRANTOVYCH PROJEKTU

z toho

IGA MZ CR pocet Feenych vyzkumnych zdaméri (VZ)
| (institucionalni)
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Jiné agentury

Celkem

ODBOR VZDELAVANI (OV)

Cinnost pracovisté vyplyva z konkrétnich potieb a pozadavk( jednotlivych pracovist VFN a orientuje se
zejména na vzdélavani nelékarského zdravotnického personalu podle zékona ¢. 96/2004 Sb. a specializaéni
vzdélavani lIékaFu a farmaceutl podle zdkona ¢. 95/2004 Sb.

OV vykonava a zajistuje v rdmci zak. 95/2004 Sb.: specializaéni vzdélavani Iékar( a farmaceutl podle zakona
€. 95/2004 Sb., tvorbu vzdéldvacich aktivit v rdmci mezinarodni spoluprace, monitorovani vzdélavacich
aktivit pro Iékafe podle zdkona 95/2004 Sb., vedeni registru Iékafu, zubnich |ékard a farmaceut(
(spoluprace s MZ CR), poradenska a informaéni ¢innost: evidence lékafd, farmaceutt, ostatnich VS
nelékafu, agenda specializa¢niho vzdélavani pro Iékare — kvalifikaéni dohody, smlouvy s externimi stazisty
— lékari, atestace — specializaéni pfiprava lékafl — smlouvy se stazisty, pocty kredit( za jednotlivé formy
celoZivotniho vzdélavani, dle vyhlasky 321/2008 Sb., agenda rezidenénich mist ve VFN/ agenda vzdélavani
véetné specializa¢niho vzdélavani pro pracovniky nelékafskych zdravotnickych povoldni podle zdkona
96/2004 Sb., tvorba vzdélavacich aktivit v ramci mezinarodni spolupréce pro nelékafska povolani, realizace
profesnich exkurzi zahrani¢nich navstév VFN (prezentace VFN).

Je objednacim mistem pro veskeré Skoleni zaméstnancl — vztahuje se na vzdélavaci akce hrazené z grantd,
evropskych fond(, apod., proskoleni ostatnich nezdravotnickych pracovnik VFN prostfednictvim jinych

organizaci, vzdélavaci akce realizované navazné na potreby vyplyvajici z jednotlivych obort a klinik VFN,
akreditované vzdélavaci akce, poradenska a informacni ¢innost v oblasti vzdélavani a rozvoje

pro lékare, odborné seminaie, odborné praxe na klinikdch a oddélenich VFN ve spolupréci s VZ$ a SZ8,
kurzy financované z projektu EU, jazykové vzdélavani, atd.

Utvar nabizi své vzdélavaci sluzby jednotlivym pracovistim Vieobecné fakultni nemocnice v Praze a je
schopen uskutecnovat vybrané akce na zakladé objedndvky. VFN v Praze bylo v roce 2011 pridéleno
26 rezidencnich mist ve 2 oborech. Obsazeno bylo 18 mist.

Jako vysledek spoluprace VFN a 1. LF UK byla v zavéru roku s ucinnosti od 2. 1. 2012 zfizena Akademie
celozivotniho vzdélavani (ACVZ). Poslanim tohoto konsorcia spole¢nych ¢innosti v oblasti specializa¢niho

a celoZivotniho vzdélavani Iékafl a nelékarl realizovaného pracovisti VFN v Praze a 1. LF UK je poskytovani
Siroké nabidky vzdélavacich aktivit zdravotnikdim a dal$im pracovnikiim zdravotnickych zafizeni.

SEZNAM AKREDITOVANYCH OBORU VFN DLE ZAKONA €. 95/2004 SB.

ZAKLADN[ OBORY NASTAVBOVE OBORY (C

“obor | Piatnostdo “obor | Platmostdo |
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7 AK GAD GG SEZNAM AKREDITOVANYCH KURZU DLE ZAKONA C. 96/2004 SB.
Obor Platnost do Platnost do CERTIFIKOVANE KURZY

chirurgie 9.6,2016 ...onkogynekologie e 2:8:2015 Nézev Platnost do |

___Onkochirurgie - 23.1.2018 = Vyjednavani a zvladani konfliktnich situaci pro Fidici pracovniky ve zdravotnickych zafizenich 31.12.2014
e I Managementaleadersmpvezdravotmckemzanzem3092014 ............
rem S 00909090 E Kurzprovseobecnese Stryvgas troenterologu ahe pato Iog|| .......................................................................... 14 72015 ............
....... p racovn|lekarstv|2992017 ZakladyEKGaakutmkard|o|og|eprovseobecnesestry31102014
" urogynekologie S . A CEERCI AN G e ———"

Kurz péce o pacienta IéCeného asistovanou peritonealni dialyzou 30.6.2013
..... Kurzultrasonograﬂeproporodn|as|stentky3182014
..... Peceostomlkapodanokakredltac|

KVALIFIKACNI KURZY

Nazev Platnost do |

VSeobecny sanitar 14.6.2014
..... Lekarenskysamtar1442016

SPECIALIZACNI VZDELAVANI
Nazev Platnost do
OSetfovatelska péce v anesteziologii, resuscitaci a intenzivni péci 31.5.2014

Klinickd psichologie

Radiologicka fyzika; prodlouzeni Ihiity preruseni o jeden rok, 2012 vydan novy vzdélavaci program

v§eobecné praktické Iékarstvi :7.12.2016

et} eereeeeeeeeeeeaeeeeteeratee teeentteeiaeeeteeetteateeaaeeeateeaaeteaateeaseeeaateeasteeseeese s o et eeateeneeeeeteeneeeaateeeateeentseeateeaseeeeneseaaeeeseeeaseeeateenseeeneeeneeeenteeeneseeneteeneeeenteeaneeeeneseeseeeaseseaseeeeseeenaee e st eeneseeeeeeeeeeneseeaeeeeneeeeneeeeaeeeeneeeeneseseeeneeeeae e e neeeateeeeseaeeenteeeete e aee et e eeneeeeneeeeneseeneeeaneeeeneeeeaeeeanneenreeenn
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PROJEKTY PODPORENE Z EVROPSKYCH PROSTREDKU V ROCE 2011:

1| Projekty podpofené v ramci Operaéniho programu Praha — Adaptabilita:

PRA

A E -
PRA

A s EVROPSKA UNIE

Evropsky socidlni fond
Praha & EU: Investujeme do vasi budoncnosti

a. Katefinska zahrada — chranéné pracovisté a integracni centrum ve VFN v Praze — projekt podporeny
v ramci 1. vyzvy Operacniho programu Praha — Adaptabilita, zaméreny na pomoc pacientiim
Psychiatrické kliniky VFN v Praze s cilem zlepsit jejich postaveni ve spole¢nosti a na trhu prace.
Obdobi realizace: z4fi 2008—srpen 2011
Rozpocet projektu: 8 977 987,85 K¢
Resitelska pracovisté: Psychiatricka klinika, Usek VVV

b. Vzdélavaci akademie — rozvoj a inovace systému dalSiho profesniho vzdélavani ve VFN v Praze — projekt
podporeny v ramci 1. vyzvy Operacniho programu Praha — Adaptabilita. Cilem projektu je rozvijet,
rozsirovat a zlepSovat systém dalSiho profesniho vzdélavani nezdravotnického personalu
(technicko-hospodarskych pracovnikd) VFN v Praze. Tento projekt navazuje na projekt , Kvalita ve VFN“.
Obdobi realizace: leden 2009—¢erven 2011
Rozpocet projektu: 7 602 566,95 K¢
Resitelské pracovisté: Usek VVV

c. Stabilizace odborného tymu neonatologického oddéleni VFN v Praze pomoci zvySené kvality dalsiho
profesniho vzdélavani — projekt podpofeny v rdmci 1. vyzvy Operaéniho programu Praha — Adaptabilita. Cilem
projektu je vytvorit komplexni systém vzdélavani sester a lékafli neonatologického oddéleni VFN v Praze.
Obdobi realizace: unor 2009—¢ervenec 2011
Rozpocet projektu: 3 596 909,22 K¢
Resitelské pracovisté: Gynekologicko-porodnicka klinika, oddéleni neonatologie

d. Vzdélavani revmatologického tymu Kliniky détského a dorostového lIékafstvi VSeobecné fakultni
nemocnice v Praze — projekt podporeny v ramci 1. vyzvy Operacniho programu Praha — Adaptabilita.
Cilem projektu je zavést na KDDL vzdélavaci program v oboru détské revmatologie srovnatelny se
Spickovymi zahrani¢imi centry; prostfednictvim zahraniénich a tuzemskych kurz( a stazi prohloubit
vzdélani 28 zaméstnancim KDDL v oboru revmatologické péce.

Obdobi realizace: unor 2009—-brezen 2011
Rozpocet projektu: 3 387 797,68 K¢
Resitelské pracovisté: KDDL

e. Dalsi vzdélavani nelékarského zdravotnického personalu ve VFN v Praze — projekt podporeny v ramci
2. vyzvy Operacniho programu Praha — Adaptabilita. Hlavnim cilem projektu je rozvijet, rozsifovat
a zlepSovat systém dalSiho profesniho vzdélavani nelékarského zdravotnického persondlu (NZP) ve VFN
v Praze, tim pfispét ke zvySeni jeho adaptability a kvalifikace a sou¢asné posilit pozici VFN jako ucici
se organizace v systému profesniho vzdélavani ve zdravotnictvi. Zahrnuje nové nebo inovacni kurzy
zamérené jak na oblast Fidicich a komunika€nich dovednosti, tak na odborna témata.
Obdobi realizace: ¢erven 2010-srpen 2012
Rozpocet projektu: 2 677 945,10 K¢
Resitelska pracovisté: Usek VVV

f. Zacinajici védec-vyzkumnik v biomediciné — VSeobecna fakultni nemocnice v Praze — projekt
podporeny v ramci 2. vyzvy Operacniho programu Praha — Adaptabilita. Cilem dvouletého projektu
je pripravit predevsim zacinajici [ékafe VFN v Praze na Cinnosti v oblasti védy a vyzkumu pfenosem
praktickych znalosti a dovednosti. Tito zacinajici vyzkumnici budou diky realizaci projektu pfipraveni
na zakladni ¢innosti v oblasti védy a vyzkumu a nasledné tak budou schopni zapojit se do ¢innosti
vyzkumnych tymuU a orientovat se v dané oblasti. Vysledkem projektu bude kvalitativni posun
a zefektivnéni védecko-vyzkumné ¢innosti v ramci VFN v Praze.

Obdobi realizace: ¢erven 2010—cervenec 2012
Rozpocet projektu: 1 689 585,26 K¢
Resitelska pracovisté: Usek VVV, UDMP
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2 | Projekt podpofeny v ramci Operacniho programu Praha — Konkurenceschopnost

T
£
fdy \E
(3 £l
k) 4
EVROPSKA UNIE 2

Evropsky fond pro regiondlni rozvoj

g. Materidlné technicka zakladna pro vyzkum v oblasti diagnostiky a Iécby civilizacnich a onkologickych
onemocnéni a jejich zavaznych rizik ve VFN v Praze — projekt podporeny v ramci v ramci 4. vyzvy
Operacéniho programu Praha — Konkurenceschopnost (www.oppk.cz). Cilem projektu je pofizeni
moderniho pfistrojového vybaveni pro ucely vyzkumu v oblasti diagnostiky a IéCby civilizacnich
a onkologickych onemocnéni a jejich zavaznych rizik ve Vseobecné fakultni nemocnici v Praze.

Obdobi realizace: leden 2011-¢erven 2012
Rozpocet projektu: 82 831 560,90 K¢
Resitelska pracovisté: VFN v Praze (14 klinik, Gstav( a zafizeni).

3 | Projekty podporené v ramci Finanéniho mechanismu
Evropského hospodaiského prostoru Norského kralovstvi:

NOrway
grants _(} (%)

h. Metabolické diagnostické centrum — projekt financovany prostiednictvim Norského finan¢niho
mechanismu, 2. Vyzva. Hlavnim cilem projektu je pfispét vyznamnym zplsobem ke zvySeni efektivity
diagnostiky dédi¢nych metabolickych poruch v UDMP u pacientl v CR.

Obdobi realizace: srpen 2008—duben 2011
Rozpocet projektu: 1 277 962 EUR
Resitelské pracovisté: Ustav dédi¢nych metabolickych poruch

Car,
Tfacari
i

i. Centrum komplexni péce pro déti s perinatalni zatézi — projekt financovany prostfednictvim Norského
finanéniho mechanismu, 3. vyzva. Hlavnim cilem projektu je vytvoreni Centra komplexni péce pro déti
s perinatalni zatéZi, tzn. pro vysoce ohroZené novorozence a kojence, ktefi zejména pfi velmi nizké porodni
hmotnosti a nezralosti vyZzaduji specificky individuaIni pfistup nejen v prvnich letech Zivota, ale i béhem détstvi
a dospivani.
Obdobi realizace: brezen 2009—-duben 2011
Rozpocet projektu: 832 792 EUR
Resitelské pracovisté: KDDL

4 | Projekty financované prostfednictvim EU Public Health Programme:

j- »Alerting System and Development of a Health Surveillance System for the Deliberate Release

of Chemicals by Terrorists (ASHT Phase I1)“ — VFN v Praze se podili na realizaci projektu v roli partnera.
Projekt ASHT Il ma vytvorit systém varovani na bazi existujicich toxikologickych informacnich stfedisek
(Poison Centres, PC) v Evropé a jejich spolecné platformy, nazvané EU PC Férum.

Obdobi realizace: fijen 2008—zari 2011

Rozpocet projektu: 1 000 000 EUR (podil pro VFN v Praze 71 704 EUR)

Resitelské pracovisté: Klinika pracovniho lékafstvi

5 | Projekt spolufinancovany Evropskym fondem pro regionalni rozvoj:

AV T
INTEGROVANT EVROPSKA UNIE By !1 :
I OPERAENT EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROIVOJ . criuamve somavomeer ah.’
PROGRAM SANCE PRO VAS ROZVOJ [ty =
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k. ,,Modernizace a obnova pfistrojového vybaveni Komplexniho kardiovaskularniho centra VFN v Praze” n. Prohlubovani a zvysovani trovné odbornych znalosti nelékarskych zdravotnickych pracovnikt a jinych
— projekt VFN v Praze predloZila v rdmci 5. vyzvy, oblast intervence 3.2a Integrovaného operaéniho odbornych pracovnikt ve zdravotnictvi se zaméfenim na odborné profesni vzdélavani a na vzdélavani
programu. Hlavnim cilem projektu je zajistit dostupnost a kvalitu standardizované zdravotni péce v manazerskych dovednostech.

o pacienty v oblasti kardiovaskularnich onemocnéni.
Obdobi realizace: cerven 2010—Cerven 2012
Rozpocet projektu: 75 127 000 K¢
Resitelska pracovisté: Il. interni klinika, Radiodiagnosticka klinika, TP usek

Certifikované kurzy pro |ékare:
Pracovni |ékafstvi

6 | Projekt spolufinancovany v ramci programu Leonardo da Vinci:

- ,/j
Education and Culture DG

Lifelong Learning Programme

l. ,,Best Practice in Assessment and Classification Tools (BPI)“ — projekt financovany v rdémci programu
Programu celoZivotného vzdelavania Prenos inovacii Leonardo da Vinci. VFN v Praze se podili
na realizaci projektu v roli partnera. Cilem tohoto projektu je prispét k procesu implementace ICF
(Klasifikace funkénich schopnosti, disability a zdravi WHO) v SR a na zakladé zkuSenosti partnerd s touto
problematikou prezentovat a ndsledné implementovat ICF do praxe.
Obdobi realizace: listopad 2010—fijen 2012
Rozpocet projektu: podil pro VFN v Praze 23 035 EUR
Resitelské pracovisté: Klinika rehabilitaéniho léka¥stvi

71 Projekty IPVZ

m. Prohlubovani a zvySovani Urovné odbornych znalosti Iékaft, zubnich Iékart a farmaceutt
se zaméfenim na profesni medicinské vzdélavani a vzdélavani v manazerskych dovednostech.
Registraéni ¢islo projektu: CZ.1.04/1.1.00/46.00002 MUDr. Jan Bfiza, CSc., MBA,

naméstek pro védu, vyzkum a vzdélavani

OO OO OSSOSO
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ETICKA KOMISE VEN

Eticka komise VSeobecné fakultni nemocnice v Praze (EK VFN) dohliZi na zachovani etickych zédsad v |1éCebné
péci a vyzkumu v rdmci nemocnice. Déle spolupracuje pfi sjednocovani narodnich a regionalnich pfistupl
s mezinarodnimi normami obsahujicimi etické zasady a aplikuje tyto normy do praxe.

Dne 7. prosince 2011 bylo Ministerstvem zdravotnictvi CR prodlouzeno uréeni EK VFN jako etické komise
vyddvajici stanoviska k multicentrickym KH (¢j. MZDR 80059/2011, platné do 31. prosince 2014).

VFN v Praze (IORG 0002175) a ji ustavend nezdvisla Etickd komise (IRB 00002705) maji platné zatazeni

v databazi organizaci a etickych komisi, splfiujicich poZadavky na ochranu lidskych subjektl pfi vyzkumu,
které vydal v r. 2007 Office for Human Research Protection pti U. S. Dept. of Health and Human Services.
Platnost je prodlouzena do 20. dubna 2013 (viz http://ohrp.cit.nih.gov/search/). Federalni zaruka ma
koédové oznaceni ”FWA 00003027—-General University Hospital in Prague”.

Smlouva mezi VFN a Urocentrem s.r.o., Karlovo nam. 3, Praha 2, o poskytovani sluzeb EK VFN jako lokalni EK
i pro toto nestatni zdravotnické zafizeni, je platna od mésice fijna 2010. EK VFN provedla dohled a pfevzala
dokumentaci ¢tyr bézicich studii vtomto NZZ.

EK VFN byla 20. cervence 2011 podrobena externimu auditu inspektorkou Statniho Ustavu pro kontrolu
|éCiv. PFi auditu nebyly zjistény nedostatky.

Ke konci roku 2011 méla EK VFN celkem 16 clen(. Podle planu bylo uskutecnéno 12 pravidelnych zasedani
Etické komise a 4 mimoradnd zaseddni.

V roce 2011 EK VFN projednavala celkem

O 48 multicentrickych klinickych studii,

O 194 klinickych studii posuzovanych pouze lokdlné (v tomto poctu je zahrnuto i 9 studii, ve kterych jsou
testovany zdravotnické prostifedky a 77 studii individudIniho vyzkumu ve VFN),

O k sedmi projektlm byla vydana nesouhlasna stanoviska.

;. ..........................................................................................................................................................................................................
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EK VFN dale posuzovala etické aspekty:

O 144 grantovych projektl (z nichZ 72 bylo predloZeno z VFN a 72 z 1. LF UK),

O 2 kratkych informacnich film0 pro pacienty,

O 213 dodatkd ke studiim (k jednomu dodatku byl vydan nesouhlas),

O 352 inovovanych verzi Informovanych souhlast (k jednomu informovanému souhlasu vydala
nesouhlasné stanovisko),

O na védomi vzala 1875 zprav o zahajenych ¢i ukonéenych studiich, zprav o prabéhu studii, novych verzi
broZur badatele, béZzné korespondence ke studiim a dalSich dokument( o neZzadoucich ucincich (SUSAR,
ASR).

DalSi ¢innost EK VFN:

Zastupci EK VFN se v roce 2011 ucastnili v ramci doskolovani nasledujicich akci: schlizky Pracovnich
skupin Multicentrickych EK a zastupct SUKLu, zasedani Féra Etickych komisi, kurzG: ,,Etika a komunikace
v mediciné“, ,Tkanové banky a ostatni tkarfiova zarizeni”. Dale se zucastnili Letni Skoly Fora EK;

JUDr. Sarka Specianova je ¢lenkou vyboru Féra Etickych komisi, o.s.

MUDr. Josef Sedivy, CSc.,
predseda Etické komise VFN
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NEMOCNICNI LEKARNA

Nemocniéni lékarna je specializovanym Usekem zdravotnického zafizeni a zaji$tuje komplexni nemocniéni Nemocnicni |ékdrna se podili na klinickém hodnoceni |éCiv.
lékarenskou péci.
Pracovisté se podili na praxich studentl Farmaceutické fakulty UK, student(l oboru farmaceuticky asistent,

Zabyva se predevsim vydejem IéCiv a zdravotnickych potteb, pFipravou IéCiv, jejich kontrolou, vydejem dale na predatestacnich praxich v oboru nemocnicniho Iékdrenstvi, klinické farmacie a farmaceutické
a pfipravou laboratornich chemikalii, diagnostik a dezinfekcnich pripravka. technologie. Umoznuje exkurze studenta 1. Iékarské fakulty UK.

Nemocnicni Iékarna VFN je od r. 2001 certifikovana podle normy CSN EN 1SO 9001:2001. Systém fizeni Nemocniéni lékarnici z VFN pracuji v fadé odbornych sekci Ceské farmaceutické spole¢nosti

jakosti je soustavné rozvijen. i na mezinarodni Urovni.

Nemocni¢ni Iékdrna VFN ma 12 oddéleni a 131 zaméstnancl. PharmDr. Helena Rotterova, MBA,

vedouci Nemocni¢ni 1ékarny
Nemocnicni Iékarna zdsobuje kliniky, ostatni specializovana pracovisté nemocnice a dalsi zdravotnicka
zafizeni hromadné vyrdbénymi lé¢ivymi pfipravky véetné |éCiv pro pacienty ze specializovanych center
VFN, lé¢enych pro vzacna onemocnéni, dale infuznimi roztoky, laboratornimi diagnostiky a chemikaliemi
a zdravotnickymi potfebami. Soucasti nemocnicni Iékarny jsou také tfi Oddéleni vydeje pro verejnost,
kterd se nachazeji v prostoru hlavniho vchodu VFN, na Urologické klinice a Fakultni poliklinice.

Oddéleni vydeje pro verejnost se zabyva vydejem Iékd na recepty a volnym prodejem Iékl a doplrikového
sortimentu zdravotnického charakteru. Dale vydejem zdravotnickych potfeb na poukazy. Pracovisté
poskytuji pacientdm a klientim VFN i individudIni konzultace o Iécich a doplricich stravy.

Nemocnicni Iékarna se specializuje na technologicky naroc¢né pripravy Iéciv k individualni farmakoterapii,
zejména v oblasti onkologické farmacie a pfipravy parenteralnich vyZiv pro nemocnicni i domdci péci.

Oddéleni centralizované pfipravy cytostatik je jedno z nejvétsich v Ceské republice, denné
pripravuje léky pro vice nez 100 onkologickych a hematoonkologickych pacientd VFN, UHKT a dalsich
zdravotnickych zafizeni.

Na oddéleni pfipravy sterilnich 1ék{ je pfipravovano mésicné okolo 1100 vaku k individualni parenteraini
vyZivé pro détii dospélé.
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FINANGNI ZPRAVA

K 31. prosinci 2011 dosahla Vseobecna fakultni nemocnice v Praze kladného hospodaiského vysledku

ve vysi 8 385 024 K¢.

Celkova ekonomicka a financni situace VFN je v poslednich letech stabilizovan4, takZe jsou vytvoreny dobré

predpoklady i do roku 2012.

Hospodarské vysledky VFN

CERPANI NAKLADU A VYNOSU ZA LEDEN-PROSINEC 2011 V POROVNANI S ROZPOCTEM

A SE STEJNYM OBDOBIM MINULEHO ROKU.

Cislo détu |  Nazev ukazatele | plan2011 | skutednost 2011 | skutednost 2010

Spotfeba materialu 2506274405 @ 2677 893 387
501 z toho Iéky 1508217037 : 1636574638
z toho SZM 534 552 345 541 588 277

528 . Jiné socialni naklady : 1990464 5612 353

2601174 402
1560 205 280
631577 283

1990 464

Cislo détu | Nézev ukazatele ' plan 2011 skute¢nost 2011 | skute¢nost 2010 |
532 Dai z nemovitosti 0 13 986 13 986
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FINANGNI ZPRAVA

Cisloiétu |  Nazev ukazatele ' plan 2011 skuteénost 2011 | skutecnost 2010
649 Ostatni vynosy z ¢innosti 0 56 424 832 63909 193
662Uroky ...................................................................................................... 022594552593132 .....
663Kurzovez|sky ......................................................................................... 0224444 ................. 204041 .....
66905tatn|f|nancn|vynosy ......................................................................... 051892300
o wrriose2  toasueass

Zavazky

Celkové zavazky Vseobecné fakultni nemocnice v Praze k 31. prosinci 2011 ¢ini celkem 1 667 325 tis. K¢.

VYVO0J ZAVAZKU (V TIS. KC)

k 31.12.2009
1409530

k 31.12.2010
1509702

k 31.12. 2011
1667 325

Druh zavazkii

Zavazky celkem

z toho po lhité
SPIATNOSTI VB UNBCN ettt ettt ettt s e ettt s e bbb et e st b et et eneese b eaeebeebesbe b enbenteseenneseeseen

Po Ihiité splatnosti celkem

Podil zavazk( po Ihiité splatnosti
z celkovych zavazkil z obchodniho styku

;. ..........................................................................................................................................................................................................
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V oblasti zavazkd doslo k 31. prosinci 2011 proti pfedchozimu obdobi k nardstu zavazk( celkem i zavazku
z obchodniho styku.

Zavazky z obchodniho styku po Ihté splatnosti se zvysily k 31. prosinci 2011 (149 301 tis. K&) proti stavu
k 31. prosinci 2010 (121 032 tis. K¢) o cca 28 269 mil. K. Podil zavazk( po Ihité splatnosti na celkovém
objemu zavazku z obchodniho styku se tak zvysil na 11,08 %.

K navyseni jak celkovych zavazkd, tak i zavazkd po Ihté splatnosti doslo z dGvodu navyseni péce,
poskytované ve specializovanych centrech.

Pohledavky

Celkové pohledavky VFN k 31. prosinci 2011 ¢ini 1 033 238 tis. K¢, z toho pohledavky z obchodniho
styku €ini 956 059 tis. K¢. Celkové pohledavky i pohledavky z obchodniho styku zaznamenaly proti stavu
k 31. prosinci 2010 nar(st.

VYVOJ POHLEDAVEK (VTIS. KC)
Pohledévky | k31.12.2009 | k31.12.2010 | k31.12.2011

z toho po lhité
SPIATNOSTI VB UNBCN e ettt ettt ettt ee e ese bt e et s e b b et et e st b eebeatesees et eaeebe s ebebesbensenteneeseeseen

Podil pohledavek po Ihiité splatnosti
z celkovych pohledavek z obch. styku
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FINANGN{ ZPRAVA

Ve vyvoji pohledavek doslo v roce 2011 k celkovému narlstu. Podil pohleddvek po Ih(té splatnosti
na celkovém objemu pohleddvek z obchodniho styku se mirné zvysil k 31. prosinci 2011 na 5,86 %
proti stavu k 31. prosinci 2010.

Financni situace

VYVOJ VYBRANYCH FINANCNICH UKAZATELU (UDAJE V TIS. KC)

k31.12.2009 | k31.12.2010 | k31.12.2011
272 347 250058 266 617

Financni majetek

Saldo financni bilance 181577

Financni situace VFN se v poslednich letech vyvijela pozitivné. V roce 2011 doslo k nezanedbatelnému
zlepseni. Saldo financni bilance (rozdil zavazk( a souctu pohledavek, finanéniho majetku a zasob) vykazalo
kladnou hodnotu.

Za rok 2011 se realizovalo:

O v roce 2011 bylo ukonéeno uzavienim smlouvy 38 verejnych zakdzek, 29 nadlimitnich a 9 podlimitnich,
v celkové hodnoté 632 mil. K¢ bez DPH, u 13 vefejnych zakdzek v zdkonném rezimu bylo vyuzito
elektronické aukce k hodnoceni nabidek; oproti predpokladdané hodnoté bylo dosazeno tspory
cca 177 mil. K¢, tedy pfiblizné 22 % z pfedpokladané hodnoty 809,5 mil. K¢.

O dale bylo uskute¢néno 128 elektronickych aukci v celkové hodnoté 49,5 mil. K¢ bez DPH,
coz zde znamenalo usporu oproti predpokladané hodnoté pfiblizné 5,3 mil. K¢, tj. cca. 11 %
predpokladané hodnoty.

Finanéni dary
V roce 2011 obdrZela VFN finanéni dary v celkové vysi 11 016 822,52 K¢.

Fond kulturnich a socialnich potreb

Oblast péce o zaméstnance

V rdmci ro¢niho rozpoctu FKSP byly poskytnuty zaméstnanciim VFN pfispévky na:

O zajezdy pro dlchodce, pljcky, pfispévky na stravovani, penzijni a Zivotni pfipojisténi a prispévky,
O na Zivotni a pracovni vyrodi,

O pljcky poskytnuty 69 zaméstnancim.

VySe tvorby fondu

Zakladni pridél, kterym je tvoren fond, ¢ini od 1. 1. 2011 1 % z ro¢niho objemu ndakladi ziétovanych
na platy a nahrady platQ. Do 1. 1. 2011 byl ptidél ve vysi 2 %.

Tvorba/ Cerpani | skute¢nost 2010 | skute¢nost 2011 2011/2010 v %

Kultura a télovychova : 341 : 0 : 0
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FINANGNI ZPRAVA

Tvorba/ ¢erpani

Socidlni vypomoc

ziistatek nespl. pijcek celkem

skuteénost 2010

skutecnost 2011 2011/2010 v %

POSTAVENI A ORGANIZACNI STRUKTURA:

Ing. Zbynék Chotéborsky,
ekonomicky naméstek

Personalni Usek je samostatnym Usekem v ramci VFN a je tvofen témito odbory:
O Zaméstnanecky odbor
O Odbor prace a mezd

V roce 2011 se VFN zaméfila na zvyseni efektivity prace zaméstnancl podpurnych Usekd. Diky této aktivité
byl primérny pfepocteny stav zaméstnanctl sniZzen na 4573, cozZ je 98 % roku 2010.

Celkem k 31. prosinci 2011 ve VFN pracovalo 5725 zaméstnancl v primérné vysi Uvazku 0,86 %.

Primérny plat zaméstnancl byl ve vysi 30 335, coZ je 0 2,62% vice neZ v roce 2010. Nejvyssi nardGst byl

v dGsledku akce , Dékujeme-odchazime” u lékarl — v priiméru o 5607 K¢, tj. o 7,25 % oproti roku 2010.
Celkovy objem vyplacenych mzdovych prostfedkd, véetné ostatnich osobnich nakladd, vzrostl o 1 % diky
nizSimu poc¢tu zaméstnancd.

V roce 2011 zacala priibézné probihat vybérova fizeni na vedouci mista ve VFN tak, aby jimi prosli vsichni
primari, vrchni sestry a vedouci pracovnici pfimo podfizeni reditelce VFN. Vybérova fizeni budou probihat
i v nasledujicim roce.

Ve VFN pusobi 3 odborové organizace, se kterymi byla uzaviena Kolektivni smlouva podporujici stabilizaci

vsech kategorii zaméstnanc(. Spoluprace s odborovymi organizacemi byla i v roce 2011 na velmi dobré
urovni.

VYROCNI ZPRAVA 2011 VSEOBECNE FAKULTNI NEMOCNICE V PRAZE



;. .........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

56

Celkem
193 658 851 161
388 1 066 1 454 ............... 275 ..............
248 952 1 200 ............... 227 ..............
246 900 ; 146 ............... 217 ..............
207 416 623 118 ..............

vzdélani dosazené

muZzi

2. CLENENi ZAMESTNANCU PODLE VZDELANI A POHLAVI -

Zeny

STAV K 31. 12. 2011

Celkem

zékladni 104 157 261 49
vyucen 219 177 396 75
stfedni odborné 16 57 73 1,4
Gplné stredni 36 93 129 2,4
Gplné stfedni odborné 156 1944 2100 39,8
vy$s8i odborné 27 409 436 8,3
vysokoSkolské 727 1158 1885 35,7

3. CELKOVY UDAJ 0 PRUMERNYCH PLATECH K 31. 12. 2011

priimérny hruby mési¢ni plat : 30 335K¢ !

4. TRVANIi PRACOVNIHO POMERU ZAMESTNANCU - STAV K 31. 12. 2011

Doba trvani Pocet
do 5 let
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 PERSONALNI USEK

PRUMERNE PREPOCTENE STAVY ZAMESTNANCU ZA ROKY 2009-2011

Mezirogni nérist | Nardst | Narist

Kategorie 5 2 2 2010— 2010— 2011- 2011- 2011- 2011-
2009 s | 200015

Lékari 702,97 : 720,07 : 721,21 102,43% 1,14 - 100,16% : 18,24 : 102,59%
S 3451 ........... 3 710 ......... 3582 .......... 2 59 ....... 107510/(,".123 ........ 9655% .......... 131 10330%

Sestry a por.as. 1841,28 : 1872,97 : 1830,06 31,69 : 101,72% : -42,91 97,71% : -11,22 99,39%
(§5a§6)

ZPBD (§ 7-§ 21)
ZPSZ (§ 22-§ 28)
ZPOD (§29-§ 42)
JOP (§ 43)

THP

Délnici

POROVNANI KMENOVEHO STAVU ZAMESTNANCU VFN ZA ROKY 2009-2011

Kmenovy stav

Kmenovy stav celkem

ztoho dohody o PC 1348 1429 1448 81 100 19
dohodyopp ........................... 332164 ................. 291163 .................. 41 ................... 127 ......
C\/s ............................................ 0 ..................... 0 ..................... 0 ..................... 0 ..................... 0 ...................... 0 ......
Uvazkyzamestk31124653140 ........ 4558530 ........ 4539800 ................ 55411334 ............ : 11338

ostatni vynéti : 17 D' 10 -12 -7 5

VYROCNI ZPRAVA 2011 VSEOBECNE FAKULTNI NEMOCNICE V PRAZE



PERSONALNI USEK

PRUMERNY VYDELEK PODLE SLOZEK MZDY ZA ROKY 2009-2011

roky Meziroéni nar(ist

Slozky mzdy 2010 | 2011 | 2011

/2009 | /2010 | /2010

v K¢ V% v Ké
Primérna mzda celkem 29560 29650 30335 100,30% 10231% 775 10262
CCtarifniplat 16145 ~ 16922 - 17907 = 777  10481% 985  10582% 1762 . 110,91%
pfipl. za vedeni 318 39 . 329 1 710031% . 10 10343% . 11 103.46%
pfipl. osobni 411 . 4157 . 4178 . 46 10142% 21 . 10051% . 67 . 10163%
pfipl. zviastni 354 322 . 329 . 32 9096% 7 . 10217% 25 . 92.94%
_  mada za prestas 1318 1151 o7t 67 8733% 80  8436% 347  7367%
S pohotovost ) 155 196 150 41 12645% 37 B12% 4 10258%
ofipl. za praci v So+Ne 553 . 580 . 555 . 27  10488% 25 . 9560% 2 . 10036%
ofipl. za praci v noci 47 4430 429 26 10624% 14 9684% 12 102,88%
pfipl. za praci ve svatek 244 . 260 . 245 . 16 10656% 5 . 9423% . 1 100,41%
ndhrady mzdy T 3344 0 3504 3520 . 250 10748% 72 . 9800% 178 . 105,32%
“odmény 2601 . 1673 . 1679 . -928 . 64,32% 6 . 100,36%  -922 . 6455%

;. .........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

PRUMERNY VYDELEK PODLE PRACOVNICH KATEGORII ZA ROKY 2009-2011

Meziro¢ni nardst
rok 2010 2010 2011 2011
2011 /2009 | /2009 | /2010 | /2010
v KE v Ké V% v KE

9452% - 5607 © 113,47% : 3194 : 107,25%

98,76% : -1172 97,42% : -1743 96,21%

10191% . -502 . 9833% 60 . 100,20%

101,85% 102 100,39% 582 :102,25%

100,36% -132 99,58% -20 99,94%

99,88% -21 99,89% -45 99,77%

9918% . 47 . 99.93% . 218 . 99.11%

105,35% :  -589 98,07% 964 : 103,32%
104,31% 98,95%
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CERPANI PROSTREDKU NA PLATY ZAMESTNANCU VFN V LETECH 2009-2011
PO PRACOVNICH KATEGORIICH

Kategorie

Lékafi 371502 243

MP 2009 | MP 2010 |

359 680 798

2011-2010

37279694 - 110,03% :49 101 139 : 113,65%

TECHNICKO-PRO

Technicko-provozni Usek je tvofen témito odbory:
O Odbor dopravnich sluzeb

® Hospodarska doprava

® Sanitni doprava
O Technicko-investi¢ni odbor

® Oddéleni elektroudrzby

20 239 894 1173 488 B Oddéleni stavebni Udrzby a investic

® Oddéleni strojni udrzby VZT a TT

apor. as. 651218730: 675068 156 : 648 567 537 : 23 849 426 O Provozni odbor

(§52§6) m Oddéleni spravy a Gdrzby aredll

ot e = Oddélent provoznich sluzeb

(§ 7-§ 21) 130620 666 : 136 605879: 138075513 5985213 m Oddé&leni pasportizace a znaeni

ZPSZ ................................ = Odpadové hospodafstul

(§20.gos 78048306 82760058 80847749 4711662 B Odbor zdravotnické techniky

ZPOD ................................ B Odbor lééebné vy3ivy a stravy

106817568 118306907 115579084 11489339 m Oddaleni I6¢ebné vyFivy a stravovani
"""""" ® Oddéleni zavodniho stravovani
9703830 -532 925

184 133 041

9523 030

00N - 151275122

176 235 931

72535827

1231126

45608 914

163 458 280 :

12 183 158

- 108,05%

...................................... 5 657533100,34
: 24960809 : 116,50% : 12 777 651 - 107,82%

® Oddéleni restauracnich provozl
O Odbor MTZ a skladi

0DBOR DOPRAVNICH SLUZEB

V ramci obmény vozového parku byla zakoupena 3 nova dodavkova vozidla a také nova sanitka

pro pievozy déti, vozidlo je schopné prevazet i inkubatory. Vozidlo Zurndlni sluzby bylo vybaveno
chladicim zafizenim pro prevozy biologickych ndbérd v predepsané teploté. Probiha priprava na pfechod
rozvozu stravy na tabletovy systém z nové kuchyné U Apolinéfe, coZ vyZaduje ndkup nékolika specidlnich
Ing. Eva Hejlova, nakladnich vozidel.

personalni naméstkyné

Provedené pievozy za tento rok dosahly k po¢tu 30 880.

T
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TECHNICKO-PROVOZNI USEK

TECHNICKO-INVESTICNI ODBOR

Oddéleni elektroldrzby

Celkové ndklady na udrzbu elektro v roce 2011 Cinily 7 677,8 tis. KC.

Hlavni energetik — vodohospodar

V roce 2011 byla realizovana priprava verejné zakazky na dodavku elektrické energie v hodnoté 35 mil. K¢
do stadia uverejnéni ministerstvem schvélené zadavaci dokumentace na centrélni adrese. Planovany termin
dodavek silové elektfiny podle nové smlouvy je od 1. dubna 2012.

Byla vybrdna firma na odbornou pomoc pfi realizaci verfejné zakazky dodavatele tepla a modernizaci TH
VFN a byly zapocaty prace na oznameni VZ na centrdlni adresu a prace na zadavaci dokumentaci.
Planovany termin zahdjeni dodavek tepla a modernizace TH metodou EPC je od 1. kvétna 2013.

Zemni plyn — maloodbér
V ramci ruseni rozvodt zemniho plynu doslo k ukonceni odbéru plynu v objektech A6 a A10.

Oddeéleni stavebni tdrzby a investic

Bé&hem roku doslo ke slouceni Investi¢niho oddéleni a Oddéleni stavebni udrzby.
V roce 2011 bylo celkem na investi¢ni akce vynaloZeno z vlastnich zdroji VFN v Praze 172 mil. K¢.
V ramci dotaénich programt MZCR byly ¢erpany prosttedky ve vysi 0,24 mil. K&.

REALIZOVANE AKCE — VLASTNI ZDROJE:

II. interni klinika VFN a 1. LF UK

A11 — Stomatologicka klinika VFN a 1. LF UK

oprava vestibulu

1. NP — liizkovéd ¢ést

3,03 mil. K¢

10,80 mil. K&

A6 — KARIM VFN a 1. LF UK

REALIZOVANE AKCE S UCASTI STATNIHO ROZPOCTU:

vySe dotace 30 mil. K&

: celkova hodnota
94,96 mil. K¢

ZAHAJENE AKCE S UCASTi STATNIHO ROZPOCTU:

Gynekologicko-porodnicka klinika
VENa 1. LF UK

rekonstrukce socialniho
zafizeni, odd. P15, 2. NP

vySe dotace 0,45 mil. K¢,
predpokladané naklady 0,56 mil. K&

Klinika rehabilitacniho Iékarstvi
VEN a 1. LF UK

rehabilitace osob

vySe dotace 0,24 mil. K¢,
predpokladané naklady 0,32 mil. K&

Neurologicka klinika VFN a 1. LF UK

rekonstrukce socidlniho
zarizeni

vySe dotace 0,4 mil. K¢,
predpokladané naklady 0,57 mil. K&

Psychiatricka klinika VFN a 1. LF UK

rekonstrukce socialniho
zarizeni

vySe dotace 0,399 mil. K¢,
predpokladané naklady 0,55 mil. K&

Stravovaci provoz Apolinarska

vySe dotace 30 mil. K¢,
predpokladané naklady 87,7 mil. K&




TECHNICKO-PROVOZNI USEK

Stavebni Gdriba ODBOR MTZ A SKLADU

Stavebni udrzbové prace zajisténé a provedené stavebni udrzbou za rok 2011 byly realizovany v celkovém

objemu 19,06 mil. K¢. Odbor MTZ zajistuje nakup spotfebnich materidl( pro idrzbu VFN, béZnou ¢innost jednotlivych klinik,
zajistovani sluzeb (renovace néplni, tonerd, tiskafské sluzby atd.), Svadlenské prace. Dale ndakup DHM
NEJVYZNAMNEJSI STAVEBNI AKCE ROKU 2011: (nezdravotnického a ¢asteéné i zdravotnického neinvesti¢niho majetku). V roce 2011 bylo odborem MTZ
. vystaveno a zrealizovano 6 083 objednavek.
Stavebni tpravy pro endoskopicky sal — Urologicka klinika 810 775,70K¢
Stavebni tpravy oddéleni v pfizemi a 1. patfe — I. chirurgicka klinika 2148 510,20K Prostfednictvim Oddéleni vefejnych zakazek bylo usporadano 82 elektronickych aukci a 2 nadlimitni

Vyména keramického oblozeni operacnich sali verejné zakdzky. Celkova tGspora z usporddanych elektronickych aukci (pfedpokladana hodnota
a JIP — Gynekologicko-porodnicka klinika soutézenych polozek 19 655 tis. K¢) ¢ini 1781 tis. K¢ bez DPH.

Nejvyssi procentuelni Uspory z e-aukeci:
1| 54,79% (16 tis. KC) registracni papiry I.
2 | 51,05% (2 tis. K¢) registracni papiry Il.
3| 50,43% (279 tis. K¢) nerezovy nabytek

Nejvyssi finanéni Gspory z e-aukci:
1 | 280 tis. K& (44,34%) laboratorni stoly UDMP
2 | 279 tis. K¢ (50,43%) nerezovy nabytek
3 | 261 tis. K¢ (39,47%) nabytek standard

Opravy Zaluzii, rolet : 661 968,50K¢

Odbor MTZ a skladt se od 1. ledna 2012 stava soucasti Ekonomického useku.

Oddéleni strojni ddrzby, VZT a TT ODBOR ZDRAVOTNICKE TECHNIKY

Strojni oddéleni se stalo béhem roku v rdmci reorganizace soucasti Oddéleni VZT a TT. Celkové naklady

na udrzbu v roce 2011 ¢ini 8 177,9 tis. K¢. V roce 2011 dosahl Odbor ZT predevsim vyrazného zlepseni v evidenci nakoupené investi¢ni techniky.
Zaroven byl potvrzen dobry vysledek interniho servisu, ktery by vychazel, i po odecteni personalnich
naklad( v kladnych Cislech. Lze pocitat se stabilni spotfebou cca 75—80 mil. K¢ ro¢né. Nakup ZT byl v roce
2011 zasadnim zplsobem utlumen a tento stav nelze povaZovat za udrZitelny do dalsich let s ohledem
na zastardvani provozovaného technického vybaveni.

T
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TECHNICKO-PROVOZNI USEK

Oddeéleni nakupu ZT

Objem investi¢nich nakupl zdravotnické techniky byl oproti loriskému roku snizen o cca 70 mil. K¢,
coz predstavuje cca 38% pokles. Zaroven doslo oproti loriskému roku k podstatnému poklesu cerpani
vlastnich zdroji VFN o cca 104 mil. K&.

PROVOZNI ODBOR

Oddéleni spravy a tidrZby areal

V prvni poloviné roku 2011 byla provedena reorganizace oddéleni. Doslo k rozsifeni poctu spravci
a soubéZznému preorganizovani stavajici spravy objektd mezi plvodni a nové sprévce.

V pribéhu mésice ¢ervence a srpna probéhly ve vsech aredlech VFN kontroly zamérené na bezpecnost
objektd podle standardd SAK. Na zakladé téchto kontrol byly vyklizeny prostory, kde kliniky skladovaly
nepotiebny nabytek a dalsi véci. V souvislosti s bezpecnostnimi kontrolami byly a jsou pribéziné
odstranovany i dalsi nalezené nedostatky.

Po cely rok probiha udrzba zelené a porosti véetné uklidu zpevnénych ploch (komunikace). Ve VFN je
na 15 hektaru zelené plochy. Naklady na zelen Cini za rok 2011 83,6 tis. K¢.

Pozarni prevence

Ve VFN je celkem 18 zafizeni EPS. V hlavnim arealu je hlaseni poruch zabezpeceno pracovniky technického

dispecinku. Na zafizeni se provadi pravidelné kontroly. Revize zafizeni jsou ro¢ni a pllrocni. Ve VFN je
celkem 42 zaftizeni EZS, pravidelné kontroly jsou provddény 1x za rok. Ndklady na EPS, EZS ¢ini
zarok 2011 1,4 mil. K¢.

Koncem roku 2011 probéhla elektronicka aukce na servis a revize hasicich pfistrojd. Ve VFN je cca 4000 ks

hasicich pfistrojl. Revize se provadéji pravidelné 1x za rok. Naklady na HP v roce 2011 ¢ini 758 tis. K¢.
Celkové naklady na poZarni prevenci za rok 2011 ¢ini 2,2 mil. K¢.

Odpadové hospodarstvi

K 1.9. 2011 probéhla optimalizace sbérovych nadob urcenych k ukladani ostatnich odpadu. V roce 2011
bylo vyprodukovano 1650 t odpadu (2010/1750 t), z toho 552 t skupiny nebezpeénych odpadd

ze zdravotnické péce (2010/652 t).

Celkové naklady na likvidaci odpadt €inily 9,2 mil Ké (2010/9,1 mil. K¢).

0DBOR LECEBNE VYZIVY A STRAVOVANI

Odbor zajistuje vyrobu a expedici Iééebné vyZivy pro pacienty VFN aZ po pfeddni na jednotlivé kliniky

a oddéleni, cateringové sluzby, vydej obédd v rdmci zdvodniho stravovani zaméstnancd VFN ve vlastnim
zatizeni a zavodni stravovani realizované prostiednictvim dodavatelskych organizaci véetné distribuce
stravovacich poukazek SODEXHO, restauracni sluzby v restauraci umisténé v aredlu VFN a prodej potravin,
lahGdek a rychlého obderstveni v prodejnach pavilonu A9 a v budové reditelstvi Na Hradku.

Ing. Ladislav Pavel,
technicko-provozni naméstek
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. USEK INFORMATIKY

Usek informatiky je tvofen nésledujicimi utvary:
O Odbor SW aplikaci
®m Oddéleni vyvoje a spravy SW
B Oddéleni spravy DB systému
O Odbor podpory uzivateli:
® Oddéleni podpory uZivatell
® Oddéleni Skoleni ICT
O Odbor informacnich technologii:
m Oddéleni projekce a realizace pocitacovych siti
® Oddéleni spravy informacnich systéma
B Oddéleni hardware
O Odbor fizeni a spravy ICT
| Dispecink informatiky
O Odbor slaboproudych siti a koncovych zafizeni:
® Oddéleni slaboproudych zafizeni
® Oddéleni telefonnich spojovatell

V roce 2010 VFN Uspésné absolvovala dozorovy audit pro systém bezpecnosti informaci dle ceské technické
normy CSN ISO/IEC 27001. K certifikaci dle této normy doslo v roce 2009.

STRUKTURA INCIDENTU, KTERE RESIL USEK INFORMATIKY V ROCE 2011 b
Il DispecCink I Slaboprouda zafizeni
M Hardware Spréva datovych siti
I 0SDS STAPRO
0SIS SW aplikace
Podpora uZivatelli Vedeni Ul
& o

Dalsi vyznamné cinnosti za usek informatiky:

O Realizace centralniho zdlohovaciho systému — komplexni zdlohovani a moZnost spolehlivé obnovy viech
dat (e-maily, ekonomické databdze, klinicka data) a virtualnich serverd. Soucasné s tim se rozsifi doba
uchovani zaloh a zrychli se ¢as potfebny k jejich obnové.

O Kapacitni rozsifeni virtualizac¢niho prostredi o dalsi cluster servertd — umoznilo dale pokracovat v migraci
fyzickych serverl do virtualniho prostredi. Virtualizaci dochazi k vyznamné Uspore financnich prostredkd
za nakup fyzickych server( (cca 20 000 K¢ na jednom serveru), licenci, napajeni (Uspora cca 150W
na jednom serveru), chlazeni. Vyznamné se zjednodusuje sprava serverd a zvysuje se dostupnost sluzeb
na serverech bézicich.

O Byl implementovan systém pro nahravani IP telefonie.

O Provedeni penetracnich testl — simulace pokusd potencionalniho Gtoc¢nika, ktery se snazi z vnitfni sité
VFN napadnout stanice a servery. Na zakladé vysledk( téchto testl se pfijala dalsi napravna a preventivni
opatfeni.

O Napojeni Stomatologické kliniky na PACS, novy systém Romexis pro dva intraoralni RDG
a dva orthopantomografické RDG. Sjednoceni databazi stomatologické obrazové dokumentace.

O Zapojeni PET/CT, nového mamografu Hologic, pfipojeno nové sono Toshiba Famio,
nové Philips CT do PACS.

O Do mezinemocnicni sité ePACS, jejimZ je VFN garantem, se pfipojuje ¢im dal vice nemocnic. Celkovy
pocet pripojenych zafizeni je jiz 179.

[ POCET ZDRAVOTNICKYCH ZARIZENI 1
180
160
140 -
120 -
100
80
60
40
20 _
i ‘ 2006 2007 2008 2009 2010 2011
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O Odd. Skoleni zrealizovalo v roce 2011 celkem 109 pocitacovych kurzd, z toho:
® Kurzy pro UNZPK — 6 kurz( pro vedouci pracovniky UNZPK
m Vzdélavaci programy akreditované MSMT
m 3 skupiny programu zakladnich dovednosti — 36 prihlasenych, z toho 32 absolventl
B skupiny programu pro pokrocilé — 24 pfihlasenych, z toho 19 absolventu
® Rozdilové kurzy MS Office 2003 — MS Office 2007/10

PREHLED POCITACOVYCH KURZU V r.2011

0

16,15% W Zaklady I MS Powerpoint

23,21%

M Zéaklady planovani MS Word
M El posta Opakovaci lekce
31,28% 9,8% MS Excel Rozdilovy 2003/2007

d

O Vyhodnoceni poéitacovych programil akreditovanych MSMT — v obdobi srpen 2008 a? srpen 2011 bylo
vydano 194 certifikatd s celostatni platnosti.

O Navision — upgrade na verzi Microsoft Dynamics NAV 2009 R2, propojeni s ostatnimi aplikacemi. Navision
je preveden do nové podporované verze, kterd umoznuje plnohodnotné vyuzivat nové funkce, doslo
ke zrychleni systému. Zménou systému integraci je nyni sdileni informaci s jinymi aplikacemi bezpeéné;jsi
a prehlednégjsi.

O Datovy sklad DWH — nasazeni projektu DWH. Poskytuje uceleny a aktualni pohled na hospodareni klinik
a Usekl pro lepsi rozhodovani o ekonomické situaci.

O Centera — nasazeni aplikace pro zpfistupnéni dlouhodobého archivu dokumentace z Medea.

Ing. Jiti Haase, MBA,
naméstek pro informatiku
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Legislativné pravni odbor (déle jen LPO) zodpovida za uzaviradni smluv, za poskytovani pravnich sluzeb
a za zastupovani nemocnice pfed soudy a organy statni spravy. Soucasti odboru je Oddéleni vefejnych
zakdzek.

V roce 2011 bylo ukonceno uzavienim smlouvy 38 verejnych zakazek, 29 nadlimitnich a 9 podlimitnich,
v celkové hodnoté 632 mil. K¢ bez DPH, u 13 verejnych zakazek v zakonném rezimu bylo vyuZito
elektronické aukce k hodnoceni nabidek; oproti pfedpokladané hodnoté bylo dosazeno Uspory

cca 177 mil. K¢, tedy priblizné 22% z predpokladané hodnoty 809,5 mil. K¢.

Dale bylo uskutecnéno 128 elektronickych aukci v celkové hodnoté 49,5 mil. K¢ bez DPH, coZ zde znamenalo
Usporu oproti predpokladané hodnoté pfiblizné 5,3 mil. K¢, tj. cca 11% predpokladané hodnoty.

Béhem roku probihalo proti nemocnici 12 soudnich spor(i na ndhradu $kody na zdravi, 5 na finan¢ni
satisfakci, 6 na ochranu osobnosti, 1 na rentu, 2 na urceni vlastnictvi k nemovitostem, z toho 3 byly
pravomocné ukonceny. LPO dale vymaha regulaéni poplatky nad urcitou vysi a hrady za poskytnutou
zdravotni péci. V roce 2011 LPO fesil celkové vice nez 554 pacientd, ktefi neuhradili regulaéni poplatky
a 73 cizincll bez zdravotniho pojisténi, ktefi neuhradili poskytnutou zdravotni péci.

LPO déle pecuje o zakladni dokumenty zdravotnického zafizeni, vydava informace o pravnich predpisech
vyhlagenych ve Sbirce zakon( a o smérnicich vydanych na Gseku MZ CR, pfipominkuje vnitini predpisy

a obecné zavazné pravni predpisy z oboru, vyfizuje skodni udalosti, vede seminare pro zdravotnické
pracovniky z oblasti zejména zdravotnického prava, vypracovava stanoviska a vyklady, poskytuje pravni
poradenstvi, Ucastni se v odbornych komisich, zajistuje pravni agendu nemovitosti a agendu poskytovani
informaci ze zdravotnické dokumentace v ramci platnych zakond.

Bylo napft. nahlaseno a vyfizeno 70 Skodnich udalosti, 373 Zadosti o podani informace nebo pofizeni kopii
ze zdravotnické dokumentace, bylo vypracovano 134 odbornych vyjadieni pro Policii CR a 38 tstavnich
znaleckych posudka.
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LEGISLATIVNE PRAVNI ODBOR

NA USEKU SMLUV BYLO V ROCE 2011 PRIPOMINKOVANO,
VYPRACOVANO A EVIDOVANO V POROVNANI S PREDCHOZ{MI ROKY:

Druh smlouvy (dodatku)

dodatky : 166 : 195 : 169 : 233

JUDr. Milada DZupinkova, MBA,
vedouci LPO
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Zakladni cinnosti oddéleni

Oddéleni vnitfniho auditu a kontroly plni ve VFN funkci Gtvaru interniho auditu podle zakona ¢. 320/2001
Sb., o finanéni kontrole ve verejné spravé, v platném znéni a je pfimo podtizené fediteli VFN.

Oddeéleni vnitfniho auditu a kontroly:

O provadi interni audity podle zakona ¢. 320/2011 Sb., o finan¢ni kontrole ve verejné sprave,
v platném znéni,

O je garantem centralni evidence kontrol VFN ze strany externich kontrolnich organ,

O je garantem centralni evidence kontrol v ramci vnitiniho kontrolniho systému VFN,

O pfijima a eviduje stiznosti.

PFinosem cinnosti Oddéleni vnitiniho auditu a kontroly jsou pro VFN zejména pfijata dilci i systémova
opatreni k odstranéni zjisténych nedostatk(, predchazeni a fizeni detekovanych rizik a informace
pro vedeni VFN o kvalité vnitfniho kontrolniho systému VFN a vyskytu nedostatkd.

Interni audity

V roce 2011 bylo Oddélenim vnitfniho auditu a kontroly provedeno ve VFN celkem 13 internich auditd,

z toho 11 planovanych. Nad rdmec schvaleného rocniho planu byly provedeny dalsi 2 interni audity,

a to v souladu s §30 odst. 6 zdkona ¢. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve verejné spravé, v platném znéni.
Z realizovanych auditl byly 2 klasifikovany jako finanéni, ostatni jako audity systému.

Hlavni témata, na ktera se pfi internich auditech Oddéleni vnitfniho auditu a kontroly v roce 2011 zaméfilo:
O DodrZovani pracovni doby v navaznosti na Zakonik prace,

O Efektivita ambulanci,

O Systém logistiky pradla,

O Systém vyuZivani a Gctovani grantd,

O Nakladani s technickymi plyny,

O Zarazovani zdravotnické techniky do majetku VFN,

O Smluvni vztahy se spolec¢nosti Stapro, s. r. 0.,
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UNITRNI AUDIT A KONTROLA

O Systém vodniho a odpadového hospodarstvi,

O Ovéreni dodrZovani revidovanych smérnic o zadavani verejnych zakazek, nakupu a objednavani,
O Probihajici projekty a jejich provdzanost na ¢innost Useku informatiky,

O PInéni doporuceni z internich auditl, provedenych Oddélenim vnitfniho auditu a kontroly,

O Dodrzovani hygienickych norem,

O Zasilani vzork( biologického materialu k rozbordm mimo VFN.

Zpravy ze vsech provedenych internich auditti byly projednany na poradé vedeni VFN a vécné pfislusni
clenové vedeni ptijali na jejich zakladé odpovidajici konkrétni terminovana napravna a preventivni
opatfeni v navaznosti na zjisténé nedostatky, identifikovana rizika a snahu o optimalizaci procest

a zkvalitnéni vnitfniho kontrolniho systému VFN.

Externi kontroly ve VFN

Béhem roku 2011 probéhlo ve VFN celkem 36 externich kontrol, z toho 10 kontrol provedl| Finan¢ni Grad
Praha, 6 Magistrat hlavniho mésta Prahy, 4 Hasi¢sky zachranny sbor hl. m. Prahy, 3 Hygienicka stanice
hl. m. Prahy, 2 Statni zemédélska a potravinarska inspekce, 2 COI, 1 NKU, 1 PSSZ, 3 MZCR, 1 Narodni
akreditadni organ, 1 Statni Gfad inspekce prace, 1 Narodni vzdélavaci fond a 1 Ministerstvo financi CR.

Z uvedeného poctu bylo celkem 22 kontrol zaméreno na hospodareni s prostiedky statniho rozpoctu.
Pfi 13 kontrolach byly externimi kontrolnimi organy zjistény dil¢i nedostatky, které VFN obratem odstranila.

Setreni stiznosti
V roce 2011 bylo Oddélenim interniho auditu a kontroly VFN Setfeno celkem 37 stiZnosti, z nichz se

18 tykalo lékafské péce, 10 chovani zaméstnancll a 9 provozu VFN. Dlvodné byly 3 stiznosti, ¢astecné
dlvodnych 6 stiznosti.

Z uvedenych 37 stiznosti jich bylo 9 postoupeno k pfimému vytizeni VFN Ministerstvem zdravotnictvi CR.
VsSechny stiZznosti byly Oddélenim vnitfniho auditu a kontroly v¢as a dUsledné vyfizeny, v€etné odpovédi
ve stanovenych lhatach.

PREHLED STIZNOSTI, SETRENYCH OVAK V ROCE 2011

Téma stiznosti Diivodnost | Césteéna diivodnost Nedtivodnost | Pocet stiznosti
LéCebnd péce

Vnitfni kontrolni systém VFN

Ve VFN je zaveden vnit¥ni kontrolni systém v souladu se zakonem &. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve vefejné
spravé, v platném znéni. U¢innost vnit¥niho kontrolniho systému je zajistovana zejména fadné provadénou fidici
kontrolou (kazdodennim vykonem povinnosti vedoucich zaméstnanci na vsech stupnich fizeni) a internimi audity.

Vnitrni kontrolni systém VFN je pfiméreny a G¢inny. Vedenim VFN byla v roce 2011 pribézné pfijimana
opatreni ke zkvalitnéni fizeni provozni a financni ¢innosti VFN, zabezpeceni Gcinnosti vnitiniho kontrolniho
systému VFN a dalsi optimalizaci probihajicich procesu.

Na zdkladé zjisténi vnitiniho kontrolniho systému neoznamila VFN v roce 2011 pfislusnym organdm
skutecnosti, nasvédcujici spachani trestného ¢inu a nebyly zjistény Zzadné nedostatky, které by zasadnim
zpusobem neptiznivé ovlivnily ¢innost VFN.

Pribézné sledovani a provérovani systému finanéni kontroly je ve VFN zajisténo v souladu s platnou
legislativou a zavedeny systém poskytuje pfimérenou jistotu, Ze plni svij ucel.

Ing. Sarka Kavkova,
vedouci Oddéleni vnitfniho auditu a kontroly
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VYZNAMNI DARCI VEN V PRAZE ZA ROK 2011

VSeobecnd fakultni nemocnice v Praze dékuje vSem sponzorim a darcm za projevenou prizen,

které si velice vazime.

SEZNAM FINANCNICH DARU POSKYTNUTYCH VFN ZA ROK 2011

Zde uvedeny seznam obsahuje financni dary nad 50 000 K¢

Obdobi | Darce

Brezen BioVendor-Lah. medicina a.s. ProSpon s.r.o.
Czech Casinos a.s. Wotan Invest a.s.
Nadacni fond VFN
Duben Baxter Czech s.r.o. Prazska plynarenska a.s.
Genzyme Czech s.r.o. Nadace KB a.s. Jistota
Grifols s.r.0. NF AVAST
NF Impuls fyzicka osoba Horakova M.
Pfizer s.r.0.
Cervenec Abbot Laboratories s.r.o. Bayer s.r.0.
MEDA Pharma s.r.o. HI. mésto Praha
Swedish Orphan Biovitrum s.r.o. LUCKY MONEY a.s.
AstraZeneca Czech Rep. Nadace CEZ
Baxter Czech s.r.o. Nadace Milana Jurceky
Zari Biomedica Services AG Swedish Orphan Biovitrum s.r.o.
SHIRE GLOBAL
Rijen B. Braun Avitum s.r.o. Genzyme Czech s.r.o.

B. Braun Medical s.r.o.
Berka Ludék

Ceska pojistovna a.s.

Impuls NF
Nadacni fond VFN
NF Impuls

Obdobi | Darce

Listopad Abbott Laboratories s.r.o. Novo Nordisk s.r.o.
Beckman Coulter CR s.r.0.

Prosinec Abbott Laboratories s.r.o. NF Patria
Baxter Czech s.r.o. Novartis s.r.o.
Ceské pojistovna a.s. Prazska plyndrenska a.s.
GlaxoSmithKline s.r.o. Sanofi Aventis s.r.o.
Grunenthal Czech Shire Pharma Ireland Limited

Hlavni mésto Praha

Vsechny dary byly pouZity ve prospéch pacient nasi nemocnice, ke zvySovani Urovné lééebné
a oSetfovatelské péce a také ke zlepSeni prostiedi VSeobecné fakultni nemocnice v Praze.
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