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O NEMOCNICI

L

Adresa: Vseobecna fakultni nemocnice v Praze (VFN), U Nemocnice 2, 128 08 Praha 2
Tel.: 22496.1111, Fax: 22491.9040, ICO: 00064165, DIC: CZ00064165, E-mail: vfn@vfn.cz,
www.vfn.cz - Vseobecna fakultni nemocnice v Praze patfi mezi nejvétSi nemocnice
nejen v Ceské republice. Uzce spolupracuje s 1. lékaFskou fakultou Univerzity Karlovy,
ale také s dalSimi fakultami vysokych skol a vytvafi tak velkou zakladnu védy

a vyzkumu ve VFN.

Statut

V3eobecnd fakultni nemocnice v Praze (VFN)
je statni prispévkovou organizaci v pfimé fi-
dici plisobnosti Ministerstva zdravotnictvi CR.

Hlavni ¢innost VFN

VEN je vybranym zdravotnickym, vzdélavacim
a vyzkumnym zafizenim ur¢enym MZ CR. Vse-
obecna fakultni nemocnice v Praze je pfispév-
kovou organizaci, kterd poskytuje zakladni,
specializovanou a zvlast specializovanou, 1Gz-
kovou, ambulantni a o3etfovatelskou péci dé-
tem i dospélym ve vsech zakladnich oborech
a komplexni |ékarenskou péci, vcetné techno-
logicky naro¢nych pfiprav cytostatik nebo ste-
rilnich 1écivych pfipravkd.Kromé poskytovani
zdravotni péce je VFN hlavni vyukovou za-
kladnou 1. lékarské fakulty Univerzity Karlovy
v Praze a soucasné jednim z nejvyznamnéjsich
védeckych pracovist v oblasti Iécebnych a dia-
gnostickych metod v Ceské republice.

VEN tvori 45 zdravotnickych pracovist, klinik,
Ustavl a samostatnych oddéleni, kterd jsou
z organizacnich a fidicich divodd rozdélena
do tfech oblasti:

e operacni obory,

® neoperacni obory,

e komplement.
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Zakladni nosné programy VFN jsou:

¢ Diagnostika a lé¢ba nadorovych one-
mocnéni:

hematoonkologicka oblast, diagnostika a lé¢-
ba myelomt a lymfom(, dale nadory prsu,
plic, jater, gastrointestindiniho traktu, kozni
nadory, nadory urogenitalni oblasti — zajistuji
zejména |. interni klinika, Onkologicka klini-
ka, I. klinika tuberkulézy a respira¢nich ne-
mocdi, |. chirurgickd klinika, Stomatologicka
klinika, Urologickd klinika, Gynekologicko-
-porodnickd klinika, Dermatovenerologicka
klinika, Radiodiagnosticka klinika.

e Péce o matku a dité:

komplexni fetdlni a perinatologicka diagnosti-
ka, péce a lécba, jedinecna provazanost s dia-
gnostikou a lécbou dédi¢nych metabolickych
poruch — zajistuji zejména Klinika détského
a dorostového Iékafrstvi, Gynekologicko-po-
rodnickd klinika, Foniatrickd klinika, Neurolo-
gicka klinika, Urologicka klinika, O¢ni klinika
a Ustav dédi¢nych metabolickych poruch.

e Diagnostika a lécba kardiovaskular-
nich chorob:

komplexni diagnostika a lécba kardiovasku-
larnich chorob, vcetné intervencni kardiolo-

gie, arytmologie, program plicni arteridini
hypertenze, program kardiomyopatii a Fab-
ryho choroby, cévni mozkové prihody — zajis-
tuji zejména Il. interni klinika, lll. internf kli-
nika, IV. interni klinika, I. klinika tuberkuldzy
a respira¢nich nemoci, Il. chirurgickd klinika
a Neurologicka klinika.

e Komplexni stomatologickda a maxilo-
facialni péce:

komplexni chirurgickd péce chorob ustni
dutiny a obliceje, zejména kolemcelistnich
zanétl, orofaciadlni onkologie a traumatolo-
gie, zubni implantologie, ortognatni chirur-
gie, zadchovné stomatologie, zubni protetiky
vCetné zubni laboratore, ortodoncie, paro-
dontologie, pedostomatologie - zajistuje
hlavné Stomatologickad klinika, Vyzkumny
Ustav stomatologicky a Onkologickd klinika,
Oc¢ni klinika, Oddéleni otorinolaryngologie.

Odborna pracovisté VFN jsou vyukovymi za-
kladnami lékafskych, farmaceutickych, popfi-
padé jinych fakult a vyukovymi zdkladnami
pro dalsi vzdélavani Iékara, farmaceutt a dal-
sich odbornych pracovnikd ve zdravotnictvi.
VFN umozniuje odborné praktické vyucovani
23kl stfednich a vyssich skol, mdze provadét
kvalifika¢ni kurzy k ziskani zpUtsobilosti k vy-



konu povoldni nizSich a pomocnych zdravot-
nickych pracovnikd.

VEN provadi zakladni a klinicky vyzkum, zava-
déni a ovéfovani novych metod, podili se na
klinickém hodnoceni léciv a ovéfovani pro-
stfedkl zdravotnické techniky s cilem proka-
zat jejich ucinnost, bezpecnost a jakost.

Je opravnéna poskytovat komplexni Iéka-
renskou péci (distribuce léciv, diagnostik,
zdravotnickych prostfedkd a rehabilitacnich
pomucek), jak v rdmci VFN, tak i vefejnos-
ti, zajistovat transfuzni sluzbu a zpracovévat
jiny biologicky material.

VEN zajistuje ¢innost ekonomickou, provoz-
ni, technickou, investi¢ni vcetné projek¢nti,
administrativni, cinnost svych pomocnych
a obsluznych provoz( v rozsahu potifebném
pro naplnéni Ucelu svého zafizeni. Je-li zajis-
téna povinnost vyuzivani kapacit pomocnych
a obsluznych provoz( optimalnim zptsobem
i jejich externich realizaci, jedna se o ¢innost
hlavni, pokud neni vykonavdna za ucelem
dosazeni zisku.
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Vseobecna fakultni nemocnice (VFN) v Praze patii k nejvyznamné;jsim pracovistim
svého druhu v CR poskytujicim specializovanou a superspecializovanou pé¢i. Nase
nemocnice soucasné poskytuje i péci zakladni, a to pro obyvatele Prahy 1, 2, a ¢asti
Prahy 4. Superspecializovana péce je poskytovana pro pacienty z oblasti Prahy,
Stiredoceského kraje a v nékterych oborech ma VFN celorepublikovou pusobnost.
Spolu s 1. IékaFskou fakultou se VFN podili na rozsahlé vyukové a vyzkumné cinnosti.

V nemocnici v pribéhu let vznikla fada vy-
znamnych v nékterych pripadech i jedinec-
nych specializovanych center, ke kterym pa-
tfi zejména:

e Centrum pro lécbu Gaucherovy nemoci

e Centrum pro lé¢bu Fabryho choroby

e Centrum pro plicni arteridlni hypertenzi

e Centrum pro diagnostiku a Ié¢bu
demyeliniza¢nich onemocnéni

e Centrum extrapyramidovych onemocnéni

e Regionalni centrum pro gynekologii
a porodnictvi pro Prahu a stfedocesky region

e Perinatologické centrum s jednotkou
intenzivni neonatologické péce-kategorie A

e Centrum asistované reprodukce

e Stredisko nemoci z povolanf

¢ Toxikologické informacni centrum

e Centrum pro lécbu osob ozarenych

¢ Toxinologické centrum

e Centrum litotrypse

e Kardiocentrum

e Sluchové centrum

e Komplexni onkologické centrum

e Centrum pro lécbu tabakové zavislosti

e Ndrodni referen¢ni laboratof pro forenzni
toxikologii

e Referencni laborator pro automatizaci
v hematologii
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o Referencni laboratof pro klinickou biochemii
e Referencni centrum pro nadorovou cyto
genetiku

S cilem zkvalitnit a zefektivnit poskytovani
zdravotni péce je dale rozsifovana cinnost
|ékové komise, komise pro SZM, transfuzni
komise a komise pro nozokomialni nakazy.
Vysledkem byla mimo jiné aktualizace pozi-
tivnich listd. V zavadéni systému sledovani
kvality poskytované zdravotni péce se pokra-
¢ovalo ve spolupraci s Usekem o3etfovatel-
ské péce.

V kvétnu 2006 zahdjil v nové zrekonstruova-
nych prostorach lll. interni kliniky pavilon B1
provoz Spolecny pfijem interné nemocnych
(SPIN).

V roce 2006 bylo ve VFN hospitalizovdno 79
253 pacientl, ambulantné osetfeno vice nez
1 300 000 pacientl a zaroven bylo provede-
no nékolik miliond laboratornich vysetreni.

Bylo vypracovéno 32 Ustavnich soudnich po-
sudkd, uzavieno 146 smluv na hodnoceni
|éCivych pripravkd a 17 klinickych hodno-
ceni zdravotnich prostredkd a 2 s klinickou
zkouskou.

Vseobecna fakultni nemocnice v Praze je za-
kladnou pro rozsahlou pre a postgradualni
vyuku 1. lékarské fakulty UK.

Soucasti Useku lécebné péce je také Odde-
leni radia¢ni ochrany VFN, jehoz néplini je
zajisténi plnéni pozadavkd Atomového za-
kona ve VFN, zajisténi fyzikalnich c¢innosti
podle § 23 a §117-120 vyhlasky ¢. 424/2004
Sb. a dale spolupracuje s dalsimi subjekty
v oblasti radia¢ni ochrany a radiologické fy-
ziky (SUJB, SURO, MZ CR, IAEA, FJFI CVUT,
CSFM.....)

MUDr. Marcela, Cernicka, MBA,
zastupce reditele a ndméstkyné
pro léc¢ebnou péci



Pocty ambulantnich vysetieni ve VFN
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Primérna osetfovaci doba ve VFN
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OSETROVATELSKA P

y v

ECE

Rok 2006 byl pro Usek osetiovatelské péée (dale UOP) Gspésnym rokem v plnéni stra-
tegickych ukolu, které jsme pfrijali k dalSimu rozvoji oSetfovatelské péce ve VFN.

Stanovili jsme si strategické oblasti a je-
jich hlavni cile:

1. Zvy3eni kompetence a zlepseni image pra-
covnik UOP VFN.

2. ZvySovani kvality oSetfovatelské péce.

Tyto strategické ukoly se nam dafi pInit témi-
to prostredky:

ad 1)
Zvyseni kompetence a zlepSeni image
pracovnikd uop

Vzdélavani a osobni rozvoj

Kontinualnim vzdélavanim stfedniho mana-
gementu UOP VFN, ktery si udrzuje a zvy3uje
své profesni a manazerské vzdélani v certi-
fikovanych kurzech Mz CR ,Management
a leadership ve zdravotnickém zafizeni”.
Inovaci vzdélavacich moduld v Profesnim vzdé-
lavacim centru UOP, kterého se Gcastni i pra-
covnici UOP z jinych zdravotnickych zafizeni.
Vytvorenim projektu ,Uméni komunikace
pracovnikd UOP v ambulantnich provozech”.
Realizace kurz(l a proskoleni pracovnikd UOP
v komunikaci eliminuje stiznosti pacientd na
chovani pracovnika UOP.

Ve spolupréci s MZ CR byl ptipraven a reali-
zovan kurz znakového jazyka ,Jaké je to ne-

slyset”, ktery napomaha pracovnikdm UOP
v péci o handicapované neslysici obcany ve
zdravotnickych zafizenich.

Medializace prace i spolecenského zivo-
ta pracovnikt UOP

Oslava Mezindrodniho dne o3etfovatelstvi.
Kazdoro¢ni telekonference pofadand v led-
nu s prenosy do jinych fakultnich nemocnic —
v roce 2006 ,Sestra v roce 2006 aneb méni-
me role sester”.

V cervnu 2006 byla Oddélenim lé¢by zavis-
losti pro déti klientd usporadana , Apolinar-
ska pout”.

Akce Gynekologicko porodnické kliniky ,Den
déti s extrémné nizkou porodni vahou”, kte-
rd se kona v zahradé kliniky je oblibend a no-
vinafi velice navstévovana.

Den seniorl na Geriatrické klinice vzdy poté-
i nejen pacienty, ale i jejich pfibuzné.
Podileni se na poradu Radia Classic FM ,Se-
stfi, vy jste andél”.

Podpora prednaskové a publikacni ¢in-
nosti a realizaci odbornych seminaru
Publikace v odbornych casopisech Florence,
Nemocnice, Sestra, Diagndza v o3etfovatelstvi.
Prednaskova ¢innost pracovnikd UOP na odbor-
nych akcich ve VFN, mimo VFN a v zahranici.

Realizace celostatnich semindfl ve spolu-
préaci s Ustfedni vojenskou nemocnici Praha,
IKEM, NCO NzZO, CAS a dal3imi partnery.
Realizace celonemocni¢nich semindfl s ak-
tudlnimi tématy.

ad 2)
ZvysSovani kvality oSetfovatelské péce

Ke zlepseni kvality oSetfovatelské péce je
realizovan projekt Call centrum — telefonic-
ké zjistovani spokojenosti pacientl ve VFN.
Cilem tohoto projektu je ziskat informace
o spokojenosti pacientd, s péci ve VFN. Na
zakladé téchto informaci mzeme vytvofit
opatfeni smérujici ke zkvalitnéni péce o pa-
cienty.

Zhodnoceni roc¢niho sledovani Call cen-
tra se spokojenosti klientti s péci za rok
2006 ve VFN Praha

Celkem bylo dotdzano: 1152 klientl
|Gzkova cast 883 hovorl
Odmitnuto: 17 hovort
ambulantni ¢ast 254 hovorl

1135 hovorl

621 zen, 514 muzl

Uskutecnéno:
Bylo osloveno
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Vékové rozlozeni klientt

80-89 (4 %) 0-10 (0 %)
10-19 (6 9

90-99 (0 %) 0-19(6 %)

20-29 (7 %)

70-79 (18 %) 3039 (0 %)

60-69 (22 %) 40-49 (11 %)

50-59 (18 %)

Dosazené vzdélani klientt
zakladni (7 %)

VS (19 %)
’ vyuceni (18 %)

SS (56 %)

¢

Délka hospitalizace

vice nez mésic (9 %) 1 den (7 %)
en ()

15 dni—mésic (10 %)

— i o
10-14 dni (21 %) 273 dni(33 %)

6-9 dni (24 %)

Nejcastéjsi pfipominky klientd

strava (14 %)

interpersonalni
vztahy (4 %) nemocni¢ni

prostredi (82 %)
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Spokojenost s oSetfovatelskou péci

Nevim (0 %)
Nebyl/a jsem

spokojen/a
2 %)
Byl/a jsem
spokojen/a
(98 %)

Podavani informaci

Nevim (2 %)
Nemél/a jsem

dostatek
informaci
(6 %) Mél/a jsem
dostatek
informaci
(92 %)

Vysledky dotaznikového 3etfeni byly prdbézné kon-
zultovany s hlavni sestrou a vrchnimi sestrami jednot-
livych klinik. Nasledné byla prijata opatreni k napravé
pfipadnych nedostatkll, coz se vzdy pozitivné pro-
jevilo pfi hodnoceni kliniky v nasledném prizkumu.
Hodnoceni spokojenosti pacientl poskytuje zpétnou
vazbu top managementu i managementu jednotli-
vych klinik. Klienti rovnéz vyuzivali dotazovani k vy-
jadreni dikl za péci ve VFN a vitali moznost vyjadrit
Své nazory.

e Provadéni osetfovatelskych vizit je jednim z dule-

Zitych nastroji zajistujicich plnéni potreb pacienta

a kvalitu oSetfovatelské péce.

e Kvalitu péce zvysujeme také pravidelnym sledova-
nim indikatord kvality o3etfovatelské péce

a) sledovani padd pacientt hospitalizovanych ve VFN
b) prevalencni setreni dekubit®




a) sledovani vyskytu padut — rok 2006

V rocnim sledovani vyskytu padd bylo zazname-
nano v roce 2006 celkem 57 850 hospitalizova-
nych pacientt a 456 593 o3etfovacich dnd. Z to-
hoto poctu zaznamenala VFN celkem 426 padd.
Z celkového poctu 426 padud bylo zazname-
nadno 118 (28 %) padl s lehkym zranénim,
59 (14 %) padu s tézkym zranénim a 249
(58 %) padl bez zranéni (viz graf celkem
Zjisténa zranénf a pady).

CELKEM ZJISTENA ZRANENI A PADY
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Podil pacientt ve véku 65 let a vice na celkovém
poctu pacientl byl 28,79 %. Podil padd na po-
Cet pacientl ve véku 65 let a vice byl 2,61 %. Po-
dil zranéni na pocet padd pacientt byl 41,55 %.
Nejvétsi podil zranéni byl zjistén na ltzkach
nasledné péce (Geriatrickd klinika) 42,11
%, interni péce 41,22 % a chirurgické péce
40,54 % (tzn. ze témér 60 % pacientl, ktefi
v nemocnici upadnou se nezrani).

Indikator kvality za celou fakultni nemocni-
ci je 0,39. (Indikator kvality péce 0,39 patfi
mezi velmi dobré vysledky celé nemocnice
— rozmezi 0-0,6). Nejvyssi indikator kvality
se objevuje na lGzkach nasledné péce (0,71)
a na lazkach interniho typu (0,55).

Zaznamenané pady ve shrnuti z jednotli-
vych obort (viz nasledujici tabulka):

1

Interni Chirurgické Nésledna BN
obory obory péce obory

b) sledovani prevalenéniho vyskytu
dekubitt — rok 2006

V ro¢nim prevalenénim sledovani vyskytu
dekubitl bylo zaznamendno v roce 2006
celkem 57 850 hospitalizovanych pacien-
t0 (pramérné 14 462 za ctrtleti). Celkovy
pocet pacientl v riziku vyvoje dle Norton
— bylo zaznamendno 1259. Pocet pacientd
s dekubitem za rok 2006 bylo prevalencné
zaznamenano 139.

Celkovy pocet dekubitli na pocet
hospitalizovanych pacientti a pocet
pacientt v riziku

Celkem
dekubitt (1 %)

Celkem pacientt
v riziku (8 %)

Hospitalizova-
nych pacientd
91 %)

Celkovy pocet zaznamenanych dekubitd byl
prevalenc¢né 144. Pocet pacientl s alespon
jednim dekubitem vzniklym na materské sta-
nici bylo za cely rok 2006 celkem 45. Pocet
pacientt s alespon jednim dekubitem ve véku
65 let a vice bylo za cely rok 2006 celkem
zaznamenano 100. Podil poctu dekubitt
vzniklych na materském oddéleni a celkové-
ho poctu dekubitl bylo 35,35 % (interna —
36,38 %; chirurgie — 25 %; intenzivni péce
- 41,49 %; dlouhodoba péce — 29,11 %).
Celkovy indikator kvality péce (podil celkovy po-
Cet pacientd s dekubitem I-1V na pocet pacien-
0 v prevalencni studii) byl celkem vyhodnocen

0,035 (interna — 0,025; chirurgie — 0,01; inten-
zivni péce — 0,07; dlouhodobd péce - 0,13).

Celkovy pocet dekubitli na pocet
pacientt v riziku

Celkem
dekubitt
(10 %)

Celkem
pacientd
v riziku
(90 %)

Vysledky celkového sledovani dekubitd v ne-
mocnici se pohybuji ve velmi dobrém rozmezi.
IdedIni indikator kvality péce by byl hodno-
cen jako 0, coZ je paradoxné neredlné v oka-
mziku sledovani a vyhodnocovéni vyskytu
chronickych ran a dekubitd v celé nemocnici.
Strategii (cestu) k napInéni nasi vize vidime
v uplatnéni myslenek , Ucici se organizace”.
Pracovnici UOP ziskavaji pocit uspokojeni ze
samostatné prace a z rozsifeni svych kompe-
tenci v péc¢i o nemocné i pfi pInéni manazer-
skych ukoll. To v3e vede k jejich spokojenos-
ti, zdravé atmosfére na pracovisti.

.Profesionalita a spokojenost zdravotnika je
predpokladem dobrych vysledkd”.
.Spokojenost a zdravi pacienta je zakladnim
kriteriem o3etfovatelské péce”.

Jen spolec¢né Uspéchy jsou opravdové.

Anna Chrzova,
hlavni sestra UOP VFN
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ETICKA KOMISE

Eticka komise Vseobecné fakultni nemocnice v Praze dohlizi na zachovani etickych
zasad v lécebné péci a vyzkumu v ramci nemocnice. Dale také spolupracuje pfi
sjednocovani narodnich a regiondlnich pfistupl s mezinarodnimi etickymi normami,

obsahujicimi etické zasady a aplikuje tyto normy do praxe.

Dne 30. listopadu 2006 bylo Minister-
stvem zdravotnictvi CR prodlouzeno
urceni EK VFN jako etické komise vyda-
vajici stanoviska k multicentrickym kli-
nickym hodnocenim (¢j. LZP 46655/2006)
s platnosti do 31.12.2007. Byly pfiprave-
ny materialy k prodlouzeni registrace EK
VFN v mezinarodni databazi.

K 31. prosinci 2006 méla EK VFN 18 ¢lent.
Etickd komise uskutecnila v roce 2006 12
pravidelnych zasedani podle pldnu a také 3
mimoradnd zasedani.

Eticka komise VFN projednala celkem

159 klinickych studii (hodnoceni),

z toho bylo posuzovano:

e jako multicentrickd EK — 39 studii,

e jako lokalni EK — 90 studif,

e jako individudlni vyzkum (ev. Mezindrodni
nekomer¢ni projekt) — 29 studif,

e jako zkouska zdravotnického prostfedku
1 studie,

e pozastaveno k dotazdim — 51 studii,

¢ yvydano nesouhlasné stanovisko — 1 studie.

Dale EK VFN posuzovala etické aspekty:

e celkem 125 grantovych projektd (z toho 42
zVFN a 83 z 1. LF UK);
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e celkem 340 dodatkd (zmén) ke studiim
(amendmenty, dalsi verze Informaci pro pa-
cienta a Informovanych souhlast);

a na védom/ vzala
e celkem 85 zprav o ukoncenych studiich
a 1174 dalsich dokumentt (SUSAR, Hlase-
ni nezddoucich Gcinkd, Brozury badatele,
bézna korespondence ke schvaleni, zpravy
o prubéhu studif).

EK VFN vydala 2 potvrzeni na zddost zkouse-
jiciho o projednani projektu v minulosti.

Zastupci EK VFN se v roce 2006 ucastnili:
e 6 schizek Pracovnich skupin Multicent-
rickych etickych komisi a zastupct Statniho
Ustavu pro kontrolu léciv v Praze

e dvou zasedani Féra Etickych komisi, o.s.
v Praze

e zasedani zastupcl vdech etickych komisi
v CR poradaném v SUKL Praha

e seminafe Podvody v klinickém hodnoceni
|é¢iv, poradané spolecnosti ACRO-CZ. v IKE-
Mu Praha 4

e Clenka EK VFN Mgr. Roytova se Ucast-
nila Letni Skoly etickych komisi (porada-
tel: Férum EK,o.s., v ¢ele s doc. Simkem)
v Opocné

Zastupci EK VFN se podileli na vyuce v kurzu
IPVZ: Praktické zkusenosti z ¢innosti EK.

MUDr. Josef Sedivy, CSc.,
predseda etické komise



NEMOCNICNI LEKARNA

Nemocnicni Iékarna je specializovanym usekem zdravotnického zafizeni a zajistuje
Iékarenskou péci, ktera se s rozvojem lécebnych postupu, diagnostickych metod

a novych technologii stale rozsifuje. Zabyva se predevsim vydejem léciv a zdravotnickych
prostiredku, pripravou léciv, jejich kontrolou, vydejem a pfipravou laboratornich
chemikalii, diagnostik a dezinfekcnich pripravka.

Nemocnic¢ni Iékarna VFN je certifikova-
na podle normy CSN EN ISO 9001:2001.
Certifikat ma omezenou dobu platnosti,
nemocnicni Iékarna musi udrzovat a roz-
vijet systém fizeni jakosti.

Nemocni¢ni Iékdrna VFN dosdhla v r. 2006
obratu 2 mld. K¢. V |ékarné pracuje 141 za-
méstnancd a tvofi ji 12 oddéleni, kterd se
nachézeji na sedmi mistech v aredlu VFN.
Vedouci lékarnik je pfimo podfizeny fediteli
VEN.

Nemocni¢ni Iékarna zasobuje kliniky, ostatni
specializovand pracovisté nemocnice a dalsf
zdravotnickd zafizeni hromadné vyrabénymi
lécivymi pfipravky vcetné infuznich roztokd,
laboratornimi diagnostiky a chemikaliemi
a zdravotnickymi potfebami. Soucasti ne-
mocni¢ni lékarny jsou také 3 Oddéleni vydeje
pro verejnost, kterd se nachazeji v prostoru
hlavniho vchodu VFN, na Urologické klinice
a Fakultni poliklinice.

Oddéleni vydeje pro vefejnost (OVV) se za-
byva vydejem Iékl na recepty a volnym pro-
dejem |ékd a dopliikového sortimentu zdra-
votnického charakteru. Sife sortimentu je
asi 4 tisice pfipravkd a odpovidd naro¢nym

pozadavklm ambulantnich a propousténych
pacientd VFN.

Nemocni¢ni Iékarna se specializuje na tech-
nologicky ndro¢né pfipravy léciv k individu-
alni farmakoterapii, zejména v oblasti onko-
logické farmacie a pfipravy parenteralnich
vyZiv pro nemocni¢ni i domaci péci.

Oddéleni centralizované pripravy cytostatik
je jedno z nejvétsich v Ceské republice.

Na oddéleni pfipravy sterilnich Iéka je pfipra-
vovano mésicné okolo 800 vakUl k individual-
ni parenteralni vyzivé pro déti i dospélé.

Pracovisté se podili na praxich studentt Far-
maceutickych fakult, studentt oboru farma-
ceuticky asistent, ddle na predatestacnich
praxich v oboru nemocni¢niho lékarenstvi, kli-
nické farmacie a farmaceutické technologie.

Nemocni¢ni lékarnici z VFN pracuji v fadé
odbornych sekci Ceské farmaceutické spo-
le¢nosti i na mezinarodni Urovni.

PharmDr. Helena Rotterova, MBA,
vedouci Nemocni¢ni [ékarny
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EKONOMICKY USEK

V roce 2006 dosahla VFN kladného hospodaiského vysledku ve vysi 54 724,94 tis. K¢.
ZlepSené hospodareni bylo dosazeno narlistem vynosovych polozek a to zejména
narastem trzeb od zdravotnich pojistoven.

FINANCNI ZPRAVA

V roce 2006 dosédhla VFN kladného hospo-
darského vysledku ve vysi 54 724,94 tis. K¢.
Zlepsené hospodareni bylo dosazeno narUs-
tem vynosovych polozek a to zejména narUs-
tem trzeb od zdravotnich pojistoven.

Vyrovnané hospodareni, kterého bylo v roce
2006 dosazeno jiz potfeti po sobé (predtim
v roce 2004 a 2005), je odrazem vyrazného
zlepseni celé ekonomiky.

Celkova ekonomickd a finan¢nf situace VFN
je od roku 2004 stabilizovand, takze jsou vy-
tvoreny dobré predpoklady i do roku 2007.

Hospodariské vysledky VFN

Cerpani nakladii a vynosi za leden - pro-
sinec 2006 v porovnani s rozpoctem:

VFN - vyrocni zprava 2006

roc2006 [ rok2006 | rogrozn. |

WAkiADY ceikem [saoreor [sasorod | tosasn |
s I IR I
[oteaiga | sy | |
otbake | Jees | |
potbasn | sswe ||

(50 [spotebmenerge[raons om0 |iooern |
(50t [rommeson  [1smm[esma |nam |

(55 [oomersry [ [ |

— [wwos caxew s [sssws  |iosorm |
T R I I
 Tayeeww [ s [
Ty osoamcnpooer | swos ||
I e T S N EYTY R B

pokracovani tabulky na dalsi strané




Cerpani nakladii a vynosi za leden - pro-
sinec 2006 (v porovnani se stejnym obdobim
minulého roku)
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FINANCNI SITUACE

Zavazky

Celkové zdvazky VFN k 31. 12. 2006 pred-
stavuji ¢astku 2 022 606 tis. K¢, z toho za-
vazek v0¢i statnimu rozpoctu z titulu Uhrady
zGstatku jistiny rucitelem za nesplaceny ban-
kovni Gvér od Konsolida¢ni banky c¢ini ¢astku
805 mil. K¢. Celkové zévazky bez zadvazku vici
statnimu rozpoctu ¢ini 1 217 606 tis. KC.

V oblasti zdvazkt bylo dosazeno k 31. 12.
2006 vyrazného zlepseni proti predchozimu
obdobi. Poklesl celkovy objem zadvazkd i za-
vazkll z obchodniho styku.Zavazky z obchod-
niho styku po Ih(té splatnosti klesly k 31. 12.
2006 (125 954 tis. K¢) proti stavu k 31. 12
2005 (682 506 tis. K¢) o cca 556,6 mil. K¢.
Podil zavazkl po Ihté splatnosti na celkovém
objemu zédvazk( z obchodniho styku se tak
snizil na cca 12 %. K pozitivnimu vyvoji za-
vazkll po [hité splatnosti prispéla také dota-
ce MZ CR, kterou VFN v roce 2006 obdrZela
v rdmci prispévku zfizovatele na provoz.

Pohledavky

Celkové pohledavky VFN k 31. 12. 2006 ¢ini
711 908 tis. K¢, z toho pohledévky z obchod-
niho styku ¢inf 671 401 tis. K¢. Celkové po-
hledavky i pohledéavky z obchodniho styku za-
znamenaly proti stavu k 31. 12. 2005 pokles.
Ve vyvoji pohledavek doslo v roce 2006 k cel-
kovému poklesu, coz svéd¢i zejména o zlep-
Senf platebni moralky pojistoven i ostatnich
obchodnich partnerd. Podil pohledavek po
Ihaté splatnosti na celkovém objemu pohle-
davek z obchodniho styku se snizil k 31. 12.
2006 na 7,35 % proti stavu k 31. 12. 2005.

Od roku 2004, kdy doslo k celkové finan¢ni sta-
bilizaci VFN, se finan¢nf situace VFN vyviji pozi-
tivné. Pasivni saldo finan¢ni bilance (rozdil za-
vazkU a souctu pohleddvek, finan¢niho majetku
a zasob) se postupné snizuje. K 31. 12. 2006
(-653 334 tis. K¢) je nizsi proti vychozimu stavu
k 31. 12. 2004 (- 1 161 976 tis. K& ) o 508,6
mil. K& Rozdil bez zavazku k SR (805 mil. K¢) se
dostéava do kladného ¢isla (151 166 tis. K¢ ).
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Vyvoj zavazki (v tis. K¢):

k 31. 12. 2004 k 31. 12. 2005 k 31. 12. 2006
Zévazky celkem 1478 584 1431519 1217 606
z toho zav. z obch. styku 1334293 1277 627 1050 168

z toho po Ihaté splatnosti

T Dw | wmm| e wam
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Podil zdvazkd po Ihté splatnosti

2 clk. zévazki 2 obch.stku 256 %
Vyvoj pohledavek (v tis.K¢):

Pohledavky k 31. 12. 2004 k 31. 12. 2005 k 31. 12. 2006
Pohledavky celkem 782 636 893911 711908
z toho pohled. z obch. styku 756 769 869 276 1401

z toho po Ihaté splatnosti

e 2455 8 262 7702
Po Ihdté splatnosti celkem 262 367 322 265 49 359

Vyvoj vybranych financ¢nich ukazatelli (udaje v tis.Kc):
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GRANTOVA CINNOST

Vydaje na zahrani¢ni pracovni cesty v roce
2006 cinily celkem 2 606 tis. K¢, z toho za-
hrani¢ni pracovni cesty v rdmci grantQ cinily
2 201 tis. K¢.

Finan¢ni dary:

V roce 2006 obdrzela VFN finan¢ni dary v cel-
kové vysi 17 185 930,94 K¢.
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Vyvoj vybranych financnich ukazatelt (udaje v tis.K¢):
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Objem finan¢nich prostiedkd na vyzkum:

rok rok rok

‘ 2004 ‘ 2005 ‘ 2006

Objem finan¢nich prostiedkd na vyzkum celkem 61473 69510 69731
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FKSP

Oblast péce o zaméstnance

V rdmci ro¢niho rozpoctu FKSP byly zajistény
pro zaméstnance VFN a jejich rodinné pfi-
slusniky akce charakteru rekreaci tuzemskych
a zahrani¢nich, poznavacich zajezdl, spor-
tovnich akci, tédborl pro déti zaméstnancu
v tomto rozsahu:

e prispiva se na stravovani zaméstnancdim

e détské tdbory zimni, letni — zGcastnilo se
cca 610 détf

e dovolené a zdjezdy — prispévek cca 1 750 osob

e sportovni akce /haly, télocvi¢ny/ pronajmy

e rehabilitace pfispévek cca 1 650 osob

e kulturni akce cca 5 000 osob

e pljcky poskytnuty 167 zaméstnancdm

Z prostfedkd FKSP jsou v rdmci rozpoctu hra-
zeny pro zaméstnance vitaminové prostifedky
a ockovani. V roce 2006 byly prostiedky FKSP
pouzity dle rozpoc¢tu na vybaveni a zlepseni
pracovniho prostfedi zaméstnancu.
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Fond kulturnich a socidlnich potieb v roce 2006:

Tvorba/Cerpani (v tis.K¢) skutecnost skutec¢nost

2006/2005

Zatizeni pro kultur. a soc. rozvoj 1296 43,13
I T

zUstatek nespl. pajcek 6200 6011 5255 87,42

Ing. Zbynék Chotéborsky,
ekonomicky ndméstek
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Celkové byl rok 2006 pro Odbor zdravotnich pojistoven mimoradné narocny.
Existence dvou vyhlasek v prvnim pololeti, nevydani vyhlasky pro 2. pololeti, zruseni
centralnich ndkupu a zejména lékova vyhlaska s platnosti ne od zacatku pololeti, ale
az od srpna 2006 zpusobily, Ze financni vyporadani roku 2006 se bude resit jesté po
vétsinu roku 2007. Srpnova lékova vyhlaska mimoradné ztizila uhradové vypocty jak
poskytovateliim, tak i platciim zdravotni péce a jeji vliv se projevuje i v roce 2007,
protoze ,pokfrivila” referencni obdobi.

1. POLOLETI 2006

Uhrada pro 1. pololeti 2006 byla kompli-
kovana tim, Ze pro dané obdobi vstoupily
v platnost dvé razné uhradové vyhlasky, vy-
hlaska 550/2005 Sb. a vyhlaska 101/2006
Sb. V Uhradovych dodatcich to bylo feseno
rizné, pocinaje systémem 50 % Uhrady po-
¢itané podle vyhlasky 550/2005 Sb. a 50 %
podle vyhlasky 101/2006 az po rGizné vazené
poméry, napt. podle poctu osetfovacich dni
v jednotlivych Ctvrtletich.

Zéklad uhrady tvorila pausalni sazba, kterad
byla vypoctena jako 103 % (vyhl. 550/2005
Sb.), resp. 105 % (vyhl. 101/2006 Sb.) uhrad
1. pololeti 2005. Podminkou pro ziskani takto
spoctené Uhrady bylo vykdzani alespori 100
% objemu zdravotni péce vyjadiené poctem
bodl podle seznamu vykond ve srovnanf
s 1. pololetim 2005. Zohlednilo se pfipadné
navyseni objemu mimoradné nédkladné péce
(ndklady na pacienty, jejichz celkovy ucet
v daném pololeti byl pres 1 mil. K¢&.).

Uhrada byla déle kracena, pokud celkova
Uhrada za |écivé pripravky a zdravotnické
prostfedky predepsané VFN v 1. pololeti
2006, vcetné lécivych pripravkl schvalenych

reviznim |ékarem, prevysila 98 % (vyhl. 550/
2005 Sb.), resp. 100 % (vyhl. 101/2006 Sb.)
ve srovnani s 1. pololetim 2005. ZP v tako-
vém pfipadé neuhradila ¢astku odpovidajici
tomuto prekroceni.

Novinkou byla regulace na objem vyzadané
péce, kterd nastala pokud objem vyzadané
péce v jinych zdravotnickych zafizenich pre-
krocil stanovenou toleranci. ZP v rdmci cel-
kové uhrady VFN neuhradila ¢astku odpovi-
dajici pripadnému prekroceni.

2. POLOLETI 2006

Pro 2. pololeti 2006 nebyla vydana Uhrado-
va vyhlaska, pfislusné dodatky byly stavény
podle prolongované vyhlasky 101/2006 Sb.

Od 1. srpna 2006 vstoupila v platnost vy-
hlaska ¢. 368/2006 Sb. o Uhradach léciv
a potravin pro zvlastni lékarské ucely. Tato
vyhlaska prefadila ¢ast léciv, kterd byla do-
sud na recept schvalovany reviznimi lékafi do
rezimu ZULP. Tato zména byla velice zdvazna,
protoze objem léciv, ktera takto musela za-
¢it zajistovat nemocnice, Cinil jen u VZP cca
300 mil. K& O objem téchto prepardtl se

navysovaly mési¢ni zalohy zdravotnich pojis-
tfoven a zmény budou muset byt zohlednény
ve vyUctovani 2. pololeti 2006 a v pausélech
na léta nasleduijici.

Dalsi vyznamnou nakladovou polozkou VFN
jsou léciva, kterd jsou vazana na specializo-
vana centra. Dfive byla tato léciva v rezimu
centralnich nakupd. Pro druhé pololeti byla
hrazena bud' vykonové, nebo v rdmci pausa-
lu spocitaného z preskripce druhého pololeti
2005.

Ing. Milan Cejnek,
vedouci Odboru zdravotnich pojistoven
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PERSONALNI USEK

Personalni politika v roce 2006 byla i nadale zamérena na zvysovani kvality

i kvalifikace vSech zaméstnanci, zejména s dirazem na lékare a ostatni zdravotnicky
persondl. V plném rozsahu se projevil dopad zakona 95/2004 o Iékarskych povolanich
a zakona 96/2004 o nelékarskych zdravotnickych povolanich.

Do konce roku 2006 se podafilo akreditovat
celkem 60 obort specializa¢niho vzdélava-
ni. Celkem bylo provedeno 22 kurz( a péci
OVDV bylo v rGznych druzich kurz( a vzdé-
lavéni proskoleno celkem 1580 ucastnik(,
z toho 1180 bylo zaméstnancd VFN. V roce
2006 bylo do specializa¢niho vzdélavani za-
fazeno celkem 67 novych lékard.

Negativni vliv se projevil zejména pfi ob-
tizném ziskavani nelékarskych zdravotnic-
kych pracovnikli, zejména v oblasti radio-
diagnostiky. | presto se podafilo ¢astecné
stabilizovat vybrané kategorie zaméstnancu
a proti roku 2005 doslo k poklesu fluktua-
ce o vice nez 10%. Trvale vysoka fluktuace
viak zlstdva zejména u nizkokvalifikova-
nych zaméstnanc v pomocnych a obsluz-
nych provozech.

Rozsifovanim poskytované zdravotni péce
doslo k mirnému ndrlstu pracovnikd VFN
01,6%.

Ve VFEN pUsobi trvale 4 odborové organizace
a v Kolektivni smlouvé uzaviené na rok 2006
nedoslo v porovnani s rokem 2005 k vyraz-
nym zménam a spoluprace s odborovymi or-
ganizacemi byla na velmi dobré trovni.
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Postaveni a organizacni struktura a hlav-
ni Ukoly personalniho dseku

Personalni Usek je samostatnym Usekem
v rdmci VFN a je tvofen témito odbory:

e Zaméstnanecky odbor

e Odbor prace a mezd

e Oddéleni vychovy a dalsiho vzdélavani

Co s nam v roce 2006 podafilo a v ¢em
jsme vytéené cile nesplnili

Nase uspéchy

| pfes pokles poctu pracovnikéi o 11% a na-
rdstu poctu zaméstnancl se podafilo zajistit
bez problém0 zpracovani viech pracovné
pravnich ukond a vyplaceni mezd a platl
v pozadovanych terminech.

Byl zaveden pozadovany systém do pracov-
né pravnich vztahu resitelt grantl a vyzkum-
nych zamérd v souladu s podminkami gran-
tovych agentur a zadavatel(d.V roce 2006
byl uveden do provozu modul personalistiky
a mezd nového informacniho systému NA-
VISION.

V roce 2006 bylo uzavieno ve VFN 1 134 no-
vych pracovnich pomérd.

Co se nam nepodafrilo

V novém personalnim programu se nepodafilo
zajistit uvedeni do provozu vsech moduld, kte-
ré byly zadavaci dokumentaci pozadovany.

Nejdllezitéjsi zmény ve VFN v roce 2006

e odedel feditel MUDr. Pavel Horak, CSc.,
MBA do VZP

e odesel ekonomicky ndméstek Ing. Jaromir
Jungbauer do VZP

e odesel ndméstek pro Ucetnictvi
a controling Ing. llja Curda do VZP

e jmenovan novy feditel MUDr. Jan Bfiza,
CSc., MBA

® jmenovana nova LP ndméstkyné
MUDr. Marcela Cernickd, MBA

e jmenovan novy ekonomicky nameéstek
Ing. Zbynék Chotéborsky

e jmenovan novy obchodni ndméstek
Petr Kovar

e byla zrusena funkce ndméstek pro
Ucetnictvi a controlling

o vytvoreny funkce zastupcl LPN pro
chirurgické obory, nechirurgické obory
a komplement.

Ing. Ernest Istvanfy,
personalni ndméstek



21

Hlavni vysledky vfn v personélnia mzdo- 1. Clenéni zaméstnancti podle véku a pohlavi - stav k 31. 12. 2006

vé oblasti

o Tmn Loy lcmen %
Zakladni persondlni tdaje dle § 1 odst. d) vy- _m
hlasky MFCR ¢. 323/2005 b.

Srovnani stavu zaméstnanosti s pred- 2. Clené&ni zaméstnancid podle vzdélani a pohlavi - stav k 31. 12. 2006

chozimi roky po pracovnich kategoriich

| vadelanidosazens | muzi ____lzeny  Jcehkem __[% |
0d 1. 1. 2005 plati dle zskona ¢. 96/2004
jakymkoliv zpGsobem spojovat a provadét .
srovnani s minulymi roky.
Pro lepSi moZnost srovnani jsou zachova- (Rl el gl LT

ny pouze kategorie Lékafi, Farmaceuti, THP
a Délnici, které jsou beze zmén. Ostatni zdra- 3. Celkovy udaj o primérnych platech k 31. 12. 2006

S [colen |
. . . v, P elkem

kategorie, jsou shrnuti pro lepsi srovnéni do

polozky Ostatni zdravotnicti pracovnici. y mésicni plat 2242

4. Celkovy udaj o vzniku a skonceni pracovnich poméri zaméstnanct v roce 2006

I [ S
Nastupy 1134

5. Trvani pracovniho poméru zaméstnanct - stav k 31. 12. 2006

oo [ e
T I R )
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Pramérné pirepoctené stavy pracovnikti za roky 2004-2006

- 2005-2004 PPS 2005-2004 v % 2006-2005 PPS 2006-2005 v % -

Ostat. zdr.
pracov

Rozbor c¢erpani mzdovych prostiedki dle § 1 odst. g) bod 4 vyhlasky MFCR ¢. 323/2005 Sb.
Vyvoj pramérného vydélku podle kategorii za roky 2004 -2006:

o[ mes| e[ o o] e

17 467 8 538

|
21965 | 20793 | 25280 o] s 4251 2% | 331a|  115%

Od 1. 1. 2005 plati dle zékona ¢. 96/2004 Sb., (zékon o nelékafskych zdravotnickych povolanich), jiné rozdéleni zdravotnickych pracovnikd do kategorii.
Tyto nové kategorie nejsou s ptivodnimi identické, proto je nelze jakymkoliv zpdsobem spojovat a provadét srovnani s minulymi roky.

Vyvoj pramérného vydélku podle kategorii za roky 2005-2006:
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TECHNICKY USEK

V roce 2006 Technicky usek prosel organizacni zménou, ze které vyplyvalo prevedeni
investicniho odboru a ¢asti provozniho odboru pod Obchodni usek.

V oblasti udrzby byly kladeny velmi vysoké
naroky na kvalitu provedenych praci a to jak
externimi firmami tak vlastnimi pracovniky.
Je zaveden systém hodnoceni firem a také
hodnoceni prace vlastnich lidi. Prfipadné ne-
dostatky jsou ihned projedndny na pfislus-
nych stupnich fizeni technického useku.

Dal3f aktivity TU sméFovaly smérem ke gran-
tdm financovanych z fondt EU. Grant ,Za-
hrada - Integrac¢ni centrum a chranéné dil-
ny”, ktery jsme ziskali v roce 2005 se zdarné
rozebéhl. Jeho pribéh a vysledky jsou neu-
stadle monitorovany poskytovatelem dotace
a to bez vaznéjsich namitek.

V lednu 2006 se podafilo pracovnikdm TU
ziskat a rozbéhnout druhy grant s nazvem
L Zvysovani konkurenceschopnosti VFN pro-
stfednictvim zavadéni systému jakosti a zvy-
Sovani adaptability zaméstnancl na struktu-
ralni zmény VFN v Praze”. Grant je zaméren
na vychovu lidi, ktefi pomohou zavadét kva-
litu ve VFN a to v Sirokém pohledu (zlepseni
komunikace, tokd informaci, osobniho rus-
tu, zavedenf systému jakosti atd.).

Ve stravovani doslo zac¢atkem roku 2006 ke
slouc¢enfi 2 provoz(, tim se uvolnil prostor pro

rekonstrukci a modernizaci budouciho pro-
vozu a to v budové Apolinarskd 18. V sou-
¢asné dobé usilujeme o stavebni povoleni na
tuto naro¢nou akci.

Nedilnou soucasti Zivota TU je zabezpece-
ni ochrany majetku a persondlu. Na tomto
poli jsme zredukovali pocet bezpecnostnich
agentur, zavedli novy systém prljezdnosti
aredlem a realizujeme novy systém parkova-
ni. Ve spolupraci s Usekem informatiky jsme
zrealizovali kamerovy systém v hlavnim area-
lu. Jsou vypracovéany projekty na zabezpece-
ni nékterych dulezitych budov.

Tradi¢né je vénovana velkd pozornost udrz-
bé a upravé venkovnich ploch a zelené. Byla
zrealizovana vysadba mnoha stromd a kerd.

Byl vypracovén a krajskému Ufadu predan
ke schvaleni Plan odpadového hospodarstvi
VFN s vyhledem pro systém odpadového
hospodafstvi plvodce na obdobi 5 let.

Hlavni cile pro rok 2007:

e neustdlé zlepSovani pracovnich podminek
pro personal VFN

e dokonceni stavebnich projektd na novy stra-
vovaci provoz a ziskani stavebniho povoleni

e pocatek zavadéni systému kvality v obsluz-
nych provozech VFN

e stalé zvySovani bezpedi v aredlech VFN

e neustdld pozornost Upravé a udrzbé ven-
kovnich ploch vcetné odstrafiovani bariér
pro hendikepované spoluobcany

Ing. Jan Patek,
technicky naméstek
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OBCHODNI USEK

V roce 2006 doslo v Obchodnim useku k zasadnim organiza¢nim zménam.

Od 1. 3. 2006 byl zaclenén Odbor investic, k 31. 3. 2006 byly pod Obchodni usek
prevedeny agendy na dodavatelské sluzby (prani pradla, uklid, vnitini informacni
znaceni a reprografické prace), 1. 10. 2006 vzniklo Oddéleni verejnych zakazek

a 1. 11. 2006 vzniklo Oddéleni marketingu.

Materialné technické zasobovani

Odbor materidlné technického zasobovani
(dale ,,OMTZ") v roce 2006 realizoval ndkupy
v celkové vysi 52,2 mil. K¢ (25 % predstavo-
val dlouhodoby drobny hmotny majetek dale
.DDHM"), z toho prostfednictvim sklad( za
22 mil. K¢ a pfimou dodéavkou za 30 mil. K¢.
Na nakup DDHM byly pouzity, kromé financ¢-
nich prostfedkd nemocnice, i dary a dotace
ve vydi 3 mil. K& Pocet objednévek vzrostl
oproti roku 2005 pfiblizné o 18 %, na ¢emz
se podilelo predevsim dovybavovani prostor
po rekonstrukcich.

Investicni ¢innost

Odbor investic realizoval v uplynulém roce
investi¢ni akce v celkové castce 197 mil. K¢
(z toho 72,4 mil. K¢ tvorily dotace z Minis-
terstva zdravotnictvi (déle ,MZ"), 47,3 mil.
K¢ granty a dary a 77,5 mil. K¢ vlastni zdroje
VEN). Do stavebnich akci byla investovana
¢astka 100 mil. K¢ (50% dotace z MZ).

K nejvyznamnéjSim stavebnim akcim
v minulém roce patfily:

a) rekonstrukce lGzkového odd. 3estinedélf
a onkologie na Gynekologicko-porodnické
klinice ve vysi 25,5 mil. K¢ (kolaudace v roce
2007),
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b) stavebni Upravy katetriza¢nich laboratofi
Il interni kliniky ve vysi 16,7 mil. K¢ (kolau-
dace v roce 2007),

¢) Centrum demyeliniza¢nich onemocnéni
Neurologické ambulance na Fakultni polikli-
nice ve vysi 14,9 mil. K¢ (termin dokonceni
— leden 2007).

Zdravotnicka technika byla zakoupena za 97
mil. K¢ (23% dotace MZ, 34% granty a dary,
43% vlastni zdroje VFN). Ve vysi 25,5 mil.
K¢ byly pofizeny pfistroje pro Kliniku anes-
teziologie, resuscitace a intenzivni mediciny,
14,5 mil. K¢ pro Centrdini hematologické
laboratofe, 11,7 mil. K& pro Ustav klinické
biochemie a laboratorni diagnostiky, 10 mil.
K¢ pro I. chirurgickou kliniku.

Oddéleni verejnych zakazek

V roce 2006 VFN vypsala 27 vefejnych zaka-
zek ukoncenych uzavienim smlouvy v celko-
vém finan¢nim objemu 222 mil. K¢. V této
¢astce jsou zahrnuty i 4 dotace ve vysi 55
mil. K¢.

Elektronickych aukci bylo usporadano 27 ve
vysi 14,7 mil. K¢ (po vysoutézeni). Z tohoto
mnozstvi se 23 aukci tykalo spotfebniho ma-
teridlu, u kterého je mozné sledovat Uspo-

ry. VFN prostfednictvim aukci dosahla uspor
u spotfebniho materidlu ve vysi 2,29 mil. K¢.
Nejvyssich procentuélnich Uspor z plvodnich
cen bylo dosazeno u nésledujicich aukci: po-
harky na jedno pouziti — 56 % (za 1 rok se
jedna o ¢astku 172 tisic K& a mocové sacky
— 52 % (Uspora za 1 rok ve vysi 78 tisic K¢).

Oddéleni vefejnych zakazek (dale ,0VZ")
Uzce spolupracuje s firmou Sentinet, ktera
je poskytovatelem softwaru elektronickych
aukci pro VFN. V blizké budoucnosti bude
OVZ pouzivat software pro hodnocenf vefej-
nych zakdzek prostrednictvim elektronickych
aukci a také je v planu zavedeni dynamické-
ho ndkupniho systému.

Petr Kovar,
obchodni naméstek



USEK INFORMATIKY

Vseobecna fakultni nemocnice v Praze provozuje vice nez 3000 PC. Na konci roku 2006
bylo v klinické ¢asti NIS Medea registrovano 2300 PC a terminald.

Jednim z hlavnich cild je zajistit bezproblé-
movy provoz systému instalovanych ve VFN.
K tomuto Ucelu jsou zajistény sluzby Help
Desk a Hot Line dostupné 24 hodin denné,
7 dnt v tydnu. Dale pak profylaktické kont-
roly, nepretrzitad sluzba dohledového centra
a vzdalena sprava.

Celkem incident 7382
Analyza a programovani 76
Helpdesk 1099
Podpora uzivatelt 1480
Slaboproud 549
Sprava HW 1016
Sprava IS 513
Sprava siti 506
STAPRO 2134

Vseobecna fakultni nemocnice v Praze
realizovala v roce 2006 nékolik velmi za-
jimavych projektid v oblasti ICT.

e VFN realizovala projekt ,Vysokorych-
lostni pfistup k internetu prostfednic-
tvim bezdratové sité VFN Praha”, kdyz se
Usp&3né zucastnila vybérového fizeni MICR
na podporu vysokorychlostniho internetu
pro rok 2006 (v rdmci dota¢niho programu
238 120). Podstatou rozsahlého projektu

bylo vybudovani robustni bezdratové infra-
struktury pro bezpecny a bezplatny pfristup
pacientd VFN do internetu. Dale pak pfistup
zaméstnancl VFN do nemocni¢ni pocitacové
sité a internetu v celém aredlu VFN, moznost
vyuziti bezdratovych IP telefont a pfipra-
va na budouci lokalizaci RFID ¢ipt v rdmci
Wi-Fi sité.

e VFN implementace IP telefonie, tzn. te-
lefonovéani po IP siti. Vyhodami jsou nizsi
naklady na udrzbu a provoz, zpfistupnéni
novych modernich funkcionalit, vyuZiti po-
kryti WiFi signdlem, centrdlni sprava a mo-
nitoring, lepsi moznosti stavebnicového
rozsifovani a moznost integrovat pocitacové
funkce (CTI), resp. aplikace moderniho inter-
netu a intranetu.

e Byla zprovoznéna sluzba Webaccess, coz
je bezpecny pristup do sité VFN z vefejné sité
Internet. Tedy moznost vyuzivat nemocni¢ni
informacni systém z domova ¢i ze zahranici
pro konzultace a podobné.

e Velmi zajimavym projektem byl projekt
~€PACS - Vyména obrazové informace
mezi zdravotnickymi zafizenimi”. Reseni
umoznuje vyménu obrazové dokumentace

pfi pfechodu pacienta z jedné nemocnice do
jiné. Zaroven se zjednodusuje a zrychluje pfi-
stup k obrazovym datlim pro pacienty, ktefi
jsou odesilani na vysetfeni modalitami, které
nejsou v nemocnici, kde se pacienti Ié¢i. Celé
feSenf prispiva k uzsi a efektivnéjsi spolupraci
radiologickych a klinickych odbornik v ne-
mocnicich, které jsou do projektu zapojeny.

Ing. Jifi Haase, MBA,
naméstek pro informatiku
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Legislativné-pravni odbor (LPO) zajiStuje vypracovani a evidenci smluv, zastupovani
VFN pred soudy, organy ¢innymi v trestnim fizeni a organy statni spravy. Dale resi
Skodni udalosti, vede zakladni dokumentaci VFN.

V oblasti legislativni ¢innosti se zabyva zpraco-
vavanim ndvrhd vnitfnich predpist, vydavanim
informaci o pravnich predpisech vyhlasenych
ve Sbirce zakonl a o smérnicich vydanych na
useku MZ CR, ptipominkovanim obecné za-
vaznych pravnich predpist z oboru.

Vzdélavani a pravni poradenstvi je zaméfeno
na vedeni seminafd pro zdravotnické pracov-
niky z oblasti zejména zdravotnického prava,
vypracovavani stanovisek a vykladd, posky-
tovani pravniho poradenstvi a také ucast
v odbornych komisich.

Cinnost LPO na useku soudnich spora

Pred soudy zastupuji VFN pravnici LPO a dale
advokatni kancelar JUDr. Heleny Chaloup-
kové. Proti VFN je vedeno 13 obcanskoprav-
nich fizeni ve véci zalob na ndhradu skody na
zdravi, 5 zalob na ochranu osobnosti, 1 Zalo-
ba na vydani véci, 1 zaloba na urceni obsahu
smlouvy a 3 Zaloby na zaplaceni.

VEN déle vede 8 fizeni ve véci Zalob na zapla-
cenf a 1 fizeni ve véci zaloby na vyklizeni.

JUDr. Milada Dzupinkova,
vedouci LPO
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Cinnost LPO v roce 2006 na useku smluv

[ounmomy oty > [awa—aws s |

oo [ w] w] =
EE S T N B B}
e | w| w|  w] w

* Smlouvy eviduje Oddélenf klinickych hodnocenfi a vyzkumu.



ORGANIZACE A RIZENI

Oddéleni organizace a fizeni zajistuje kromeé jiného spravu interni dokumentace,
organizacni Fizeni nemocnice, obsahovou spravu intranetu, spravu ciselniku
nakladovych stredisek a ostatnich navazanych ciselnik(i pouzivanych nemocni¢nim
informacnim systémem a dalsi ¢cinnosti zejména z oblasti systému Fizeni.

SYSTEM VNITRNIHO RiZENi

V rdmci intranetu VFN byl pfepracovan sys-
tém pripominkovani, schvalovani, evidence
a archivace vnitfnich dokumentd, které se
tykaji mnoha aspektd fungovani nemocnice.
Mnoho z téchto systému vyuziva platformu
MS Sharepoint.

V roce 2006 byl zpracovan a plné zprovoz-
nén elektronicky prdbéh zpracovani, pfi-
pominkovani, schvéleni a archivace smluv
a elektronicka evidence platnych smluv VFN,
které jsou v soucasné dobé podrobovany re-
vizi. Dale byl vytvoren systém pro elektronic-
ké pfipominkovani fidici dokumentace, zapi-
sy z porad a jednani komisi, evidence ukold,
elektronicky vedend podatelna, evidence
podpisovych vzord, dokumentd pro evidenci
klinického hodnoceni, zvefejriovani monito-
ringu tisku z oblasti zdravotnictvi tykajici se
VEN a dalsi funkcionality.

VNITRNi DOKUMENTACE:

Vnitini Fidici dokumentaci platnou v celé
organizaci tvofi uceleny systém Fizené doku-
mentace (je zajistén systém tvorby, pfipomin-
kovani, schvalovani, vydavani, aktualizace a

stahovani neplatnych verzi) tvofeny prikazy
feditele, rady, smérnicemi a pracovnimi po-
stupy.

V oblasti vnitfni dokumentace byla v roce
2006 provedena kompletni revize a migra-
ce veskeré celonemocni¢ni dokumentace na
novou platformu, MS Sharepoint. Tento sys-
tém je jednak jednodussi pro spravu a sou-
¢asné uzivateldm umoziuje rdzné pohledy
na dokumentaci podle prednastavenych kri-
térif, filtrovani podle uvedenych parametrl
a jednodussi vyhledavani.

Za rok 2006 bylo reditelem schvaleno
a oddélenim organizace a fizeni vydano:

e 25 prikazu feditele a sdéleni feditele upra-
vujicich zejména pravidla v oblasti organiza-
ce, strategie a fizeni, vykazovani provede-
né péce a postupy v oblasti administrativy
a ekonomického fizeni nemocnice,

e 2 smérnice popisujici jednotlivé (zejména
nezdravotnické) procesy z hlediska splné-
ni legislativy, efektivity fungovani cinnosti
a vnitfniho systému fizeni,

e 2 fady jakozto zakladni dokumenty popisu-
jici ¢innosti v dané oblasti,

e 5 pracovnich postupl podrobné popisuji-

cich postup provadéni konkrétnich klicovych
¢innosti vybranych procest a

e aktualizovano 10 starsich dokumentd
podle pozadavkl vyplyvajicich ze zmén v le-
gislativé, systému Fizeni nebo informacnim
systému.

Soucasné byl prepracovan a zrevidovan cely
systém Fizené dokumentace Useku lé-
c¢ebné péce. V roce 2006 byla dokumenta-
ce prevedena do samostatného portalu na
platformé MS Sharepoint a soucasné byla
podrobena kompletni revizi, zastaralé a ne-
platné dokumenty byly zruseny a jiné zaktu-
alizovény, pricemz bylo vydano 8 pokynl LP
naméstka a nové vydano nebo zrevidovano 6
Metodickych pokynd LP ndméstka.

ORGANIZACE

Vnitfni vztahy a pravidla pro organizacni fi-
zeni nemocnice upravuje Statut VFN schva-
lovany Ministerstvem zdravotnictvi CR a Or-
ganizac¢ni fad VFN doplnény organizacnim
schématem schvalovanym feditelem VFN.
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V roce 2006 doslo k témto organizacnim
zménam:

e v Useku lé¢ebné péce byla vytvoFena funk-
ce zastupcl naméstka feditele pro lé¢ebnou
péci, konkrétné zastupce pro interni obory,
pro operacni obory a pro komplement,

e v oblasti zdravotnickych pracovist byl zfi-
zen Spole¢ny pfijem interné nemocnych, je-
hoz Ukolem je zajistovat prijem vsech inter-
né nemocnych a jejich umistovani na lizka
vdech internich klinik VFN,

e v oblasti podpdrnych cinnosti byla pro-
vedena rozsahla restrukturalizace zejména
v oblasti organizace a fizenf investic, zaso-
bovani a logistiky, kdy byly Investi¢ni odbor,
Odbor MTZ a ¢innosti souvisejici s ndkupem
sluzeb od externich dodavateld prevedeny
z Technického Useku do Useku Obchodniho,
v Technickému Useku byl dale zrusen Tech-
nicky odbor, jehoZ ¢innosti byly prevedeny
do gesce jinych odbord,

e v oblasti ekonomického fizeni nemocni-
ce byly slouceny Ekonomicky Usek a Usek
Ucetnictvi a controllingu do jednoho Ekono-
mického Useku pod vedenim ekonomického
nameéstka reditele,

e v oblasti fizenf informacnich systémi Use-
ku informatiky byla provedena reorganizace
vdech cinnosti, kterd méla za cil zvysit pod-
poru uzivatell a zefektivnit jeji fizeni.

ODDELENi METROLOGIE

Oddeéleni metrologie zajistuje kromé kalibra-
ci méfidel a méricich zafizeni také evidenci
vsech méfidel, jejich oznacovéni a také fun-
guje jako objednaci misto metrologickych
sluzeb od externich dodavateld.

Kvalita cinnosti laboratore je ovéfena
témito certifikaty:

e Osvédceni o metrologické, technické
a personalni zpdsobilosti k ovéfovani stano-
venych méfidel od Ceského metrologického

institutu (CMI), které osvéd¢uje zpusobilost
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pracovisté k vykonu ovérovani stanovenych
meéridel — pfistroje na méreni tlaku krve (de-
formacni, rtutové).

e Ustavem pro normalizaci a statni zkuseb-
nictvi (UNMZ) udélena autorizace pro ovéfo-
vani stanovenych méfidel - pfistrojd na mé-
feni tlaku krve (deformacni, rtutové).

* Metrologické stredisko je CIA akreditovano
podle normy CSN EN ISO/IEC 17025:2005.
Akreditovany jsou obory hmotnost ke kali-
braci vah s neautomatickou ¢innosti a tlak ke
kalibraci tlakomért deformacnich s pruznou
trubici a ke kalibraci tonometrd rtutovych
a deformacnich.

o MS se kazdoroc¢né zucastriuje mezilabora-
tornich porovnavacich zkousek, coz umoz-
fiuje objektivné monitorovat odbornou uro-
ven a technickou zptsobilost v porovnani
s Urovni jinych kalibra¢nich laboratofi.

Oddéleni metrologie zajistuje kalibrace mé-
fidel a méficich zafizeni teploty, tlaku, délky,
hmotnosti, elektrickych velicin, objemu, ¢asu
a frekvence ve VFN i pro externi subjekty.

Metrologickym stfediskem VFN proslo za rok
2006 celkem 1562 ks méridel, z toho bylo
666 ks teplomért, 396 ks tonometrd, 45 ks
tlakomérd, 54 ks vah a zavazi, 344 ks pipet,
davkovacl a byret, 15 ks minutek a stopek
a 45 ks jinych druhtG méfidel, celkem bylo
tedy zkalibrovano 1562 méfidel v hodnoté
1890 526 K¢.

Ing. Jifi Pafik,
vedouci Oddéleni organizace a fizeni
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V systému financniho fizeni zabezpecujiciho hospodareni s vefejnymi prostredky

ma nezastupitelnou ulohu utvar vnitfniho auditu, ktery je koncipovan v souladu se
zakonem €. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole. Je nedilnou soucasti vnitiniho Fizeni

a kontroly, poskytuje hodnoceni, doporuceni, konzultace a informace o posuzovanych
c¢innostech vedeni nemocnice a tim systematicky napomaha k dosazeni strategickych

i ro¢nich cilt stanovenych vedenim VFN.

Cinnost vnitfniho auditu byla v roce 2006
zaméfena v souladu se zpracovanym stred-
nédobym a ro¢nim pldnem zejména na pro-
vadéni rozhodujicich auditt:

V rémci vnitfniho auditu bylo v roce 2006
auditd (10 planovanych
a 1 nepldnovany). Z realizovanych auditd
bylo 5 klasifikovano jako finan¢ni audity,
u 5 byl ovérovan realizovany systém podle
daného obsahového zaméreni auditu a zby-
vajici 1 audit ovéroval plnéni pfijatych opat-
feni k zavérdm auditli, provedenych v roce
2005.

realizovdano 11

Planované audity:

e systém uklddani dokumentace
z provedenych klinickych hodnoceni

e systém oprav pfistrojd a zdravotnické techniky

¢ vybérové fizeni nakupu lozniho pradla

e systém udrzby

e provoz zavodniho stravovani

¢ systém vodniho hospodarstvi

e ¢innost MTZ

e systém provadéni vybérovych fizeni

e Cerpani a evidence mezd

¢ plnéni prijatych opatfeni z auditt
provedenych v r. 2005

e operativni audit hospodareni kliniky KARIM

Nepldnovany audit byl obsahové zaméren na
oblast hospodareni kliniky KARIM se zdra-
votnimi materidly a léky v roce 2006.

Vsechny pldnované vnitini audity v roce
2006 byly provedeny.

V prosinci byl proveden interni audit PIné-
ni pfijatych opatfeni z auditd provedenych
v r. 2005, jehoz cilem bylo vyhodnotit reali-
zaci pfijatych opatreni. Z vysledkd vyplynulo,
Ze doporuceni a nasledné pfijatd opatreni
k odstranéni nedostatkt byla ve VFN realizo-
vana a aplikovana.

Déle byla zabezpecena realizace mimorad-
nych Setfeni — podani obcand. V roce 2006
bylo Oddélenim vnitfniho auditu a kontroly
VFN v Praze evidovano a radné prosetfeno
20 stiznosti.

Z celkového uvedeného poctu se tykalo
9 stiznosti lékarské péce, z nichz jedna byla
vyhodnocena jako ¢astecné opravnéna.
V dalSich 4 pfipadech byla podédna stiznost
na provoz. Z tohoto poctu byly shledany
2 jako castecné opravnéné. K zjisténym ne-
dostatktim byla prijata odpovidajici opatfeni.
Na chovéani zaméstnancd nemocnice bylo

poddno 7 stiznosti a 3 z nich byly uzndny
jako opravnéné. Pisatellm jsme se omluvili
a vlci odpovédnym osobam byla prijata kar-
na opatreni.

Vétsina stiznosti, tj. 14 jich byla podéna pres
feditelstvi VFN a jedna ndm byla postoupena
Ministerstvem zdravotnictvi k pfimému vy-
fizeni. Na Oddéleni vnitfniho auditu a kon-
troly byly adresovany 2 stiznosti a ve tfech
pfipadech se stézovatelé dostavili na OVAK
osobné.

VSechny stiznosti byly sprdvné, vcas a di-
sledné vyfizeny a odpovézeno na né bylo ve
stanovenych Ihdtach.

Z hlediska srovnani s predchozim rokem se
jedna o snizeni o 8 stiznosti (v roce 2005
prijato 28 stiznosti). Tento klesajici pocet Ize
pozitivné hodnotit, také s ohledem na fadu
dékovnych dopisl, které prichazeji pfimo
na pracovisté nebo jmenovité oSetfujicimu
personalu a nejsou nijak evidovany ¢i vyka-
zovany.

Evidence vnitfnich a vnéjsich auditll, kon-

trolnich akci a vefejnopravnich kontrol je
déna smérnici Vnitini kontrolni systém ve
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VEN, kterd vychazi ze zdkona ¢. 320/2001
Sb., o finan¢ni kontrole. Evidence je vede-
na v elektronické podobé jiz od roku 2001.
Oddéleni vnitfniho auditu a kontroly zaevi-
dovalo za rok 2006 celkem 784 kontrolnich
akci. Z nich bylo realizovdno 752 ve VFN fi-
dicimi zaméstnanci na v3ech urovnich fizeni
a pracovistich nemocnice a 32 vnéjsimi od-
bornymi organy. Uvedeny pocet ve srovnani
s predchozim rokem (766 kontrol) predsta-
vuje cca ndrlst o 18 akci a je dan zejména
pozadavkem na prohloubeni kontrolni ¢in-
nosti ze strany vedeni VFN.

Provadéné monitorovani Usekd prispiva k vy-
tvofeni raciondiniho zakladu pro koordinaci
¢innosti a efektivniho vyuzivani zdroji v ne-
mocnici. Umoziuje lepsi a efektivnéjsi fizeni
rizik, fidicich a kontrolnich mechanismd ne-
zbytnych pro spravu a fizeni nemocnice.

Fungovani systému urcovani zavaznosti rizik
a tim zvladdani negativnich jevl je vénovana
ndlezitd pozornost. Zavaznost a dynamika
rizik je vyuzivdna k usmérfiovani cinnosti
vnitfniho auditu a kontroly. V tomto smyslu
bude i v roce 2007 postupné zvysovan ddraz
na dlslednost v Fidici ¢innosti.

Vnitini systém identifikace rizik je realizo-
van v Oddéleni vnitfniho auditu a kontroly
VEN pro oblast jejich sledovani a nasledného
vyhodnocovani. Jejich identifikace spociva
zejména na prabézném zpracovani a vyuzi-
vani informaci o existujicich i potencialnich
rizicich. Hlavnimi zdroji k hodnoceni rizik
jsou predevsim vlastni vystupy ze standard-
nich auditorskych procedur, realizovanych
v souladu s pldnem cinnosti vnitfniho auditu,
z auditl realizovanych na zékladé pozadavku
vedeni a dalsich vnitinich i vnéjsich zdroja.

MVDr. Zdenék Havelka, MBA,
vedouci OVAK

VFN - vyrocni zprava 2006




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /SyntheticBoldness 1.00
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for high quality pre-press printing. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later. These settings require font embedding.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308030d730ea30d730ec30b9537052377528306e00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /FRA <>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>





    /TUR <>
    /HEB <>
    /CZE <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


