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UVODNI SLOVO

Vazeni ¢tenari, kolegyné, kolegové,

jako kazdy rok v tento ¢as drzite v ruce vyrocni
zpravu VSeobecné fakultni nemocnice v Praze

o roce minulém. Jaky vlastné byl? Na to, abychom
jej zhodnotili, se musime ohlédnout trochu dale
nez jen k 1. lednu 2013. Jiz v pribéhu a zejména
koncem roku 2012 se totiz zacCala psat kapitola,
které vyznamné ovlivnila cely rok 2013. A byla to
nejen vyhlaska o uhradach zdravotnickych sluzeb,
byla to také zména sazeb DPH nebo nafizeni
ministra o navySeni platd Iékafud. Jiz v tomto ¢ase
bylo jasné, ze na$ ¢eka mimoradny rok. A to ne
zrovna v dobrém slova smyslu.

Abychom jen nesedéli se zalozenyma rukama

a necekali, Ze nemocnice dopadne v €ervenych
Cislech pfesné tak, jak jsme spogitali, pfipravili

jsme si krizovy scénar. Omezili jsme investice

z vlastnich zdroji na nezbytné minimum, zacali
jsme dusledné realizovat jednu obchodni strategii
a nakonec jsme i snizovali rozpoc¢et v nékterych
vydajich, véetné mzdovych.

Celkova bilance roku 2013 je sice ucetné kladna,
nicméné bez hlubokych §ramu se rok 2013
neobesel. Zvysila se vnitfni zadluzenost omezenim
investic z vlastnich zdroju, zastavil se rist mezd,
zhorsila se na$e platebni schopnost. Toto vSe jsou
dUsledky omezenych zdroju ve zdravotnictvi bez
systémovych zmén. Doufam, ze takové zmény

ve chvili, kdy bude na stole opét zamér redukovat
zdroje, nastanou. Véfim, ze se do té doby najdou
penize pro stabilizaci stavajiciho systému.

Nasim cilem je udrzet poskytované sluzby

na vysoké odborné urovni, stale zavadét nové

diagnostické i [é¢ebné metody, udrzet unikatni
komplexnost VFN a vychovéavat Spickové
odborniky, které budeme schopni ve vSech
oblastech dobfe zaplatit.

Chci podékovat obchodnim partneriim za jejich
dlouhodobou korektni spolupraci. Chci podékovat
zaméstnancum za jejich loajalitu k V§eobecné
fakultni nemocnici a jejich vysoce kvalifikovanou

a velmi lidsky odvadénou praci. A v neposledni fadé
chci podékovat nasim pacientim, Ze si do VFN

nasli cestu a jsou nam vérni. [
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Mgr. Dana Juraskova, Ph.D., MBA
feditelka VSeobecné fakultni nemocnice v Praze

VYROCNI ZPRAVA 2013 VSEOBECNE FAKULTNi NEMOCNICE V PRAZE




O VSEOBECNE
- FAKU LTNI

O VSEOBECNE FAKULTNIi NEMOCNICI V PRAZE

O VSEOBECNE FAKULTNI NEMOCNICI
V PRAZE

Adresa: VSeobecna fakultni nemocnice
v Praze (VFN)
U Nemocnice 2, 128 08 Praha 2

Tel.: 22496 1111
Fax: 22491 9040
ICO: 00064165
DIC: CZ00064165
E-mail: vin@vin.cz
WWW: www.vfn.cz

V8eobecna fakultni nemocnice v Praze (VFN)
pfedstavuje vyznamné zdravotnické zafizeni,

které patfi mezi nejvétsi nemocnice v Ceské
republice. VFN ma ve vazbé na 1. IékaFskou fakultu
Univerzity Karlovy nezastupitelné misto v systému
poskytovani zdravotni péce, vyuce a vyzkumu. Uzce
spolupracuje nejen s 1. Iékarskou fakultou UK, ale
také s dal8imi fakultami vysokych 8kol a vytvafi tim
velkou zakladnu védy a vyzkumu ve VFN.

STATUT

VSeobecna fakultni nemocnice v Praze (VFN) je
samostatnou pfispévkovou organizaci v pfimé
Fidici ptisobnosti Ministerstva zdravotnictvi Ceské
republiky.

HLAVNI CINNOST VFN

VFN je vybranym zdravotnickym, vzdélavacim

a vyzkumnym zafizenim uréenym MZ CR.
V8eobecna fakultni nemocnice v Praze poskytuje
zékladni, specializovanou a zvlast specializovanou
Ié¢ebnou, odetfovatelskou, ambulantni

a diagnostickou péci détem i dospélym ve v8ech
zékladnich oborech. ZajiStuje také komplexni
Iékarenskou pédi, véetné technologicky naroénych
pfiprav cytostatik nebo sterilnich Ié¢ivych pfipravka.

Kromé poskytovani zdravotni péce je VFN

hlavni vyukovou zékladnou 1. Iékafské fakulty
Univerzity Karlovy v Praze a sou¢asné jednim

z nejvyznamnéjSich védeckych pracovist

v oblasti Ié¢ebnych a diagnostickych metod

v Ceské republice. Nemocnice méa nejdelsi
tradici akademické mediciny v CR a od svého
zaloZeni do sou€asnosti je nejvétsim vyzkumnym
medicinskym pracovistém v CR.

VFN tvofi 43 zdravotnickych pracovist (klinik,
ustavll a samostatnych oddéleni), ktera jsou

z organizacnich a fidicich dGvodu rozdélena

do tfi oblasti:

m operaéni obory,
m neoperaéni obory,
m komplement.

Odborna pracovisté VFN jsou vyukovymi
zékladnami Iékafskych, farmaceutickych, popfipadé
jinych fakult a vyukovymi zakladnami pro dalsi
vzdélavani |ékard, farmaceutll a dal$ich odbornych
pracovnik(l ve zdravotnictvi.
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O VSEOBECNE FAKULTNI NEMOCNICI V PRAZE

VFN umozniuje odborné praktické vyuéovani zaki
stfednich a vyssich Skol, miize provadét kvalifikaéni
kurzy k ziskani zpusobilosti k vykonu povolani
niz§ich a pomocnych zdravotnickych pracovnik(.

VFN provadi zékladni a klinicky vyzkum, zavadéni

a ovéfovani novych metod, podili se na klinickém
hodnoceni Ié¢iv a ovéfovani prostfedkl zdravotnické
techniky s cilem prokazat jejich u€innost,
bezpecnost a jakost.

Je opravnéna poskytovat komplexni Iékarenskou
péci (distribuce 1é€iv, diagnostik, zdravotnickych
prostfedku a rehabilitaénich pomUcek), jak v ramci
VFN, tak i vefejnosti, zajiStovat transfuzni sluzbu
a zpracovavat jiny biologicky material.

VFN zajistuje ¢innost ekonomickou, provozni,
technickou, investiéni v€etné projekéni,
administrativni, ¢innost svych pomocnych

a obsluznych provozl v rozsahu potfebném pro
naplnéni ucelu svého zafizeni.

NOSNE DIAGNOSTICKE A LECEBNE
PROGRAMY VFN V PRAZE:

®m DIAGNOSTIKA A LECBA NADOROVYCH
ONEMOCNENI

Onkologie:

hlavni garant: Onkologické klinika VFN a 1. LF UK

Hematoonkologie:

hlavni garant: |. interni klinika VFN a 1. LF UK

® DIAGNOSTIKA A LECBA CHOROB KRVE
A KRVETVORNYCH ORGANU

hlavni garant: Ustav IékaFské biochemie

a laboratorni diagnostiky VFN a 1. LF UK v uzké

spolupréci s I. interni klinikou VFN a 1. LF UK

® PECE O MATKU A DITE

Prenatalni a perinatalni péce:

hlavni garant: Gynekologicko-porodnicka klinika VFN
al.LFUK

Déti a dorost:

hlavni garant: Klinika détského a dorostového
Iékafstvi VFN a 1. LF UK

® PECE O PACIENTY PO URAZU
Traumatologicka péce:

hlavni garant: I. chirurgicka klinika VFN a 1. LF UK
v Uzké spolupraci s Il. chirurgickou klinikou VFN

a 1. LF UK, Urologickou klinikou VFN a 1. LF UK,
Gynekologicko-porodnickou klinikou VFN a 1. LF UK
Urazy oka:

hlavni garant: O¢ni klinika VFN a 1. LF UK
Orofacialni oblast:

hlavni garant: Klinika ustni, €elistni a obli¢ejové
chirurgie VFN a 1. LF UK v Uzké spolupraci

s Otorinolaryngologickym oddélenim VFN

® DIAGNOSTIKA A LECBA
KARDIOVASKULARNICH ONEMOCNENI

hlavni garant: Il. interni klinika VFN a 1. LF UK v uzké

spolupréci s Il. chirurgickou klinikou VFN a 1. LF UK.
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® METABOLICKA ONEMOCNENI

Dédicné metabolické poruchy:

hlavni garant: Ustav dédiénych metabolickych
poruch VFN a 1. LF UK v uzké spolupraci s lll. a IV.
interni klinikou VFN a 1. LF UK a Klinikou détského
a dorostového Iékafstvi VFN a 1. LF UK
Metabolismus, endokrinologie a nefrologie:
hlavni garant: Ill. interni klinika VFN a 1. LF UK

v Uzké spolupraci s Klinikou nefrologie VFN

a 1. LF UK, Internim oddélenim Strahov VFN,

IV. interni klinikou VFN a 1. LF UK a Klinikou
détského a dorostového Iékafstvi VFN a 1. LF UK
Klinicka vyziva a choroby traviciho ustroji:
hlavni garant: IV. interni klinika VFN a 1. LF UK

® PECE O PACIENTY S ONEMOCNENIM
NERVOVE SOUSTAVY A DUSEVNIMI
CHOROBAMI

Péce o pacienty s onemocnénim

nervové soustavy:

hlavni garant: Neurologicka klinika VFN a 1. LF UK

Péce o pacienty s dusevnimi chorobami:

hlavni garant: Psychiatricka klinika VFN a 1. LF UK




VEDENI VSEOBECNE FAKULTNIi NEMOCNICE V PRAZE

Stav k 31. 12. 2013

feditelka VFN

Mgr. Dana Juraskova, Ph.D., MBA

O VSEOBECNE FAKULTNIi NEMOCNICI V PRAZE

PREHLED PRACOVIST A JEJICH VEDENI

nameéstek pro védu, vyzkum, a vzdelavani
— zastupce reditelky VFN

MUDr. Jan Bfiza, CSc., MBA

Centrum primarni péce

primar

MUDr. Petr Zeman

vrchni sestra

Martina Kovacsova

nameéstkyné pro lé¢ebnou péci

MUDr. Markéta Hellerova

naméstek pro léEebnou péci

MUDr. Ivan Pavlik, MBA

nameéstkyné pro nelékarska zdravotnicka povolani a kvalitu

Mgr. Dita Svobodova, Ph.D.

Denni sanatorium Horni Palata primar MUDr. Hynek Forman
prednosta prof. MUDr. Jifi Stork, CSc.
Dermatovenerologicka klinika primar MUDr. Ivana Krajsova, MBA

vrchni sestra

Eva Tlapakova

ekonomicky naméstek

Ing. Pavel Nesnidal

technicko-provozni nameéstek

Ing. Ladislav Pavel

Fakultni transfuzni oddéleni

primar

MUDr. Daniela Duskova

vrchni sestra

Magr. llona Drdova

nameéstek pro informatiku

Ing. Jifi Haase, MBA

personalni naméstkyné

Ing. Eva Hejlova

vedouci lékarnik

PharmDr. Helena Rotterova, MBA

Farmakologicky ustav prednosta doc. MUDr. Ondrej Slanaf, Ph.D.
prednosta doc. MUDr. Olga Dlouha, CSc.
Foniatricka klinika primar MUDr. Miroslava Hrbkova

vrchni sestra

Mgr. Zuzana Machova

vedouci Legislativné-pravniho odboru

JUDr. Milada DZupinkova, MBA

vedouci Oddéleni vnitfniho auditu a kontroly

Ing. Sarka Novakova

Geriatricka klinika

prednosta

prof. MUDr. Eva Topinkova, CSc.

primar

MUDr. Toma$ Richter

vrchni sestra

Irena Dlabalova
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O VSEOBECNE FAKULTNI NEMOCNICI V PRAZE

Gynekologicko-porodnicka klinika

prednosta

prof. MUDr. Alois Martan, DrSc.

Gynekologie a porodnictvi:

Interni oddéleni Strahov

primar

MUDr. Vladimir Polakovi¢, MBA

vrchni sestra

Bc. Petra Vagenknechtova

primar

doc. MUDr. David Pavlista, Ph.D.

vrchni sestra

Hana Rittsteinova

Neonatologie:

IV. interni klinika — klinika
gastroenterologie a hepatologie

prednosta

prof. MUDr. Ale$ Z&k, DrSc.

primar

MUDr. Karel Lukas, CSc.

vrchni sestra

Mgr. MiluSe Duskova

primar

prof. MUDr. Richard Plavka, CSc.

vrchni sestra

Bc. Michaela Kovarova

I interni klinika — klinika hematologie

prednosta

prof. MUDr. Marek Trnény, CSc.

Klinika anesteziologie, resuscitace
a intenzivni mediciny

prfednosta

doc. MUDr. Martin Stfitesky, CSc.

primar

MUDr. Jan Kristof

vrchni sestra

Mgr. Milada Gregorovi¢ova

primar

MUDr. Jan Koren

vrchni sestra

Mgr. Darja Hrabankova - Navratilova

I chirurgicka klinika — klinika hrudni,
bfisni a Urazové chirurgie

prfednosta

prof. MUDr. Zdenék Krska, DrSc.

Klinika adiktologie

pfednosta

prof. PhDr. Michal Miovsky, Ph.D.

primar

MUDr. Petr Popov, MHA

vrchni sestra

Bc. Zdenka Hlavata

primar

MUDr. David Hoskovec

vrchni sestra

Mgr. Dagmar Skochova, MBA

. klinika tuberkulézy a respiraénich
nemoci

prfednosta

prof. MUDr. Jifi Homolka, DrSc.

Klinika détského a dorostového Iékafrstvi

pfednosta

prof. MUDr. Jifi Zeman, DrSc.

primar

MUDr. Pavel Frihauf, CSc.

vrchni sestra

Bc. Jana Pyskata

primar

MUDr. Jifi Votruba

vrchni sestra

Bc. llona Jukli¢kova

II. interni klinika — klinika kardiologie
a angiologie

prednosta

prof. MUDr. Ale$ Linhart, DrSc.

Klinika nefrologie

prfednosta

prof. MUDr. Vladimir Tesaf, DrSc., MBA

primar

MUDr. Jana Lachmanova

vrchni sestra

Bc. llona Klingohrova

primar

doc. MUDr. Jean-Claude Mukonkole, Lubanda, Ph.D.

II. chirurgicka klinika kardiovaskularni
chirurgie

vrchni sestra

prednosta

Mgr. Jana Hruskova

prof. MUDr. Jaroslav Lindner, CSc.

Klinika pracovniho lékarstvi

prednosta

prof. MUDr. Daniela Pelclova, CSc.

primar

MUDr. Vit Petrik

vrchni sestra

Santrtitkova Blanka

primar

doc. MUDr. Vilém Rohn, CSc.

vrchni sestra

Mgr. Alena Chmaitilliova

Ill. interni klinika — klinika endokrinologie
a metabolizmu

prednosta

prof. MUDr. Stépan Svaéina, DrSc., MBA

Klinika rehabilitaéniho lékarstvi

prednosta

doc. MUDr. Olga Svestkové, Ph.D.

primar

MUDr. Yvona Angerova, Ph.D., MBA

v. fyzioterapeutka

Vendula Matolinova

primar

MUDr. Petr Sucharda, CSc.

vrchni sestra

Mgr. Svétla Krutska
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O VSEOBECNE FAKULTNI NEMOCNICI V PRAZE

Klinika ustni, ¢elistni a oblicejové
chirurgie

prednosta

doc. MUDr. René Foltan, Ph.D.

primar

MUDr. Gabriela Pavlikova

vrchni sestra

Mgr. Dobromila Faktorové, DiS

Urologicka klinika

prednosta

prof. MUDr. Tomas Hanus, DrSc.

primar

MUDr. Libor Zamecnik, Ph.D., FEBU, FECSM

vrchni sestra

Olga Krpatova

Neurologicka klinika

prednosta

prof. MUDr. Evzen Razicka, DrSc.

primar

MUDr. Petr Meéif, MBA

vrchni sestra

Bc. Jaroslava Herinkova

QO¢ni klinika

prednosta

doc. MUDr. Bohdana Kalvodova, CSc.

Ustav hygieny a epidemiologie prednosta doc. MUDr. Milan Tuéek, CSc.
prednosta prof. RNDr. Libu$e Kolafova, CSc.
Ustav imunologie a mikrobiologie primar MUDr. Josef Krupicka

vrchni sestra

Jana Pojerova

primar

MUDr. Pavel Diblik

vrchni sestra

Bc. Hana Krélova

Oddéleni otorinolaryngologie

primar

MUDr. Radim Karna, Ph.D.

Ustav biologie
a lékarské genetiky

pfednosta

doc. MUDr. Milada Kohoutova, CSc.

primar

MUDr. Jaroslav Kotlas

vedouci laborant

Lenka Malinova

vrchni sestra

Bc. Ladislava Sidova

Onkologicka klinika

prednosta

prof. MUDr. Lubo$ Petruzelka, CSc.

primar

MUDr. Eva Sedlackova, MBA

vrchni sestra

Zdenka Dlouha

Ustav dédiénych metabolickych poruch

pfednosta

prof. MUDr. Viktor Kozich, CSc.

primar klinické casti

MUDr. RNDr. Pavel JeSina, Ph.D.

primar laboratorni ¢asti

Ing. Karolina PeSkova

vedouci laborant

Eva Klimova

Psychiatricka klinika

prednosta

prof. MUDr. Jifi Raboch, DrSc.

primar

MUDr. Irena Zrzavecka

vrchni sestra

Bc. Zuzana FiSarova

Ustav klinické a experimentalni
stomatologie

prfednosta

prof. MUDr. Jana Du$kova, DrSc., MBA

primar

MUDr. Dévana Hou$ova, CSc.

vrchni sestra

Mgr. Petra Gregorova

prednosta prof. MUDr. Jan Danes§, CSc.

A IO e primaF MUDr. Josef Hofejs, CSc.

klinika
v. laborant Bc. Hana Spackova, DiS.
prednosta doc. MUDr. Michal Pohanka, Ph.D.

Sexuologicky Ustav

vrchni sestra

LibuSe Stranska

Spoleény pfijem interné nemocnych

primar

MUDr. Zdenék Novotny

vrchni sestra

Pavla Bilkova

VYROCNI ZPRAVA 2013 VSEOBECNE FAKULTNi NEMOCNICE V PRAZE




O VSEOBECNE FAKULTNI NEMOCNICI V PRAZE

Ustav lékafské biochemie
a laboratorni diagnostiky

prednosta

prof. MUDr. Tomas Zima, DrSc., MBA

primar — biochemie
a cytogenetika

RNDr. Hana Benakova, MBA

vedouci laborant

Mgr. Veronika Hauerova

primar — klinicka
mikrobiologie a ATB centra

MUDr. Vaclava Adamkova

Vedouci laborant

Julie Zemanova

Ustav soudniho |ékarstvi
a toxikologie

prednosta

doc. MUDr. Alexander Pilin, CSc.

soudni |ékarstvi:

primar

MUDr. Otto Boubelik

vedouci laborant

Ing. Petra Rizi¢kova

toxikologie:

primar

RNDr. Radomir Cabala, Dr.

vedouci laborant

Ing. Petra Rizi¢kova

primar — klinicka imunologie
a alergologie

MUDr. Karin Mali¢kova

Ustav télovychovného
|ékarstvi

prednosta

doc. MUDr. Zdenék Vilikus, CSc.

primar

MUDr. Denisa Haluzikova

vrchni sestra

Eva Vomackova

vrchni laborant

Bc. Alena Seidlova

primar — centralni
hematologické laboratore
a trombotické centrum

prof. MUDr. Jan Kvasnicka, DrSc.

vedouci laborant

Eva Tepla

Ustav nuklearni mediciny

prednosta

prof. MUDr. Martin Samal, DrSc.

primar

MUDr. Jozef Kubinyi, Ph.D., FEBNM

vrchni sestra

Bc. Jaromira Turkova

Ustav patologie

prednosta

doc. MUDr. Pavel Dundr, Ph.D.

primar

MUDr. Ivana Vitkova, MBA

vrchni laborant

Brigita Vesela
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LECEBNA PECE

LECEBNA PECE - prehled &innosti za rok 2013

Usek |é&ebné péce ve VSeobecné fakultni
nemocnici v Praze (VFN) se sklada z téchto ¢asti:

Centrum individualni péce

Oddéleni radiacni ochrany

Oddéleni klinické farmakologie a farmacie
Oddéleni nemocniéni hygieny

Odbor ekonomiky a vyuétovani zdravotni péce
Odbor revizi a vykazovani zdravotni péée

CENTRUM INDIVIDUALNI PECE

Soucasti VFN je také Centrum individualni péce,
které poskytuje zdravotnické sluzby zejména

pro individudlni klientelu, cizince, firmy a jejich
zaméstnance. Centrum individualni péce zajistuje
sluzby jak v oblasti preventivni, tak Ié¢ebné, ve sféfe
ambulantni i hospitalizaéni se zajisténim veSkerych
diagnostickych a [é¢ebnych procedur v nejkratSim
mozném terminu na zakladé individualniho pfistupu,
rychlosti a pohodli, komfortu, flexibility a Casové
uspory. Zabezpecujeme ve spolupraci s Klinikou
pracovniho lékafstvi VFN také zavodné lékafskou
péci v soucinnosti se zaméstnavatelem zalozenou
na prevenci, véetné ochrany zdravi zaméstnancu
pfed nemocemi z povolani a jinymi poSkozenimi
zdravi pfi praci.

V roce 2013 Centrum individualni péce poprvé
Uspésné poradalo vzdélavaci akademii laik(
k zvySovani informovanosti v oblasti ZDRAVI

na téma PREVENTIVNI PROHLIDKY. Centrum
poskytuje vzdélavaci servis, podporuje vSechny,

kdo maji o tyto sluzby zajem, a snazi se je povzbudit
a nabidnout potfebné znalosti a rozvijeni pfislusnych
dovednosti. Pfednasky jsou uréeny pro obecnou
vefejnost. Akademie garantuje odbornou uroveri
poskytovanych informaci a také vSech akci, které
porada, spoluporada nebo zastituje. Snahou centra
je podpofit komunikaci mezi laiky a odborniky, vytvaret
klima vzajemné spoluprace a prostor pro diskusi

0 nérocich a pozadavcich vSech zu¢astnénych.

ODDELENIi RADIACNi OCHRANY (ORO)

Oddéleni zajistuje zdarny priibéh kontrol SUJB.

V roce 2013 se intenzivné pracovalo na zlepSovani
a kompletaci dokumentace dle pozadavkl vyhlasek
SUJB. Na useku RD byla dokon¢ena kompletace
tzv. ,Zlutych desek®, ve kterych je shromazdéna
kompletni pozadovana dokumentace u jednotlivych
RTG pfistroju. Byla uvedena do provozu dvé nova
CT vy8etfovaci zafizeni. BEhem roku 2013 byla
provadéna kompletni pozadovana méfeni u vétsiny
pfistrojl, provedla se pfiprava na provadéni
kompletnich zkou$ek CT pfistroja vlastnimi

silami. V roce 2013 se VFN stala certifikovanym
pracovistém pro atestaéni vzdélavani fyziki

pro radiodiagnostiku.

Na useku nuklearni mediciny se ORO vyznamné
podilelo na zajisténi provozu nového PET/CT
zafizeni a na ziskani evropského certifikatu kvality
pro toto zafizeni, rovnéz zavadéni novych metodik
vy8etfovani a vyhodnocovani, které bylo vyvinuto
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a bylo prezentovano na odbornych kongresech

i na mezinarodni Urovni. Pracovnici oddéleni se
rovnéz podileji na vzdélavani novych radiologickych
fyzika.

Na useku radioterapie kromé zajisténi rutinniho
zdravotnického provozu se provadéla externi méfeni
na radioterapeutickych rentgenech. Probiha pfiprava
projektu tomoterapie.

ODDELENI KLINICKE FARMAKOLOGIE
A FARMACIE

Oddéleni klinické farmakologie VFN obhgjilo

v roce 2013 pozici akreditovaného pracovisté pro
specializa¢ni pfipravu klinickych farmakologu.

V ramci klinické farmakologie se oddéleni
specializovalo na farmakogeneticka vySetfeni mutaci

enzymu TPMT. Tato vySetieni pfedla v poloviné
roku pod ULBDL. Pfesto bylo celkem provedeno
407 farmakogenetickych testd TPMT. Mezi dalSi
¢innosti klinickych farmakologt patfi konziliarni
farmakologicka vySetieni a interpretace méreni
plazmatickych hladin 1é€iv. V uplynulém roce bylo
poskytnuto okolo 200 farmakologickych konzilii.

Od ledna 2013 OKFF rozsifilo spektrum svych aktivit
o ¢innosti klinickych farmaceuta.

Zakladem klinickofarmaceutické péce je hodnoceni
medikace v elektronickych zaznamech pacientt

a pfimy kontakt s Iékafi, pfevazné formou ucasti

na vizitach jednotlivych oddéleni. Vysledky
hodnoceni medikace jsou zaznamenéavany

do elektronické dokumentace pacientli a maji
konziliarni charakter.

Cinnosti klinickych farmaceut(i spogivaji v kontrole
farmakoterapie, vyhledavani rizikové farmakoterapie
(interakce, snizena eliminace |é€iv), tvorbé
farmakoterapeutickych doporuceni u zavaznych
interakci, kontraindikaci, duplicit a elimina¢nich
problémd, feSeni nezadoucich u¢inku a jejich
hlaseni na SUKL, optimalizaci Ié¢ebnych postup
jednotlivych lizkovych oddéleni a kontrole
formalnich chyb v zapisu medikace.

Za prvni rok svého pUsobeni klini¢ti farmaceuti
vytvofili v dokumentaci NIS Médea 4050 zaznam(,
coz odpovida poctu zkontrolované dokumentace
pacientl (v nékterych pfipadech opakovana kontrola
u stejného pacienta). 99 % z nich tvofi komplexni
systematicka klinickofarmaceutickd hodnoceni
medikace na vybranych lGzkovych pracovistich
(Onkologicka klinika, I. interni klinika, Nefrologicka

VYROCNI ZPRAVA 2013 VSEOBECNE FAKULTNIi NEMOCNICE V PRAZE

LECEBNA PECE

klinika, KARIM, II. chirurgicka klinika, Urologicka
klinika, Gynekologicka klinika a JIP IV. interni kliniky
a Psychiatricka klinika). Méné nez 1 % predstavuji
vyzadana farmakoterapeuticka doporuceni

u ambulantnich nebo hospitalizovanych pacientu.
Vyzadané konziliarni sluzby poskytujeme napf.
Klinice ustni, €elistni a obli¢ejové chirurgie a Klinice
détského a dorostového Iékafstvi. Na zakladé
ziskanych informaci postupné podavame navrhy
uprav farmakoterapeutickych zvyklosti na nékterych
[Gzkovych oddélenich.

OKFF se stalo centrem pro hlaseni nezadoucich
ucginka ve VFN. Za rok 2013 evidujeme celkem

62 nezadoucich ucinkd Iéc¢iv. Z nich 29 bylo

dle stupné zavaznosti nahlaseno na SUKL.

Klini¢ti farmaceuti se zapojili do prace v Lékové
komisi VFN a Komisi pro pozitivni listy VFN,
spolupracuji s Oddélenim kvality VFN (dva interni
auditofi) a s Oddélenim hygieny VFN. Klini¢ti
farmakologové dale pokraduji svych v aktivitadch

v ramci Etické komise a Lékové komise.




ODDELENI NEMOCNICNI HYGIENY

Oddéleni nemocniéni hygieny odpovida

za koncepéni fizeni a za vykon preventivniho

a represivniho dozoru v oblasti hygieny a s platnou
legislativou.

V roce 2013 se oddéleni nemocniéni hygieny
zabyvalo bakteriologickym monitoringem prostfedi
(stéry, méfeni Cistoty ovzdusi aeroskopem, vyskyt
legionel ve vodé) a jeho vyhodnocovanim podle
stanoveného planu pro rok 2013. Pokradovala
revize provoznich fadll zdravotnickych pracovist,
véetné hygienickych reziml a desinfekénich fadi
jednotlivych provoz(i, doslo k dopInéni provoznich
fadi na téch pracovistich, kde dosud zcela chybély,
dale doslo ke kontrolam steriliza¢nich pfistrojl
biologickymi indikatory.

Kategorizace praci

V roce 2013 byla v souladu s pfikazem feditele
zapocata aktualizace provadéni kategorizace praci
podle vypracovaného harmonogramu zvefejnéného
na intranetovych strankach utvaru ONH. V ramci
zpracovani navrhu zafazeni praci do kategorii se
uskuteéfiovala mistni Setfeni a byly vyhledavany

a vyhodnoceny kritéria, faktory a limity pro
zafazovani praci do kategorii v souladu s platnou
legislativou. K 31. 12. 2013 tak bylo zpracovany
navrhy pro 19 organizaénich jednotek VFN

(klinik a ustav().
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Pracovnici oddéleni se také uc¢astnili internich auditl
ve zdravotnickych provozech pfi hodnoceni kritérif
hygienicko-epidemiologickych rezim( pro jednotlivé
provozy. Dale se podileli na tvorbé vnitfnich
predpist a smérnic VFN v oblasti hygieny.

Zaroven se tito pracovnici trvale vénuji konzultaéni,
edukacéni a kontrolni €innosti v oblasti desinfekénich
a steriliza¢nich postupl a sledovani vyskytu
infekénich onemocnéni na klinickych pracovistich
VEN.

ODBOR EKONOMIKY A VYUCTOVANI
ZDRAVOTNI PECE

Vztahy se zdravotnimi pojiStovnami
V8eobecna fakultni nemocnice v Praze je smluvnim
zdravotnickym zafizenim v8ech zdravotnich
pojistoven plisobicich v CR. Zptisob a vysi uhrady
zdravotni péc€e hrazené z vefejného zdravotniho
pojisténi v roce 2013 ramcové definovala vyhlaska
475/2012 Sb.

Vyhlaska snizila sankéni charakter regulace uhrady
za diagndézu (DRG) v pfipadé zjisténého upcodingu
a zavedla novy segment vykonové hrazené
hospitalizaéni pé¢e — DRG gamma. Kontinuity
uhrady ambulantni péée pak zajistoval ,spodni
ambulantni risk koridor®. VyhlaSka se déle nové
pokusila detailné specifikovat uhradu IéCiv vazanych
na specializovana centra a na zakladé navrhu VFN
stanovila samostatny zplsob Uhrady pro 1é¢bu
metabolickych vad, ostatnich chronickych a nakonec

nechronickych (pfedevSim onkologickych)
onemocnéni. VFN je nejvétsi poskytovatel této
specializované péce v CR, a proto ji vice nez
ostatnim pusobilo potize ustanoveni o ,maximalnim
celostatnim priimérném nakladu na pojisténce”,
které bylo pfi absenci jednozna&né metodiky
vypoctu vyuzito platci pro kraceni centrovych
budgetl. Po sérii jednani s platci se vSak nakonec
v samotném konci roku podafilo ziskat pfisliby
Uhrady této nakladné péce.
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POCTY AMBULANTNICH VYSETRENI VE VFN

Rok

Pocet

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
1428521 1495032 1521338 1507271 1489424 1562807 1560339 1543010 1549901 1523674 1467356 1428580
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POCTY HOSPITALIZOVANYCH PACIENTU VE VFN

Rok 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Standard 45489 47623 50428 52661 52316 52504 52767 51450 52331 51431 50965 50907
JIP 4145 4966 5470 5027 5270 5364 4864 4619 3925 4419 4544 4538

CELKEM 49634 52589 55898 57688 57586 57868 57631 56069 56256 55850 55509 55445
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POCTY LUZEK VE VFN

VYUZITi LUZEK VE VFN V %

Standard 83,3 82,7 82,8 82,6 83,0 81,3 75,2 83,5 77,6 75,7 75,5 74,8

JIP 81,9 86,7 87,7 88,0 91,3 87,1 83,1 86,5 81,3 84,1 81,8 81,1

Rok 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Standard 1615 1575 1562 1556 1532 1505 1569 1377 1377 1467 1308 1273
JIP 185 192 208 214 216 220 227 226 226 244 231 227
CELKEM 1800 1767 1770 1770 1748 1725 1796 1603 1603 1711 1539 1500
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PRUMERNA OSETROVACI DOBA VE VFN VE DNECH

Rok 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Standard 7,3 6,9 6,7 6,4 6,4 6.1 5,6 5,6 54 52 52 5,1

JIP 49 47 48 5,0 5,2 4,9 47 5,0 46 49 46 44
8,0
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POCTY OSETROVACICH DNU VE VFN

Standard 401575 404533 411450 412476 407074 389472 362345 353839 343431 322342 319855 309 156

JIP 47703 56158 62394 64909 67878 66237 62323 64364 62299 65530 63209 590912

CELKEM 449278 460691 473844 477385 463533 455709 424668 418203 405730 387872 383064 369068

600 000 -

500 000 -

400 000 -

300 000 -

200 000 -

100 000

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

[0 standard o JIP M celkem

VYROCNI ZPRAVA 2013 VSEOBECNE FAKULTNI NEMOCNICE V PRAZE




LECEBNA PECE

ODBOR REVIZi A VYKAZOVANIi ZDRAVOTNI
PECE

Koncem roku 2012 a po¢atkem roku 2013 probéhl
externi audit zaméreny na analyzu sou¢asného
stavu DRG ve VFN. Audit byl proveden na dvaceti
klinikach poskytujicich akutni [Gzkovou péci

a vykazujicich v systému DRG. V navaznosti

na vyhodnoceni vysledkd provedeného externiho
auditu a internich audit byl vybudovan tym
pracovnik{l pro zajisténi vykazovani akutni IGzkové
zdravotni péce v systému DRG, skladajici se

z vedouciho oddéleni, analytika a (11) kodérd.

Ve Ctyfech etapach probéhlo prevzeti kédovani
hospitaliza¢nich pfipadl od jednotlivych klinik.
Prvni etapa od 1. 4. 2013 (pfevzato 12 klinik), druha
etapa od 1. 5. 2013 (pfevzaty 2 kliniky), tfeti etapa
od 1. 6. 2013 (2 kliniky) a proces byl ukonéen v zafi
2013 (6 klinik). V sou¢asné dobé v ramci VFN
vykazuje v systému DRG celkem 22 klinik.

V roce 2013 byly uzavieny se vSemi zdravotnimi
pojistovnami nové Smlouvy o poskytovani a uhradé
zdravotnich sluzeb. Pokracuje elektronické
pfedavani dokumentu pfes portaly jednotlivych
zdravotnich pojistoven a aktualizace elektronickych
Priloh ¢&. 2.

Pracovnici odboru se u€astni vdech fyzickych
revizi ze strany zdravotnich pojistoven, zpracovavaji
ve spolupraci s klinikami opravnéné namitky

k revizim, podileji se na aktualizaci metodik,
pracovnich postup(l a smérnic vztahujicich se

k vykazovani poskytnuté zdravotni péée v systému
DRG. Uzce spolupracuiji na kultivaci NIS Medea

a aplikacich souvisejicich s vykazovanim zdravotni
péce (Modul DRG).

USEK LECEBNE PECE

Mezi zakladni priority Useku LP v roce 2013 patfila
pfiprava na nadchazejici akreditaéni fizeni VFN

a s tim souvisejici revize dokument( a formulari
spadajicich pod gesci Useku LP.

V roce 2013 byly v ramci useku Ié¢ebné péce
realizovany tyto prioritni Ukoly:

Pocty zdravotnickych pracovnikii —
systemizace pracovnich mist

Na vSech klinikach a oddéleni VFN pokracovala
tzv. ,systemizace” mist Iékafského zdravotnického
personalu s cilem zajiténi rovnomérného
rozlozeni lékafskych zdravotnickych pracovnikl
na jednotlivych klinikach dle pozadavku personalni
vyhlasky MZ.

Popisy prace

V roce 2013 doslo k revizi jednotlivych popisl prace
pro vybrané zdravotnické pracovniky s cilem jejich
aktualizace a souladu s normami SAK. Souc¢asné
byly vytvofeny pfilohy pracovnich naplni pro Iékafe.

Spektra péce poskytované ve VFN

Byly vytvofeny ucelené dokumenty o spektru
poskytované péce na jednotlivych klinikach
a pracovistich VFN
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Pozitivni listy

Usek lécebné péce v roce 2013 nastavil systém

a spravu ambulantnich pozitivnich listd. Cilem je
zefektivnéni predepisovani |ékl ve VFN a finanéni
Uspora pfi nakupu Ié€iv. Dale byl vytvofen systém
kontroly pfedepisovanych 1€kl na jednotlivych
klinikach, ktery bude podkladem pro hodnoceni klinik
za dodrzovani pravidel systému pozitivnich listd.

Aktualizace vnitiniho ciselniku funkci VFN
V roce 2013 doslo k aktualizaci €iselniku funkci
podle platné legislativy, v této souvislosti jsou
zpracovavany nové platové tabulky, slouzici

k zafazovani zdravotnickych pracovnika.

Aktualizace informovanych souhlast

V prabéhu roku 2013 doslo k doplnéni a aktualizaci
informovanych souhlasu na jednotlivych klinikach
a pracovistich VFN a jejich uloZzeni do NIS.

Reorganizace anesteziologické péce a post-
anestetické péce (PACU)

V dusledku zmén ve formé financovani a uhrad
zdravotni péc€e a dodrzeni podminek stanovenych
vyhlaskou &. 99/2012 Sb. pfistoupil Usek Ié¢ebné
péce k ¢aste¢né reorganizaci péce anesteziologické
a PACU. Byla provedena analyza provozu
operacnich salu chirurgie, kardiovaskularni chirurgie,
gynekologie a porodnictvi a malych chirurgickych
obor(, zaméfena na vytizenost anesteziologu

a nasledné byl diléim zpusobem upraven provoz tak,
aby se jeho efektivita zvysila. Dopad téchto zmén je
ve stadiu praktického ovéfovani. Déle byl vytvofen

koncept PACU. Proces bude zavrSen zprovoznénim
I0Zzek post-anestetické péce pfi vSech pracovistich
vyuzivajicich pro invazivni vykony celkovou anestezii
a jejich pfedanim do rukou KARIM.

Restrukturalizace intenzivni péce

S ohledem na zménu a o&ekavany budouci vyvoj
Uhradovych mechanism( a $irsiho uplatnéni

DRG byl rozpracovan a dokonéen koncept
restrukturalizace intenzivni péce s cilem zvysit
efektivitu a zamezit ztratam ve formé neuhrazenych
nakladl. Koncept je uvadén do praxe od pocatku
roku 2013.

MUDr. Markéta Hellerova
naméstkyné pro Ié¢ebnou péci

MUDr. Ivan Pavlik, MBA
nameéstek pro Ié¢ebnou péci




OSETROVATELSKA PECE A KVALITA

USEK PRO NELEKARSKA ZDRAVOTNICKA
POVOLANI A KVALITU

VysSe jmenovany Usek se sklada ze dvou odbord —
odboru kvality a odboru pro nelékarska zdravotnicka
povolani. Naméstkyni je dale pfimo podfizen

diléi usek pro nelékarska povolani. V kompetenci
useku je i zajistovani dobrovolnického programu
V8eobecné fakultni nemocnice v Praze.

ODBOR KVALITY:
m Oddéleni kvality
Oddéleni metrologie
ODBOR PRO NELEKARSKA
ZDRAVOTNICKA POVOLAN:I:
Oddéleni nutriénich terapeutl
Zdravotné-socialni oddéleni
Oddéleni Zzurnalni sluzby
Stredisko Fakultni polikliniky
DOBROVOLNICKY PROGRAM

1 ODBOR KVALITY

V roce 2013 nastaly v odboru kvality organizaéni
zmény, a to v souvislosti s rozhodnutim ziskat v roce
2014 narodni akreditaci dle zakona €. 372/2011 Sb.
Jmenovité nastala zména ve vedeni odboru, slouéilo
se oddéleni kvality s oddélenim organizace a fizeni,
byla redefinovana &innost tymu kvality, ustavila se
nova pravidla internich auditd a byla aplikovana nova
strategie k dosazeni narodni akreditace.

1.1

Rizeni procest vedoucich k akreditaci

m Pracovnici odboru kvality spolupracuji

pfi zavadéni fizeni kvality na nezdravotnickych
pracovistich a na implementaci pozadavkd, které
vyplyvaji z akreditaénich standard( SAK CR,0.p.s.,
a to s ohledem na vysledky vefejné zakazky

z roku 2013.

m Odbor kvality zabezpeduje aktualni informovanost
v oblasti akreditace vybranych poskytovatelli
zdravotnich sluzeb v Ceské republice.

= V priibéhu roku 2012 byly realizovany
bezpeénostni kontroly véech arealt VFN; feSeni
zjisténych nedostatk( bylo vyhodnoceno za¢atkem
roku 2013. V pribéhu éervence az zafi 2013 se
uskutec€nilo druhé kolo bezpe&nostnich kontrol,
které mély za cil zjistit, jestli se zjisténé nedostatky
podafilo odstranit.

m Kuvili zintenzivnéni koordinace ¢&innosti, jez
sméfuji k ziskani akreditace, bylo iniciovano
obnoveni pravidelné €innosti tymu kvality.

1.2

Tym kvality

Tym kvality pfedstavuje poradni organ feditelky
VFN; nové byl ustanoven k ¢ervnu 2013. Jeho
pfedseda je vedouci manazer kvality (vedouci
odboru kvality). Cleny jsou vybrani naméstci a dal$i
vedouci pracovnici VFN. Hlavnim ukolem tymu
kvality je pfipravit VFN k narodni akreditaci.
Mezi dal8i povinnosti patfi soustavné zvySovani
kvality poskytovanych sluZeb v jednotlivych
pracovistich, a to v souladu s legislativou,
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Ceskymi akreditaénimi standardy a mezinarodnimi
normami v oblasti fizeni.

Pro tym byl pfipraven Program kvality,

ktery definuje jeho zakladni ukoly a povinnosti.

1.3

Sprava fidici dokumentace

m Zarok 2013 bylo nové vydano nebo aktualizovano
7 rada, 10 smérnic, 32 pracovnich postupl,

32 prikaz( reditele.

m V kvétnu 2013 se uskute€nila revize fidici
dokumentace VFN a klinik, a to v souvislosti

s akreditaci VFN v roce 2014.

m Aktualizovany byly nezdravotnické procesy.

14

Audity zdravotnickych procest

V roce 2013 narostl pocet internich auditli a auditord
z fad Iékafu i nelékarl (17 Iékafud, 40 nelékarskych
zdravotnickych pracovnikd). Redefinovana byla
kritéria auditu, upraveno zpracovavani zprav z auditl
v€etné nakladani s vysledky ve v8ech urovnich
managementu VFN. Planovanych internich auditt
na klinickych pracovistich se uskutecnilo 74,

auditl laboratornich provozl 37. Internich audit(
neplanovanych, které byly realizovany

v 2. pololeti 2013, se uskutecnilo 199. Celkem

bylo v Sesti oblastech realizovano 310 internich
auditd kvality. Pro zaméstnance VFN bylo dale
spusténo zobrazovani vysledkl auditl jednotlivych
pracovist, pfedevsim za u¢elem porovnani vysledku
z ostatnich pracovist.

1.5

Metrologicky poradek a evidence méridel
Metrologické stfedisko je autorizovano k ovérovani
stanovenych méfidel. Spliuje pozadavky CMI

a je drzitelem osvéd&eni o metrologické, technické
a personalni zpUsobilosti s platnosti do Unora
2016. Akreditovano je pro obor hmotnost (kalibrace
vah s neautomatickou €innosti), tlak (kalibrace
deformacnich tlakoméra s pruznou trubici), teplota
(kalibrace teplomért sklenénych a digitalnich).

V fijnu 2013 byla akreditace rozsifena o kalibraci
pistovych pipet a davkovacu.

2 ODBOR PRO NELEKARSKA
ZDRAVOTNICKA POVOLANI

21

Oddéleni nutriénich terapeutt

ONT poskytuje sluzby na I, I, Il. a IV. interni
klinice, Klinice nefrologie, I. chirurgické klinice,
Onkologickeé klinice, Gynekologicko-porodnické
klinice, Urologické klinice, Neurologické klinice,
Dermatovenerologické klinice, Klinice détského
a dorostového lékafstvi a KUCOCH. Ostatnim
pracovistim je poskytovana konziliarni sluzba.
Na klinickych pracovistich zajistuji nutriéni
terapeutky préaci v nutri¢nich ambulancich;
soucasti nutricni péce je i viastni ambulance.
Mimo nutriéni péce pro hospitalizované pacienty
poskytuje oddéleni rovnéz konzultace pro nemocné
(telefonicky, elektronicky i pisemné).

OSETROVATELSKA PECE A KVALITA

2.2

Zdravotné-socialni oddéleni VFN

Jelikoz pocet pacientl vyzadujicich nasi intervenci,
pomoc a podporu pfi feSeni nepfiznivé socialni
situace narlista, aktivity oddéleni se pfi zajiStovani
zdravotné-socialni péce i nadale rozristaiji.

2.3

Oddéleni zurnalni sluzby

V roce 2013 zlistaly prGmérné pocty pfevezenych
pacientl pfiblizné stejné jako v pfedchozim roce

— ve vSedni dny béhem denniho provozu okolo 55
pacientd, v pribéhu noé¢nich smén 15, o vikendech
a ve svate¢ni dny za 24 hodin okolo 50 pacientu.

2.4

Stiedisko Fakultni polikliniky

m Sledovani vytizenosti jednotlivych Useku
(Unor az srpen).

m Informacéni centrum FP — uvedeno do provozu
v kvétnu; vybaveni centra, personalini zajisténi,
orientaéni mapy + nasténky s informacemi pro
pacienty.

m Zpracovani dokumentace jednotlivych Usekl
pro Informaéni centrum — seznam |ékar( véetné
ordinaéni doby (pribézna aktualizace).

m Dotaznikové Setfeni — jednotlivé useky FP
(problémy, pfipominky k provozu FP, navrhy

na vylepSeni prostredi).

m Zprovoznén usek obcerstveni (bfezen)

+ dotaznikové Setfeni personalu na sortiment
obchodu.

m Dotaznikové Setfeni k Détskému koutku —
spoluprace s Matefskou Skolou VFN.

m Stavebni Upravy pfizemi + provoz nové Iékérny.
m Détsky koutek — otevien v listopadu — pomoc pfi
realizaci.

3 DOBROVOLNICKY PROGRAM

V8eobecné fakultni nemocnice v Praze rozSifila
vlastni dobrovolnicky program o nové dobrovolniky

i kliniky. V roce 2013 je v projektu dobrovolnictvi
zapojeno celkem 11 klinik. V nemocnici
spolupracujeme s organizacemi ADRA, Amelie

a Celé Cesko &te détem. Nejvice dobrovolniku
dochézi na geriatrickou kliniku, neurologickou kliniku
a kliniku détského a dorostového lékafrstvi.

Aktudlné spolupracujeme s 53 dobrovolniky.

S vySe jmenovanymi organizacemi jsme za rok 2013
uspoféadali nékolik akci — mezi jinymi Détsky den

(v souginnosti s dobrovolniky z ADRY) nebo Jak

se vafi kniha (s organizaci Celé Cesko te détem

a nakladatelstvim Albatros).

V fijnu 2013 navstivil poprvé VFN canisterapeut, aby
spole¢né se svou fenkou Olivii zpfijemnili pacientiim
z Geriatrické kliniky ¢as straveny v nemocnici.

Mgr. Dita Svobodova, Ph.D.
naméstkyné pro nelékarska zdravotnicka povolani a kvalitu
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ETICKA KOMISE

NAPLN PRACE EK VFN

V roce 2013 pfijala EK VFN k projednavani celkem
® 41 multicentrickych klinickych studii
m 219 klinickych studii posuzovanych pouze lokalné

EK VFN DALE POSUZOVALA ETICKE ASPEKTY

m 60 grantovych projektl

m 283 dodatkl ke studiim

m 579 inovovanych verzi Informovanych souhlast

® na védomi vzala 2255 zprav o zahajenych ¢i
ukonéenych studiich, zprav o pribéhu studii, novych
verzi brozur badatele, pojistnych smluv, bézné
korespondence ke studiim a davek dokumentt

o nezadoucich ué€incich (SUSAR, DSUR, ASR).

DalSi éinnost EK VFN

m schiizky Pracovnich skupin Multicentrickych EK
a zastupct SUKLu v Praze 12. 4. 2013

m zasedani Fora Etickych komisi, o.s. v Praze,
ato 11.4.2013 a 10. 10. 2013

m tajemnice EK VFN Z. Balikova je ¢lenkou
realizaéniho tymu Foéra Etickych komisi, o.s.

URCENI EK VFN

Dne 7. 12. 2011 bylo Ministerstvem zdravotnictvi CR
prodlouzeno uréeni EK VFN jako etické komise
vydavajici stanoviska k multicentrickym KH

(. j. MZDR 80059/2011, platné do 31. 12. 2014).

VFN v Praze (IORG 0002175) a ji ustavena nezavisla
Eticka komise (IRB 00002705) maji platné zafazeni
v databazi organizaci a etickych komisi, splfiujicich
pozadavky na ochranu lidskych subjektl pfi
vyzkumu, kterou vydal v r. 2007 Office for Human
Research Protection pfi U.S.Dept. of Health

and Human Services. Platnost byla aktualné
prodlouzena do 16. 4. 2018 (viz http:/ohrp.cit.nih.
gov/search/). Federalni zaruka méa kédové oznacéeni
»,FWA 00003027-General University Hospital in
Prague”.

V roce 2013 neprobéhl zadny audit EK VFN.

MUDr. Josef Sedivy, CSc.
pfedseda etické komise

VYROCNI ZPRAVA 2013 VSEOBECNE FAKULTNI NEMOCNICE V PRAZE




LEKARNA

NEMOCNICNI LEKARNA

NEMOCNICNi LEKARNA

je specializovanym usekem zdravotnického zafizeni
a zajistuje komplexni nemocnicni Iékarenskou péci.

Zabyva se pfedevsim vydejem IéCiv, pfipravou IéCiv

a jejich kontrolou, vydejem a pfipravou laboratornich
chemikalii.

m Nemocniéni Iékarna VFN je od r. 2001
certifikovana podle normy CSN EN ISO 9001:2001.
Systém Fizeni jakosti je soustavné rozvijen.

® Nemocniéni Iékarna VFN ma 10 oddéleni
a 131 zaméstnancu.

® Nemocniéni Iékarna zasobuje kliniky, ostatni
specializovana pracovis§té nemocnice a dalSi
zdravotnické zafizeni hromadné vyrab&nymi
[é€ivymi pfipravky v€etné |éCiv pro pacienty ze
specializovanych center VFN, Ié€enych na vzacna
onemocnéni, dale infuznimi roztoky a laboratornimi
chemikaliemi. Soucasti nemocniéni Iékarny jsou
také tfi Oddéleni vydeje pro vefejnost, které

se nachazeji v prostoru hlavniho vchodu VFN,

na Urologické klinice a ve Fakultni poliklinice.
Pracovisté ve Fakultni poliklinice bylo v r. 2013
vyznamneé rozSifeno a zmodernizovano.

m Oddéleni vydeje pro verejnost se zabyva

vydejem lékl na recepty a volnym prodejem Iéku

a doplrikového sortimentu zdravotnického charakteru,
dale vydejem zdravotnickych potfeb na poukazy.
Pracovisté poskytuji pacientim a klientdm VFN

i individuélni konzultace o lécich a doplricich stravy.

= Nemocniéni Iékarna se specializuje na technologicky
narocné pfipravy lé€iv k individualni farmakoterapii,
zejména v oblasti onkologické farmacie a pfipravy
parenteralnich vyziv pro nemocni¢ni i domaci péci.

= Oddéleni centralizované pfipravy cytostatik

je jedno z nejvétsich v Ceské republice, denné
pfipravuje léky pro vice nez 100 onkologickych

a hematoonkologickych pacientt VFN, UHKT,
Revmatologického ustavu, Lexum Praha, NH
Hospital a dalSich zdravotnickych zafizeni.

Na oddéleni pfipravy sterilnich IékU je pfipravovano
mési¢né okolo 1000 vaku k individualni parenteralni
vyZzivé pro déti i dospélé a 2400 baleni sterilnich
Ié¢ivych pfipravk(.

® Nemocniéni Iékarna se podili na klinickém
hodnoceni [éCiv.

m Pracovisté se podili na praxich studentd
Farmaceutické fakulty UK, student( oboru
farmaceuticky asistent, dale na predatestacnich
praxich v oboru nemocnic¢niho Iékarenstvi, klinické
farmacie a farmaceutické technologie. Umozriuje
exkurze studentu 1. IékaFské fakulty UK.

® Nemocniéni Iékarnici z VFN pracuji v fadé
odbornych sekci Ceské farmaceutické spoleénosti
a v odbornych spole¢nostech i na mezinarodni urovni.

PharmDr. Helena Rotterova, MBA
vedouci Nemocni¢ni Iékarny
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FINANCNI ZPRAVA

4 VYSLEDKY HOSPODARENI VFN
ZA ROK 2013

41

Ekonomika 2013

Pres fadu nepfiznivych okolnosti, které ovliviiovaly
hospodareni VSeobecné fakultni nemocnice

v Praze v roce 2013, bylo naplanovano vyrovnané
hospodafeni. Tento plan byl dodrZen. Vysledek
hospodareni za rok 2013 je zisk ve vySi 96 486 K&.

Pro udrZeni vyrovnaného hospodafeni byla
zavedena béhem roku fada uspornych opatfent:

1m Zvyseni kontroly ¢erpani nakladi diky zavedeni
a optimalizaci elektronického objednavkového
systému na spotfebni material (zejména léky, SZM,
DDHM), které byly provazany na kontrolu s nové
zavedenymi pozitivnimi listy komodit.

2m Omezeni prostfedkl na investice, opravy

a udrzbu, a to UpIné zastaveni vSech novych
investi¢nich akci z prostfedkd VFN, pozastaveni
planovanych i neplanovanych oprav, které nemaji
charakter havarii.

3m Pozastaveni investice na zfizeni lGzkové
jednotky Kliniky rehabilitaéniho Iékafstvi. Tato
kapacita byla projednana se zdravotnimi pojistovnami,
nicméné nebyl pfesné stanoven mechanismus Uhrady.
Celkova uspora €inila 55 mil. K&.

4m Restrukturalizace intenzivni pé€e ve VSeobecné
fakultni nemocnici, ktera vedla ke snizeni provoznich
nakladll na intenzivni péci.

5m Snizeni poétu standardnich a intenzivnich lGzek.
V roce 2011 byl pocet l0zek 1689, v roce 2013 pouze
1532 lhzek.

6m Redukce poskytované péce v ramci vSech
odbornosti, s dlirazem zejména na regulaci
nakladné péce, zaroven prodlouzeni ¢ekacich dob
u planovanych vykond.

7m Snizeni celkovych osobnich nakladu pracovnikl
jako dusledek optimalizace poétu zaméstnancu
a zaroven snizeni pramérnych platd.

Celkovy pfehled hospodafeni je uveden v tab. 1.

TAB. 1 — CELKOVY PREHLED HOSPODARENI
(V TIS. KC)

NAKLADY 6 810 390 6 841 484 6996 208
VYNOSY 6818 775 6 843 167 6 996 305
HV 8 385,00 1683 97
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n
Nasledujici tabulka ukazuje vykaz zisku a ztrat (vysledovku) a zkracenou rozvahu za rok 2013, ve srovnani Tvorba a zaétovani opravnych polozek 4 961 6 200 125
s rokem 2012.

Naklady z vyfazenych pohledavek 382 1209 3,16
TAB. 2 - VYSLEDOVKA 2013 (V TIS. KC) Néklady z drobného dlouhodobého majetku 40 562 24 408 0,60
Ostatni naklady z &innosti 221935 390 008 1,76
uI:laéz;::Ie 2012 2013 meziro&ni index Finan&ni naklady 2438 427 0,18
NAKLADY CELKEM 6841484 6 996 208 1,02 D el T U U2 0 0 0,00
Naklady z éinnosti 6 839 046 6 995 782 1,02 VYNOSY CELKEM 6 843 166 6 996 305 1,02
Spotieba materidlu 2834 270 2978 929 1,05 fiosyrzicinnestl 6 636 009 6 748 346 1,02
Spotieba energie 167 230 167 100 1,00 Vynosy z prodeje sluzeb 6010 289 6214 877 1,03
Prodané zbozi 441 958 324 117 0,73 Vynosy z prongjmu 18 369 19253 1,05
Aktivace ob&zného majetku -89 578 -90 439 1,01 Vinosy 2 prodaného 2bo3f 525 508 394 281 0.75
Opravy a udrzovani 121 683 119 650 0,08 Smluvni droky a pokuty z prodleni 1752 230 0,13
Cestovné 4545 5419 1,19 Jiné pokuty a penale 5 27 5,45
Naklady na reprezentaci 555 589 1,06 e 0 2 429
Ostatni sluzby 264 670 284 705 1,08 Vynosy z prodeje materialu 38 543 41 569 1,08
Mzdové naklady 1917 451 1 890 462 0,99 Vynosy z prodeje DHM kromé pozemku 0 651 0,00
Zakonné socialni pojisténi 645 317 635 699 0,99 e 2 e 2 el 0 36 0,00
Zakonné socialni naklady 30 605 25920 0,85 Cerpani fondd 5621 41419 7.87
Daf z nemovitosti 14 14 1,00 Ostatni vynosy z ¢innosti 35921 36 001 1,00
Smluvni pokuty a troky z prodleni 211 101 0,48 Financni vynosy 40299 73425 1,82
Prodany material 28 575 31774 1,11 Vynosy z transfert 166 858 174 534 1,05
e S 603 549 0.91 VYSLEDEK HOSPODARENI 1682 96 0,06

Tvorba fondl 0 132 0,00

Odpisy dlouhodobého majetku 203 097 198 716 0,98

Prodany dlouhodoby hmotny majetek 0 519 0,00
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TAB. 3 — ROZVAHA 2013 V (TIS. KC) GRAF C. 1 GRAF C. 2
STRUKTURA NAKLADU V ROCE 2013

STRUKTURA VYNOSU V ROCE 2013

v tis. Ké Stav k 31.12.2012 Stav k 31.12.2013
AKTIVA CELKEM 4 557 641 4544 688
A. Stala aktiva 3022 557 2 951 427
l. Dlouhodoby nehmotny majetek 24 024 28 875
Il Dlouhodoby hmotny majetek 2998 534 2922 552
M. Dlouhodoby finanéni majetek 0 0
IV. Dlouhodobé pohledavky 0 0
B. Obézna aktiva 1535084 1593 260
I. Zasoby 169 880 180 189
Il Kratkodobé pohledavky 1104 596 1320 697
IV. Kratkodoby finanéni majetek 260 608 92 375
PASIVA CELKEM 4 557 641 4544 688
C. Vlastni kapital 2812 414 2 843 356
I Jméni ucetni jednotky 2982 892 2932 115
a upravujici polozky
II. Fondy ucetni jednotky 863 094 944 716
M. Vysledek hospodareni -1 033 572 -1 033 476
— ) | Spotfeba materialu | Vynosy z prodeje sluzeb
£ Ol Elie s Gl L] 5 | Spotfeba energie | Vynosy z prodaného zbozi
Il. Rezervy 0 0 | Prodané zbozi | Vynosy z prodeje materialu
1. Dlouhodobé zavazky 4734 6273 | Aktivace ob&zného majetku Cerpani fondl
i T | Opravy a udrzovani | Ostatni vynosy z €innosti
IV. Kratkodobé zavazky 1740 494 1695 058 L T,
| Ostatni sluzby | Finanéni vynosy
| Mzdové naklady | Vynosy z transfert
Narust nakladli byl v roce 2013 zplisoben zejména a narlst nakladl na specializované Iéky byl ve vysi Zakonné socialni pojisténi
kv(li rstu sazby DPH a zvySeni spotfeby lékl 250 miliont K&, které nebyly plné kompenzovany ] Odpisy dlouhodobého majetku
ve specializovanych centrech. NarGst nakladu v zalohach od zdravotnich pojistoven. VFN vygislila ] Ostatni naklady z &innosti

z diivodu zvyseni sazby DPH ¢&inil 173 milion K¢ nedoplatek od zdravotnich pojistoven za péci

ve specializovanych centrech ve vysi 102,5 milionu K¢&.
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4.2
Zavazky a pohledavky

Celkové zavazky v roce 2013 klesly oproti roku 2012
0 18 231 tis. K&.

Kvuli nedoplatklim na strané zdravotnich pojistoven
a také vlivem zmény Obchodniho zédkona b&éhem
roku 2013 doslo k navy$eni zavazkl po Ihaté
splatnosti, viz Tab. 4.

TAB. 4 — CELKOVE ZAVAZKY (MIL. KC)

Celkové zavazky 1 414,384 1 396,153
Z toho zavazky

po [hdté splatnosti 199,933 472,822
Podil zavazkd o o

po Ihtité splatnosti 14 % 34 %
Maximalni doba 150 dni

po splatnosti

Celkové pohledavky v roce 2013 stouply v porovnani
se stejnym obdobim roku 2012 o0 209 442 tis. K¢.
Jedna se o nedoplatek za péci poskytovanou

v prosinci pojisténcim VSeobecné zdravotni pojistovny.

FINANCNI ZPRAVA

GRAF C. 3 - VYVOJ ZAVAZKU

2011 M 2012 = 2013

TAB. 5 — CELKOVE POHLEDAVKY

Celkové pohledavky 969 118 1178 560
Z toho — pohledavky ZP 898 266 1100 053
Z toho — ostatni pohledavky 70 852 78 507

Ing. Pavel Nesnidal
ekonomicky naméstek
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VEDA, VYZKUM A VZDELAVANI

Usek se zabyva fizenim a zabezpeé&enim védy,
vyvoje, vzdélavani, evropskych projektt

a dotaci ve VSeobecné fakultni nemocnici

v Praze.

Védeckovyzkumna €innost

je jednou z hlavnich ¢innosti VSeobecné fakultni
nemocnice v Praze. Jeji realizace probiha v tésné
spolupraci s 1. lékafskou fakultou UK, resortnimi
ustavy v okoli nemocnice, pracovisti AV CR, CVUT
a dalSich vysokych skol a prdmyslovych podnika.
Mimo vyzkumny zamé&r nemocnice jsou fedeny
zejména projekty podporené Interni grantovou
agenturou MZ, ale i projekt podpofeny Ministerstvem
pramyslu a obchodu CR. Efektem propojeni &innosti
VFN a 1. Iékafské fakulty UK je nejvyznamnéjsi
seskupeni pracovist biomedicinského vyzkumu

v Ceské republice.

Prehled projektd podpofenych fondy Evropské unie
je uveden v samostatné podkapitole.

Klinické hodnoceni Ié¢iv a zdravotnickych prostfedk
patfi rovnéz k cené&nym aktivitdm pracovist VFN,
ktera maji u zadavatel vysoké renomé. V roce 2013
bylo uzavieno 187 smluv o klinickém hodnoceni.
VSechna klinickd hodnoceni i vyzkumné projekty
probihaji pod pfisnym dohledem Etické komise VFN.

Rostouci vyznam profesniho vzdélavani
zdravotnickych i nezdravotnickych pracovniki
véetné zmény fady pfedpisu klade velmi vysoké
naroky nejen na pracovniky nemocnice vSech
profesi, ale vyznamné i na odbor vzdélavani.

Pro pfisti rok pfipravujeme Sirsi spektrum ¢innosti.

Védeckovyzkumna €innost ani vzdélavani se
neobejdou bez podpory Ustavu védeckych informaci
1. LF UK a VFN, ktery jako spole¢né pracovisté

pod vedenim PhDr. Hany Skalové zabezpecuje
knihovnické a reSersni sluzby. Jako spole¢né
pracovisté VFN a 1. LF UK pusobi i pracovisté
biostatistiky.
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VEDA, VYZKUM A VZDELAVANI

PROJEKTY VEDY A VYVOJE RESENE VE VFN

Projekty védy a vyvoje freSené ve VFN

Pocet feSenych a ukonéenych grantovych projektu

Grantové projekty lékafského vyzkumu IGA MZCR

2012 2013 2014
IGA MZ CR poéet Fesenych projektt (uéelové) 70 94 88
Pocet ukonéenych grantd — celkem 1 3 6
v kategorii A 1
v kategorii B X
z toho
v kategorii C X
v kategorii D X
IGA MZ CR podet fe$enych vyzkumnych zaméra (VZ) (institucionalni) 1 1 1
Jiné agentury
2012 2013 2014
Celkem 5 4 4
GACR 2 2 2
GA AV 0 0 0
z toho -
MSMT 2 1 1
MPO 1 1 1
Celkem pocet feSenych projektl (véetné VZ) 112 99 93
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ODBOR VZDELAVANI

Cinnost pracovisté vyplyva z konkrétnich
potfeb a pozadavku jednotlivych pracovist VFN
a orientuje se zejména na vzdélavani nelékarského

zdravotnického persondlu podle zakona €. 96/2004 Sb.

a na specializaéni vzdélavani Iékarl a farmaceutt
podle zakona €. 95/2004 Sb.

OV vykonava a zajistuje v ramci zak. 95/2004 Sb.:
specializaéni vzdélavani Iékarl a farmaceutl podle
zakona €. 95/2004 Sb., tvorbu vzdélavacich aktivit
v ramci mezinarodni spoluprace, monitorovani

u vzdélavacich aktivit pro Iékafe podle zakona
95/2004 Sb., vedeni registru lékafl, zubnich lékafu
a farmaceutt (spoluprace s MZ CR), poradenskou
a informaéni ¢innost: evidenci lékafl, farmaceutd,
ostatnich VS nelékafl, agendu specializaéniho
vzdélavani pro Iékafe — kvalifikacni dohody,
smlouvy s externimi stazisty — Iékafi, atestace —
specializaéni pfipravu |ékafl — smlouvy se stazisty,
pocty kreditl za jednotlivé formy celoZivotniho
vzdélavani, dle vyhlasky 321/2008 Sb., agendu
reziden¢nich mist ve VFN/ agendu vzdélavani
véetné specializaéniho vzdélavani pro pracovniky
nelékarskych zdravotnickych povolani podle zdkona
96/2004 Sb., tvorbu vzdélavacich aktivit v ramci
mezinarodni spoluprace pro nelékafska povolani,
realizaci profesnich exkurzi zahrani¢nich navstév
VFN (prezentace VFN), objednaci misto pro veSkera
Skoleni zaméstnancu — vztahuje se na vzdélavaci
akce hrazené z grant(l, evropskych fond(, apod.,
proskoleni ostatnich nezdravotnickych pracovnikl
VFN prostfednictvim jinych organizaci, vzdélavaci

akce realizované navazné na potfeby vyplyvajici

z jednotlivych oborl a klinik VFN, akreditované
vzdélavaci akce, poradenskou a informacni innost
v oblasti vzdélavani a rozvoje pro lékare, odborné
seminare, odborné praxe na klinikach a oddélenich
VFN ve spolupréci s VZS a SZS, kurzy financované
z projektu EU, jazykové vzdélavani atd.

Utvar nabizi své vzdélavaci sluzby jednotlivym
pracovistim VSeobecné fakultni nemocnice v Praze
a je schopen uskute¢novat vybrané akce na zakladé
objednavky. VFN v Praze bylo v roce 2011 pfidéleno
26 reziden&nich mist ve dvou oborech.

Obsazeno bylo 18 mist.

Jako vysledek spoluprace VFN a 1. LF UK byla

v zavéru roku s ucinnosti od 2. 1. 2012 zfizena
Akademie celoZivotniho vzdélavani (ACVZ).
Poslanim tohoto konsorcia spoleénych &innosti

v oblasti specializa¢niho a celozivotniho vzdélavani
Iékarll a nelékafu realizovaného pracovisti VFN

v Praze a 1. LF UK je poskytovani Siroké nabidky
vzdélavacich aktivit zdravotnikiim a dal$im
pracovnikiim zdravotnickych zafizeni.

T




VEDA, VYZKUM A VZDELAVANI

Seznam akreditovanych obort VFN dle zakona €. 95/2004 Sb.

ZAKLADNi OBORY

ZAKLADNi OBORY

Obor Platnost do Obor Platnost do
alergologie a klinicka imunologie 9. 6.2016 oftalmologie 8.7.2016
anesteziologie a intenzivni medicina 7.9.2016 otorinolaryngologie 9. 6. 2016
cévni chirurgie 26.6.2016 patologie 30. 3. 2017
dermatovenerologie 8.7.2016 psychiatrie 9.6.2016
détské Iékarstvi 7.9.2016 radiaéni onkologie 9.6.2016
diabetologie a endokrinoloige 30. 8. 2019 radiologie a zobrazovaci metody 9.6.2016
gastroenterologie 9. 6.2016 rehabilitacni a fyzikalni medicina 21.7.2019
geriatrie 9. 6.2016 soudni |ékafstvi 9.6.2016
gynekologie a porodnictvi 8.7.2016 traumatologie 7.9.2016
hematologie a transfuzni Iékarstvi 7.9.2016 urologie 7.9.2016
chirurgie 9. 6. 2016 vnitfni |ékafstvi 7.9.2016
kardiochirurgie 9.6.2016 vSeobecné praktické lékarstvi 7.12.2016
kardiologie 9. 6.2016
klinicka biochemie 7.9.2016
klinicka onkologie 9. 6.2016
|ékarska genetika 9. 6.2016
|ékarska mikrobiologie 8.7.2016
neurologie 7.9.2016
neurologie 9. 6.2016
nuklearni medicina 9.6.2016
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Seznam akreditovanych obort VFN dle zakona ¢. 95/2004 Sb.
NASTAVBOVE OBORY (CK)

Obor Platnost do
angiologie 25.10. 2016
détska gastroenterologie a hepatologie 11.12. 2016
détskéa neurologie 29.11. 2016
détska revmatologie 31.7.2016
détska urologie 30. 10. 2016
foniatrie 22.11. 2016
klinicka osteologie 29.6.2015
maxilofacialni chirurgie 11.12. 2017
neonatologie 25.10. 2016
onkogynekologie 15. 6. 2015
onkochirurgie 23.1.2018
perinatologie a fetomaternalni medicina
pracovni |ékarstvi 29.9. 2017

urogynekologie




VEDA, VYZKUM A VZDELAVANI

Seznam akreditovanych kurzl dle zakona ¢. 96/2004 Sb.

Certifikované kurzy

Nazev Platnost do
Vyjednavani a zvladani konfliktnich situaci pro fidici pracovniky ve zdravotnickych zafizenich 31.12. 2014
Management a leadership ve zdravotnickém zarizeni 30.9. 2014
Kurz pro v8eobecné sestry v gastroenterologii a hepatologii 14.7.2015
Kurz EKG pro sestry JIP 14. 8. 2014
Kurz péce o pacienta Ié€eného asistovanou peritonealni dialyzou 30. 6. 2013
Kurz ultrasonografie pro porodni asistentky 31.8.2014

Péce o stomika, 2011 podano k akreditaci

Kvalifikacni kurzy

Nazev Platnost do
VSeobecny sanitar 14. 4. 2016
Lékarensky sanitar 14. 6. 2014

Specializaéni vzdélavani

Nazev Platnost do
OsSetrovatelska péce v anesteziologii, resuscitaci a intenzivni péci 31.5.2014
OSetrovatelska péce v pediatrii — détska sestra 31. 10. 2015
Organizace a fizeni — prakticka ¢ast 31.5.2013
Détska klinicka psychologie 28.2.2015
Radiologicka fyzika 31. 5. 2014

Prodlouzeni Ihity preru$eni o jeden rok, 2012 vydan novy vzdélavaci program

PROJEKTY PODPORENE Z EVROPSKYCH
PROSTREDKU V ROCE 2013

1) Projekty spolufinancované Evropskym
socialnim fondem:

OPP
B B o
EVAOPSRA Likn

Eveepsky socidiei fond
Prate & EL': Invesneeme do vkl bdoucnosil

a)
Skolka pro déti zaméstnancii ve Vieobecné fakultni
nemocnici v Praze — projekt podpofeny v ramci

4. vyzvy Operagniho programu Praha — Adaptabilita.

Cilem projektu je podpora rozvoje sluzeb péce

o déti s cilem sladit pracovni a soukromy Zivot jejich
rodi¢l a podpora pracovniho prostfedi vstficného

k rodinam zaméstnancd nemocnice (aktivity
umoznujici navrat na trh prace rodiéim pecujicim

o déti). Hlavni aktivitou je tak v pribéhu realizace
projektu zajistit provoz matefské Skolky pro déti
zaméstnancl VFN v Praze po dobu 27 mésicu.

Obdobi realizace: kvéten 2012 — listopad 2014.
Rozpocet projektu: 7 264 886,64 K¢.
Resitelské pracovisté: Personalni Usek.

b)
Chranéné a integraéni pracovisté ve VFN v Praze —
Katefinska zahrada Il — projekt podpofeny v ramci

5. vyzvy Operaéniho programu Praha — Adaptabilita.
Projekt byl pfipraven jako komplexni pracovné-
socialné-rehabilitani program pro klienty se
zavaznym psychickym onemocnénim. Jeho cilem

je provozovat a rozvijet sluzbu, ktera je nezbytnou
soucasti komplexni péce o dusevné nemocné,
vylou€ené ze spole¢nosti a vyfazené z trhu prace.
Je zamérfen na zlepSovani kvality Zivota duSevné
nemocnych, se zamérem udrzet v Katefinské
zahradé v aredlu VFN prostor, kde se klienti
Psychiatrické kliniky (PK) v pfirozeném zazemi
budou setkavat mezi sebou, s rodinnymi pfislusniky
a navstévniky zahrady. Jedna se o klienty v Ustavni
a zejména ambulantni péci, ktefi nejsou schopni

se uplatnit na bézném trhu prace, jsou zdravotné
znevyhodnéni, dlouhodobé& nezaméstnani a socialné
izolovani.

Obdobi realizace: leden 2013 — prosinec 2014.
Rozpocet projektu: 5 452 961,64 K¢.
Resitelské pracovisté: Psychiatricka klinika.

c)

Inovace doktorského studijniho programu
adiktologie ve VFN v Praze a na 1. LF UK v Praze
o aktualni perspektivy v biomediciné — projekt
podpofeny v ramci 6. vyzvy Operaéniho
programu Praha — Adaptabilita.

Cilem projektu je inovovat Ph.D. studijni program
adiktologie o biomedicinskou komponentu.

Ph.D. studium adiktologie tim reaguje na potieby
postgradualniho vzdélavani ve védé a vyzkumu
a publika¢nich dovednosti u absolventl
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VEDA, VYZKUM A VZDELAVANI

magisterského oboru adiktologie a dalSich obord
(medicina, psychologie, farmacie atd.).

Obdobi realizace: Cervenec 2013 — prosinec 2014.
Rozpocet projektu: 2 188 538,86 K¢.
Resitelské pracovisté: Klinika adiktologie.
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d)

Edukacni a informaéni platforma onkologickych
center pro podporu a modernizaci vzdélavani

v lékafskych a pfibuznych medicinskych oborech
— VFN v Praze se podili na realizaci projektu v roli
partnera. Zadatelem je Masarykova univerzita.
Projekt navrhuje rozSifit odborné dovednosti
akademickych a lékafskych pracovnikl, odbornych
onkologU, a posilit jejich vzajemnou odbornou
komunikaci. Bude zalozen na intenzivni komunikaci
a setkavani odborniku z cilové skupiny, ¢imz dojde
k ustaveni dlouhodobych partnerskych vztah(.
DalSim prostfedkem bude vybudovani sdilené
informaéni vyukové platformy pro propojeni
komplexnich onkologickych center (KOC)

a vysokych $kol.

Obdobi realizace: Unor 2012 — leden 2014.
Rozpocet projektu: podil pro VFN v Praze
1784 450K¢.

Resitelské pracovisté: Onkologicka klinika.

2) Projekty spolufinancované Evropskym
fondem pro regionalni rozvoj

Ilmlmu? vl sl 1w . E g
BrELtE] vt Fose e SRR N2 r '
FrasRAN BT i vz e

e)

»Modernizace a obnova pfistrojového vybaveni

pro potfeby lktového centra VFN v Praze® —

projekt VFN v Praze pfedloZila v ramci 8. vyzvy,
oblast intervence 3.2a Integrovaného operaéniho
programu. Hlavnim cilem projektu je zajistit
dostupnost a kvalitu standardizované zdravotni péce
o pacienty v oblasti cévnich mozkovych pfihod.

Cile projektu bude dosazeno prostfednictvim plnéni
standard( technického pfistrojového vybaveni
specializovaného pracoviste.

Obdobi realizace: leden 2012 — srpen 2013.
Rozpocet projektu: 24 999 800 K¢&.

Resitelska pracovisté: Neurologicka Klinika,
Radiodiagnosticka klinika, Klinika rehabilitaéniho

Iékafstvi.
Py - L
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Materialné technicka zékladna pro vyzkum v oblasti
diagnostiky a lé€by civiliza¢nich a onkologickych
onemocnéni a jejich zavaznych rizik ve VFN v Praze
— projekt VFN v Praze pfedlozila v rdmci 4. vyzvy,
oblast podpory 3.1 Operaéniho programu Praha —

VYROCNI ZPRAVA 2013 VSEOBECNE FAKULTNi NEMOCNICE V PRAZE

Konkurenceschopnost. Cilem projektu je pofizeni
moderniho pfistrojového zdravotnického vybaveni
pro ucely vyzkumu v oblasti diagnostiky a [é¢by
civilizagnich a onkologickych onemocnéni a jejich
zavaznych rizik.

Obdobi realizace: leden 2011 — duben 2013.
Rozpocet projektu: 82 831 560,90 K&.

3) Projekty financované prostiednictvim EU
Public Health Programme:

g)
sProject on multi-sectoral preparedness and health-

security: public health preparedness and response
planning in the field of pandemic influenza and other
serious cross-border health threats, including bio-
threats (ASHT Phase IlI)* — VFN v Praze se podili
na realizaci mezinarodniho projektu v roli partnera.
Projekt ASHT IIl m& pokracovat v tvorbé systému
varovani na bazi existujicich toxikologickych
informacnich stfedisek v Evropé a jejich spole¢né
platformy.

Obdobi realizace: ¢erven 2012 — prosinec 2014.
Rozpocet projektu: podil pro VFN — 69 122 EUR.
Resitelské pracovisté: Klinika pracovniho lékafstvi.

MUDr. Jan Bftiza, CSc.
nameéstek pro védu, vyzkum, a vzdélavani
— zastupce feditelky VFN
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se zabyva podporou vedoucich pracovniku
nemocnice v personalnich otdzkach, dale pak
personalni a mzdovou administrativou a nedilnou
soucasti jeho prace je i personalni controlling.

K 31. 12. 2013 ve VFN pracovalo 5734 zaméstnancu.
Pramérny pfepocteny stav zaméstnanct v roce 2013
Cinil 4 611,5 a zvysil se tak o 13,3 oproti roku 2012,
vzhledem k roz§ifeni zdravotni pé¢e na vybranych
klinikach.

Pramérny vydélek zaméstnancu VFN ¢inil 32 295KG¢,
coz je 0 200KE méné nez v roce 2012. Celkové byly
mzdové naklady v€etné ostatnich osobnich naklad
0 2,3 % niz8i nez v roce 2012. K poklesu doslo
pfedevS§im zavedenim uspornych opatfeni v ramci
celé VFN, ktera byla pfijata k zajisténi vyrovnaného
hospodaiského vysledku nemocnice.

V roce 2013 bylo vyhlaSeno nékolik vybérovych
fizeni na vedouci mista primard, vrchnich sester

a vedoucich pracovnik{l pfimo podFizenych feditelce
nemocnice. V ramci téchto vybérovych fizeni bylo
nové jmenovano, pfipadné potvrzeno ve vedouci

zivot jejich rodin a podpofit pracovni prostredi
vstficné k rodindm zaméstnanci nemocnice
(aktivity umoznujici navrat na trh prace rodiéim
pecujicim o déti). Skolka byla uréena pouze
zaméstnanclm nemocnice, pfednostné byly
zafazovany déti zdravotnich sester, jejich sluzeb
vSak vyuZzivali v ramci volnych mist i ostatni
zaméstnanci VFN. V fijnu 2013 byl otevien Détsky
koutek, ve kterém nabizime moznost hlidani déti
pfedev&im onkologicky nhemocnym matkam, které
dochézeji na chemoterapii na onkologicky stacionar.
K vybudovani Détského koutku vyznamné pfispéla
spole¢nost Marks&Spencer, ktera v ramci své
charitativni ¢innosti vénovala VFN prostfedky

na vybaveni a zahajeni provozu koutku.

Ve VFN plsobi tfi odborové organizace, se kterymi
byla uzaviena Kolektivni smlouva podporujici
stabilizaci vSech kategorii zaméstnanc.
Spoluprace s odborovymi organizacemi byla

i vroce 2013 na velmi dobré trovni.

y . funkci 9 pracovnikd.

ghr
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VFN i v roce 2013 provozovala matefskou Skolku
s 24 misty v radmci projektu 4. vyzvy Operac¢niho
programu Praha — Adaptabilita. Cilem projektu
Matefska Skolka ve VFN je podpora rozvoje
sluzeb pro déti s cilem sladit pracovni a osobni
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PRILOHA C. 1 K ROCNi ZPRAVE O HOSPODARENI VFN ZA ROK 2013

Zakladni personalni udaje

1. CLENENI ZAMESTNANCU PODLE VEKU A POHLAVI - STAV K 31. 12. 2013 3. PRUMERNY VYDELEK PODLE PRACOVNICH KATEGORIi ZA ROKY 2011-2013

vék muzi zeny Celkem % Zaméstnanci VFN
do 20 let 0 0 0 0,0 Meziroéni nartst Narust Narust
21— 30 let 229 754 983 18,5 Kategorie rok 2011  rok 2012  rok 2013 20132911 2013;50"
V KC V 7
31 — 40 let 353 942 12 24.4
N 95 ’ Iékafi 47233 54351 57834 7118 115,07 3483 106,41 10601 122,44
41 - 50 let 304 1128 1432 27,0
° 8 ’ farmaceuti 44292 45157 43074 865 101,95 2083 9539  -1218 97,25
51 — 60 let 221 864 1085 20,4
N sestryapor.as. (§5a§6) 29533 30875 29231 1342 104,54  -1644 94,67 -302 98,98
61 leta vi 185 326 511 9,6
craviee ZPBD (§7 - § 21) 26502 28673 28132 2171 10819 541 9811 1630 106,15
Celk 1292 4014 5306 100,0
elkem ZPSZ (§ 22 - § 28) 31319 33711 32571 2392 107,64  -1140 96,62 1252 104,00
o 24,3 75,7 100,0
= ZPOD (§ 29 - § 42) 19510 20409 19375 899 10461  -1034 9493 135 99,31
JOP (§ 43) 24325 24497 24860 172 100,71 373 101,52 545 102,24
2. CLENENi ZAMESTNANCU PODLE VZDELANI A POHLAVI — STAV K 31. 12. 2013
THP 29971 30205 30235 234 100,78 30 100,10 264 100,88
déInici 17488 17421 18001 -67 99,62 580 103,33 513 102,93
délani dosazené 3i 7 Celk %
JEECRIEaSaeen e zeny SHe e Celkem 30335 32507 32295 2172 107,16 212 99,35 1960 106,46
zakladni 11 141 252 47
vyuden 21 29 50 0,9 - — ; _— . :
4. CELKOVY UDAJ O VZNIKU A SKONCENi PRACOVNICH POMERU ZAMESTNANCU V ROCE 2013
stfedni odborné 212 180 392 74
ptibeche = al = = Poget
uplné stredni odborné 195 1911 2106 39,7 i
Nastupy 1172
vy$&i odborné 38 a1 449 8,5
Odchody 1317
vysokogkolské 689 1295 1984 374
Celkem 1292 4014 5306 100,0

VYROCNI ZPRAVA 2013 VSEOBECNE FAKULTNi NEMOCNICE V PRAZE



PERSONALNI USEK

5. PRUMERNE PREPOCTENE STAVY PRACOVNIKU ZA ROKY 2011-2013

Zameéstnanci VFN

Meziroc¢ni nartst Narust Narust
2013-2011 2013-2011

Kategorie r. 2011 r.2012 r.2013

PPS vV %
|ékari 721,21 723,36 742,06 2,15 100,30 18,70 102,59 20,85 102,89
farmaceuti 35,82 37,23 42,16 1,41 103,94 4,93 113,24 6,34 117,70
sestry apor. as. (§5a§ 6) 1830,06 1809,17  1809,55 -20,89 98,86 0,38 100,02 -20,51 98,88
ZPBD (§ 7 - § 21) 434,17 448,09 461,12 13,92 103,21 13,03 102,91 26,95 106,21
ZPSZ (§ 22 - § 28) 215,12 213,89 219,33 -1,23 99,43 5,44 102,54 4,21 101,96
ZPOD (§29 - § 42) 493,67 499,29 517,62 5,62 101,14 18,33 103,67 23,95 104,85
JOP (§ 43) 34,31 36,28 35,93 1,97 105,74 -0,35 99,04 1,62 104,72
THP 494,55 489,95 500,69 -4,60 99,07 10,74 102,19 6,14 101,24
délnici 314,11 291,57 280,80 -22,54 92,82 -10,77 96,31 -33,31 89,40
Celkem 4573,03 4548,83  4609,26 -24,20 99,47 60,43 101,33 36,23 100,79

6. TRVANI PRACOVNIHO POMERU ZAMESTNANCU VE VFN — STAV K 31. 12. 2013

Doba trvani Pocet %

do 5 let 1986 37,4
do 10 let 1125 21,2
do 15 let 755 14,2
do 20 let 577 10,9
nad 20 let 863 16,3
Celkem 5 306 100,0

Ing. Eva Hejlova
personalni naméstkyné
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TECHNICKO-PROVOZNI USEK

ODBOR DOPRAVNICH SLUZEB

Sanitni doprava

Celkovy pocet sanitnich vozidel v naSem vozovém
parku je 13 vozll (5 vozidel Ford a 8 VW).

Pro prepravu pacient(l je uréeno 12 sanitnich vozidel
a 1 vozidlo pro Fakultni transfuzni oddéleni. Z divodu
snizeni poctu pfevozul v ramci dalkové prepravy doslo
v roce 2013 ke snizeni vozového parku o 1 sanitni
vozidlo zna¢ky Ford bez nahrady. V letodnim roce
navrhujeme obnovu 2 sanitnich vozidel za nové (staré
vozy maji najeto pfes 800 tis. km, rok vyr. 1996, 2000).
Timto krokem by doslo k dal$imu snizeni nakladii

za opravy starSich sanitnich vozidel. V roce 2013
nedoslo k Zadnému nakupu sanitniho vozidla.

TECHNICKO-INVESTICNI ODBOR

Odbor proved! v roce 2013 (ve spolupraci s OVZ)
62 verejnych zakazek, uzavrel 62 smluv o dilo,
realizoval cca 17 tis. Zadanek, dale vystavil cca 660
objednavek.

ODBOR ZDRAVOTNICKE TECHNIKY

Rok 2013 potvrdil efektivitu interniho servisu
zajistovaného vySkolenymi biomedicinskymi
inZenyry a techniky OZT. Zarover byla poklesem
objemu int. servisu proti roku 2012 potvrzena
maximalni vytizenost technikli, nebot zminény
pokles pfimo odrazil personalni oslabeni

g
=

technického tymu. Po strance provoznich nakladd
se potvrdilo, Zze pfedpokladany objem 80 mil. K¢ je
pfi aktualni sazbé DPH nutno povaZzovat za stabilni
primérnou spotfebu a to i pfi vyznamném omezeni,
ba témérF zastaveni obnovy drobné zdravotnické
Optimalizace a zefektivnéni dopravy techniky. Rok 2013 pfinesl rovnéz nejnizsi objem

V roce 2013 doslo ke snizeni vozového parku

Na dispecinku sanitek byl ve 4. Q 2013 zaveden
elektronicky dispecink — evidence a ukladani dat
do formatu xlIs. za pomoci digitélniho pera.

e
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ve VFN o 6 vozidel na souc¢asny stav 50 vozidel 30 % méné nez doposud nejnizsi rok 2011).

a 3 pracovni stroje (Multicar, Belos, Desta).
Optimalizaci a koordinaci dopravy doslo na odboru
celkové k velkym Usporam nakladu, véetné PHM.

V nastaveném trendu ve snizovani nakladu
budeme pokracovat i v letoSnim roce a to napf.
slu€ovanim jizd a monitoringem vozidel za pomoci
GPS, které jsme pofidili ve 2. Q 2013, tak aby
nedochazelo ke zbyteéné najetym kilometrim
sluzebnimi vozidly.

Vysledky oddéleni nakupu ZT

(omezeno na investi¢ni nakupy)

Rok 2013 navéazal naristem Eerpani vlastnich
zdrojll VFN o 7,1 mil. K&, po dvou letech poklesu
stejného parametru (o 21,5 mil. K€ v roce 2012

a o0 104 mil. K¢ v roce 2011). Celkovy fin. objem
investic presto poklesl oproti roku 2012 o0 71,2 mil. K¢,
tedy téméf na polovinu. Odd. nakupu ZT
pfipravilo v roce 2013 35 vefejnych zakazek,
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TECHNICKO-PROVOZNI USEK

provedlo 47 poptavkovych fizeni, pfedlozilo
98 kupnich smluv. Drobnych objednavek

do 100.000 K¢ bylo vyfizeno 15.

Celkovy objem investic 76,1 mil. K&

- Vlastni zdroje VFN 37,6 mil. K&

- Granty + VZ (pomér doplatku neuveden) 19,2 mil. K&

- Dotace celkem 19,3 mil. K&

Vysledky evidence ZT

V roce 2013 pfibylo do majetku 846 pfistrojl

a celkovy pocet evidované ZT dosahl 14.403ks.

Z uvedeného poctu ma 12.964 pfistrojl

(tj. 90 %) uvedeny vyrobni typ a Ize je povazovat
za identifikované. V systému je evidovano 8.704
opakovanych &innosti, tj. periodickych kontrol

a revizi konkrétnich pfistroju, coz je narGst oproti
roku 2012 téméf¥ o tisic sledovanych kontrol.

PROVOZNIi ODBOR

Oddéleni odpadového hospodarstvi

V roce 2013 byly na odpadové hospodarstvi
vynalozeny finanéni prostfedky ve vysi 9.342 tis. K&,
coz je 0 92 tis. KE méné nez v roce 2012.

Uspory Ize zdiivodnit z vétsi éasti optimalizaci po&tu
sbérovych nadob u komunalnich odpad(i a nahradou
sklenénych obald chemikalii a 1é¢iv pfi nakupu obaly
plastovymi, které maji jako odpad 5x niz§i hmotnost.
Odd. OH se také podafilo snizit zménou smlouvy

a nastavenim kontrol dokumentu o 68 tis. K¢
néklady na odvoz &asti zivych tél. Naopak vzrostly
néklady na odvoz objemného odpadu a odpadu

z Udrzby zelené o 248 tis. K&. Tato zména se

vSak projevi Usporou nafty v hospodafeni Odboru
dopravnich sluzeb. Organizaéni zménou pfi odvozu
kov(l a elektroodpadu bylo dosazeno zvySeni vyzev
k fakturaci o 24 tis. K&. Oproti minulému roku, kdy
kontejnery na infekéni odpad umyla firma SITA jako
plnéni smluvni pokuty, byly kontejnery umyty

za 62 tis. K&. Optimalizaci nddob v nové kuchyni
bylo dosazeno uspory 16 tis. K€ pfi odvozu
bioodpadu.

ODBOR LECEBNE VYZIVY A STRAVOVANI

Odbor I1éCebné vyzivy a stravovani zajiStuje vyrobu

a expedici IéCebné vyzivy pro pacienty VFN

na jednotlivé kliniky a oddéleni, cateringové sluzby,
pfipravu a vydej obédl v ramci zavodniho stravovani
zaméstnancu VFN ve vlastnim zafizeni a zavodni
stravovani pro detaSovana pracovisté v menze
Strahov a v menze Albertov a distribuci stravovacich
poukazek SODEXO.

B Oddéleni IéEebné vyzivy a stravovani
- hlavni kuchyné a vydejna zaméstnanecké stravy
Apolinafska 18

B Zavodni stravovani
- vydejny stravy Na Hradku, v aredlu KDDL
a ve Fakultni poliklinice
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B Oddéleni IéEebné vyzivy a stravovani —
Apolinarska 18 — hlavni kuchyné

Spotreba potravin vé. DPH Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013 2012/2013
Stravovani pacientt 24,4 mil. K& 25,2 mil. K& 24,2 mil. Ké - 0,95 mil. K¢
- pocet stravovacich dn 345.079 350.035 337.139 -12.896
ZS zaméstnancu 0,5 mil. K& 2,0 mil. K& 8,0 mil. Ké *od 1. 11. 2012
- pocet podanych porci 16.202 65.663 287.585 *od 1. 11. 2012
Skolka VFN 35,1 tis. K& 151,7 tis. K¢ *od 10. 9. 2012

*nelze porovnat zménu béhem roku

Ing. Ladislav Pavel
technicko-provozni naméstek
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USEK INFORMATIKY

SYSTEM BEZPECNOSTI INFORMACI

V z&fi lofiského roku probéhl ispédné dozorovy
audit ISMS. VFN tak potvrdila ziskany certifikat dle
normy ISO/IEC 27001, ktery ma platnost do roku
2016. V roce 2014 probéhne druhy dozorovy audit
a v roce 2015 audit recertifikacni.

VEREJNE ZAKAZKY

Bé&hem roku bylo na vefejnych zakazkach
provadénych Usekem informatiky (pod metodickym
vedenim Oddéleni vefejnych zakazek) dosazeno
uspory v celkové vysi 522.797K¢ z celkové
odsoutézené Castky 3.033.383,75KE.

V roce 2013 se pro nakupy IT zacgal pouzivat
Dynamicky nékupni systém Ministerstva
zdravotnictvi CR.

USPORA PRI NAKUPU RENOVOVANYCH
TONERU

Od zagatku roku 2013 zadal Usek informatiky
objednavat pro pracovisté VFN prednostné
renovované tonery misto originalnich. Timto
opatrenim doslo oproti rokiim 2011 a 2012

k vyznamné Uspofe téchto provoznich nakladu.

Celkova spotieba toner

2011 2012 2013

7 592 326,93 K& 7 463 736,29 K¢ 4 673 407,00 K&

VySe uspory je 2.918.919,93 K¢ oproti roku 2011
a 2.790.329,29 K¢ oproti roku 2012. Naklady

na tonery se povedlo snizit 0 38,45 %, respektive
37,39 %.

SPRAVA INCIDENTU

Za rok 2013 bylo dispeéinkem Useku informatiky
VFN pfijato celkem 11970 incident.

Dispecink 1626
Hardware 1260
OSDS 29
OsSIs 315
Podpora uzivatell 1667
Slaboprouda zafizeni 1000
Potrubni posta 45
Sprava datovych siti 712
STAPRO 1904
SW aplikace 275
Vedeni Ul 1
Skoleni IT 8
Lokalni spravci 3128
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USEK INFORMATIKY

STRUKTURA INCIDENTU, KTERE RESIL DALSI VYZNAMNE CINNOSTI USEKU
USEK INFORMATIKY V ROCE 2013

Dispecink

Hardware

OSDS

osIs

Podpora uzivatel
Slaboprouda zafizeni
Potrubni posta

| Sprava datovych siti

INFORMATIKY

m Stavebni Upravy centralniho datacentra -
rekonstrukce elektrickych pfivodl a rozvod,
obloZeni, strop(, Uprava a optimalizace chlazeni,
monitoring chodu datacentra.

® Implementace dorozumivaciho zafizeni sestra -
pacient komunikujiciho po ,pocitacové siti“.

m Pokracovani v procesu rozvoje WiFi pokryti.

m Pokracovani v procesu zvySovani zabezpeceni
pocitacové sité a ochrany proti praniku Uto¢nika.

m Obmeéna zastaralych dorozumivacich zafizeni
sestra - pacient.

m Pfiprava na akreditaci dle standard(l SAK.

STAPRO _
SW aplikace ] lng. Jifi Hgase, M!3A
Vedeni Ul naméstek pro informatiku
Skoleni IT

Lokalni spravci
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LEGISLATIVNE PRAVNIi ODBOR
(dale jen LPO)

zodpovida za uzavirani smluv, za poskytovani
pravnich sluzeb a za zastupovani nemocnice pred
soudy a organy statni spravy.

Béhem roku probihalo proti nemocnici 23 soudnich
spor(, z toho 15 Zalob na nahradu $kody na zdravi,
3 na finanéni satisfakci, 4 na ochranu osobnosti,

1 na rentu. Ukon¢eno bylo dal$ich 5 soudnich sporu.

LPO vymaha regulaéni poplatky nad uréitou vysi
a uhrady za poskytnutou zdravotni péci; v roce
2013 LPO fesilo celkové vice nez 900 pacient(,
ktefi neuhradili regulaéni poplatky a poskytnutou
zdravotni péci.

LPO

dale pecuje o zakladni dokumenty zdravotnického
zafizeni, mési¢né vydava informace o pravnich
pfedpisech vyhlasenych ve Sbirce zakonu

a o0 smérnicich vydanych na tuseku MZ CR,
pfipominkuje vnitfni pfedpisy a obecné zavazné
pravni pfedpisy z oboru, vyfizuje $kodni udalosti,
vede seminéfe pro zdravotnické pracovniky

z oblasti zejména zdravotnického prava,
vypracovava stanoviska a vyklady, poskytuje
pravni poradenstvi, U¢astni se prace odbornych
komisi, zajituje pravni agendu nemovitosti

a agendu poskytovani informaci ze zdravotnické
dokumentace v ramci platnych zakonud. Bylo napf.
vyfizeno 468 zadosti o podani informace nebo
pofizeni kopii ze zdravotnické dokumentace, bylo
vypracovano 156 odbornych vyjadfeni pro Policii
CR a 50 ustavnich znaleckych posudka.
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LEGISLATIVNE PRAVNI ODBOR

Na useku smluv bylo v roce 2013 pfipominkovano,
vypracovano a evidovano v porovnani s pfedchozimi
roky (nové agenda smluv na klinické hodnoceni):

Druh smlouvy (dodatku) 2008 2009 2010 2011 2012 2013
pocet smluv a dodatkd celkem 1538 1563 1733 1634 2393 2746
darovaci 267 223 181 210 162 180
kupni 238 221 199 277 363 534
o dilo 73 85 83 36 86 107
najemni 54 57 58 57 57 127
o vypujcce 56 70 81 53 60 81
0 spolupraci 65 169 166 37 47 51
pojistné 2 2 1 2 3 1
servisni 15 27 9 13 8 14
pracovné |ékarské sluzby 11 6 12 7 14 49
specializacni vzdélavani 114 131 128
staze a odborné praxe 402 514 567 661 783 821
kvalifika¢ni 27 45 31 9 43 M
ostatni 162 144 147 158 248 216
klinicka hodnoceni 141 200
dodatky 166 195 169 233 247 196

JUDr. Milada Dzupinkova, MBA
vedouci LPO
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VNITRNI AUDIT A KONTROLA

OVAK

Odbor vnitiniho auditu a kontroly

pini ve VFN funkci utvaru interniho auditu podle
zakona €. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole

ve vefejné spravé, v platném znéni, a je pfimo
podfizeny fediteli VFN, ktery zajistuje jeho funkéni
nezavislost a organizaéni oddéleni od fidicich
vykonnych struktur VFN, v souladu s poZzadavky
platné legislativy.

ODBOR VNITRNIHO AUDITU A KONTROLY

m provadi interni audity, podle zakona €. 320/2001
Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné sprave,
v platném znéni,

B je garantem centralni evidence vysledkl kontrol
VFN ze strany externich kontrolnich organ(,

m je garantem centralni evidence kontrol v ramci
vnitfniho kontrolniho systému VFN,

m vyfizuje a eviduje pisemné stiznosti podle zakona
€. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach,
v platném znéni.

Pfinosem ¢&innosti Odboru vnitfniho auditu a kontroly
jsou pro VFN zejména dil€i i systémova opatieni
pfijata k odstranéni nedostatk(l a pfedchazeni rizik.

V roce 2013 bylo Odborem vnitfniho auditu

a kontroly v souladu se schvalenym ro€nim planem
provedeno celkem 8 internich auditl. Hlavni témata,
na ktera se pfi internich auditech Odbor vnitfniho
auditu a kontroly v roce 2013 zaméfil:

® plnéni doporuéeni z auditd OVAK,

m objednavani pacientské stravy ve vztahu

k obsazenosti lGzZek,

m povinné zvefejhovani informaci,

m recepty vystavené ve VFN,

m evidence pracovni doby, v€etné vykazovani
pfesCasové prace,

m vefejné zakazky a €innost objednacich mist,
m konsignaéni sklady.

V roce 2013 probéhlo ve VFN celkem 90 externich
kontrol, z toho 47 kontrol provedla Hygienicka
stanice hl. m. Prahy, 8 Finan¢ni ufad Praha,

5 Magistrat hlavniho mésta Prahy, 2 Hasi€sky
zachranny sbor hl. m. Prahy, 1 Ufad pro ochranu
hospodarské soutéze a 1 Oblastni inspektorat
prace pro hl. m. Prahu. Dal8ich 26 kontrol provedly
ostatni subjekty, zejména zdravotni pojistovny.
Celkem 11 kontrol bylo zaméfeno na hospodareni
s prostfedky stéatniho rozpodctu.

Pravo pacientu a jejich blizkych vyjadfit pfipadnou
nespokojenost formou stiznosti je ve VFN pIné
respektovano a naplfiovano v souladu s platnou
legislativou. Postup pfijimani a feSeni stiznosti je
detailné upraven vnitfnim pfedpisem a zvefejnén
na webovych strankach VFN.

V roce 2013 bylo Odborem vnitfniho auditu

a kontroly VFN FfeSeno celkem 35 pisemnych
stiznosti podle zakona o zdravotnich sluzbach,

z nichz se 15 tykalo lé¢ebné péce, 8 chovani
zaméstnancl a 12 provozu VFN. Jako dlivodné byly
vyhodnoceny 4 stiznosti, 4 jako ¢astec¢né dudvodné.
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VNITRNI AUDIT A KONTROLA

Stiznost Duvodna Casteéné divodna Nediivodna Celkem
Lécéebna péce 0 13 15
Chovani 2 5 8
Provoz 2 9 12
Celkem 4 27 35

Ve VFN je zaveden vnitfni kontrolni systém v souladu
se zdkonem ¢&. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole
ve vefejné spravé, v platném znéni, jeho u&innost
je zajistovana zejména radné provadénou fidici
kontrolou (kazdodennim vykonem povinnosti
vedoucich zaméstnancl na vSech stupnich fizeni)
a internimi audity. Vnitfni kontrolni systém VFN je
pfiméfeny a ucinny. Vedenim VFN byla v roce 2013
pribézné pfijimana opatfeni ke zkvalitnéni fizeni

provozni a finan¢ni ¢innosti VFN, zabezpeceni
u€innosti vnitfniho kontrolniho systému VFN
a k optimalizaci procesu.

Priibézné sledovani a provéfovani systému finanéni
kontroly je ve VFN zajisténo v souladu s platnou
legislativou a zavedeny systém poskytuje
pfiméfenou jistotu, Ze plni sv{j ucel.

Ing. Séarka Novakova
vedouci Odboru vnitfniho auditu a kontroly
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VYZNAMNI DARCI ZA ROK 2013

VYZNAMNI DARCI VSEOBECNE FAKULTNI p—
NEMOCNICE ZA ROK 2013

Darce Castka v Ké

Leden

V&eobecna fakultni nemocnice v Praze dékuje
v8em sponzorlim a darcim za projevenou pfizen
a finanéni dary, kterych si velice vazime. Swedish orphan Biovitrum s.r.o. 150 000,00

SWIETELSKY stavebni s.r.o. 50 000,00

SEZNAM FINANCNICH DARU
POSKYTNUTYCH VFN V ROCE 2013
Brezen

Zde uvedeny seznam obsahuje finanéni dary
nad 50 000,- K¢&.

Actelion Pharmaceuticals CZ 304 000,00
HM Praha 60 000,00
NF prof. Charvata lll.int.kl. 400 000,00
Novo Nordisk s.r.o. 150 000,00
pravnicka osoba 60 000,00

Levity a.s. 151 298,00
NF Impuls 73 783,00
NF Impuls 200 000,00
NF Impuls 200 000,00
Ravikon a.s. 50 000,00
Stada Pharma CZ s.r.o. 57 500,00
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VYZNAMNI DARCI ZA ROK 2013

Obdobi Darce Castka v Ké

Obdobi Darce Castka v Ké

AstraZeneca Czech s.r.o. 60 000,00 AstraZeneca Czech s.r.o. 120 000,00
Dolezal T. 95 000,00 Austis a.s. 100 000,00
Ing. Tor P. 50 000,00 BS Prague Medical CS, s.r.o. 160 000,00
NF Impuls 65 088,00 Horakova M. 70 000,00
Swedish Orphan Biovitrum s.r.o. 54 000,00 NF Impuls 70 490,00

NF VFN 150 000,00

Ko¢i K. 50 000,00

pravnicka osoba 249 950,89

BNV Consulting s.r.o. 50 000,00

Cervenec

Nadace KB a.s. — Jistota 150 000,00

AstraZeneca Czech s.r.o. 152 242,00

Baxter Czech s.r.o. 100 000,00 fyzicka osoba 66 000,00

Ing. Schon M. 50 000,00 GlaxoSmithKline s.r.o. 125 000,00
Chlubnova T. 70 000,00
Mgr. Mallotova H. 66 000,00

Novartis s.r.o. 145 000,00 SHIRE CZECH s.r.o0. 100 000,00

Svejcariiv nadaéni fond détem 200 000,00

Svejcariiv nadaéni fond détem 327 894,00
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Obdobi Darce Castka v Ké

Actelion Pharmaceuticals CZ s.r.o. 300 000,00
Amgen s.r.o0. 170 915,00
Biogen Idech s.r.o. 312 543,00
Boehringer Ingelheim s.r.o. 60 000,00
CEZ 50 000,00
Liga proti rakoviné 194 000,00
NF Impuls 540 000,00

VSechny finanéni dary, které VSeobecna fakultni
nemocnice v Praze obdrzela, byly pouzity

ve prospéch pacientl nasi nemocnice, ke zvySovani
urovneé léCebné a oSetfovatelské péce a také

ke zlepSeni prostfedi VSeobecné fakultni nemocnice
v Praze.







