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VEN je vybranym zdravotnickym, vzdélivacim a vyzkumnym zaiizenim ztizenym MZ CR. VSeobecna fakultni nemocnice
v Praze je statni pfispévkovou organizaci, ktera poskytuje zékladni, specializovanou a zvlast specializovanou, ltizkovou, ambulantni
a oSetfovatelskou péci détem i dospélym ve vSech zdkladnich oborech a také komplexni lékarenskou péci, véetné technologicky
naro¢nych ptiprav cytostatik nebo sterilnich 1é¢ivych ptipravki.

Kromé poskytovani zdravotni péce je VFN hlavni vyukovou zékladnou 1. 1ékatské fakulty Univerzity Karlovy v Praze a soucasné
jednim z nejvyznamnéjsich védeckych pracovist v oblasti 1é¢ebnych a diagnostickych metod v Ceské republice.

VEN tvoii 45 zdravotnickych pracovist (klinik, Gstavi a samostatnych oddéleni), kterd jsou z organizacnich a fidicich davoda
rozdélena do 3 oblasti:

+ operacni obory,

« neoperacni obory,

« komplement.

ZAKLADNI NOSNE PROGRAMY VFN JSOU:

« Diagnostika a lé¢ba nadorovych onemocnéni: hematoonkologicka oblast, diagnostika a 1é¢ba myelomu a lymfom, dale nadort
prsu, plic, jater, gastrointestinalniho traktu, koznich nadort, nddorti urogenitalni oblasti.

« Péce o matku a dité: komplexni fetdlni a perinatologicka diagnostika, péce a 1é¢ba, jedine¢nd provazanost s diagnostikou a lé¢bou
dédi¢nych metabolickych poruch, komplexni pediatricka péce.

« Diagnostika a 1é¢ba kardiovaskularnich chorob: véetné interven¢ni kardiologie, arytmologie, program plicni arteridlni hypertenze,
program kardiomyopatii a Fabryho choroby, cévni mozkové piihody.

« Komplexni chirurgicka péce v oblasti bfi§ni, hrudni, tirazové, kardiovaskularni, stomatologické a maxilofacialni.
« Komplexni urologicka, oftalmologicka, gynekologicka, gastroenterologicka a metabolicka péce.

Odborna pracovisté VFN jsou vyukovymi zakladnami lékatskych, farmaceutickych, popiipadé jinych fakult a vyukovymi zdkladnami
pro dalsi vzdélavani lékatt, farmaceutt a dal§ich odbornych pracovniku ve zdravotnictvi.

VEN umozituje odborné praktické vyucovani zakt stiednich a vyssich skol, muize provadét kvalifika¢ni kurzy k ziskani zptisobilosti
k vykonu povolani niz§ich a pomocnych zdravotnickych pracovniki.

VEN provadi zdkladni a klinicky vyzkum, zavadéni a ovéfovani novych metod, podili se na klinickém hodnoceni 1é¢iv a ovétovani
prostfedkt zdravotnické techniky s cilem prokazat jejich i¢innost, bezpec¢nost a jakost.

Je opravnéna poskytovat komplexni 1ékarenskou pédi (distribuce 1é¢iv, diagnostik, zdravotnickych prostiedku a rehabilita¢nich
pomticek), jak v rdmci VEN, tak i vefejnosti, zajistovat transfuzni sluzbu a zpracovavat jiny biologicky material.

VEN zajistuje ¢innost ekonomickou, provozni, technickou, investi¢ni véetné projekéni, administrativni, ¢innost svych pomocnych
aobsluznych provozt v rozsahu pottebném pro naplnéni ti¢elu svého zatizeni. Je-li zajisténa povinnost vyuzivani kapacit pomocnych
a obsluznych provozu optimalnim zptisobem i jejich externich realizaci, jedna se o ¢innost hlavni, pokud neni vykonavana za
ucelem dosazeni zisku.
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URCENI EK VFN:

Dne 26. 11. 2007 bylo Ministerstvem zdravotnictvi CR prodlouzeno uré¢eni EK VEN jako etické komise vydavajici stanoviska
k multicentrickym klinickym hodnocenim s platnosti do 31. 12. 2008.

Dne 2. 10. 2007 bylo znovu obnoveno zafazeni V8eobecné fakultni nemocnice a ji ustavené nezavislé Etické komise v databazi
organizaci a etickych komisi, splnujicich pozadavky na ochranu lidskych subjektt p#i vyzkumu. Federalni zaruku s kédovym
oznacenim “FWA 00003027 — General University Hospital in Prague” a platnosti do 02. 10. 2010 vydal Office for Human Research
Protections pii U.S. Department of Health and Human Services.

Eticka komise VSeobecné fakultni nemocnice v Praze (EK VEN) dohliZi na zachovani etickych zasad v 1écebné péci a vyzkumu
v rdmci nemocnice. Dale také spolupracuje pii sjednocovani narodnich a regionalnich p#istupt s mezinidrodnimi etickymi
normami, obsahujicimi etické zasady a aplikuje tyto normy do praxe.

Ke dni 31. prosince 2007 méla EK VEN 17 ¢lenti. Etickad komise uskute¢nila v roce 2007 celkem 12 pravidelnych zasedani podle
planu a také 7 mimotadnych zasedani.

ETICKA KOMISE VFN PROJEDNALA CELKEM 217 KLINICKYCH STUDII (hodnoceni), Z TOHO:

jako multicentricka EK:

+ odsouhlasila 31 studii
« pozastavila k Gpravam 28 studii
« vydala nesouhlasné stanovisko s 1 studii

jako lokalni EK:
«+ odsouhlasila 86 studii

(z toho 3 studie jako zkousku zdravotnického prostiedku)
« pozastavila k tpravam 27 studii

« vydala nesouhlasné stanovisko se 2 studiemi,

jako projekt individualniho vyzkumu:

+ odsouhlasila 28 projektu
« pozastavila k Gpravam 13 projektil
« vydala nesouhlasné stanovisko s 1 projektem

ETICKA KOMISE VFN
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EK VFN DALE POSUZOVALA ETICKE ASPEKTY:
+ celkem 80 grantovych projektt (10 z VFN, 70 z 1. LF UK, z nich 1 neodsouhlasila);
« celkem 386 dodatku (amendmentt, dalsich verzi Informovanych souhlasti) ke studiim (z toho 15 pozastavila k ipravam);

« navédomi vzala 1322 zprav o ukoncenych studiich a dal§ich dokumentti (SUSAR, hla$eni nezddoucich Gcinku, brozur badatele,
zprav o prubéhu studii, bézné korespondence ke studiim).

EK VEN dale vydala potvrzeni na zadost zkousejiciho o projednani projektu v minulosti, stanovisko pro feditele VFN, pfipominky
k vyhlasce o asistované reprodukci a navrhy v pfipominkovém fizeni k ptipravované vyhlasce k novému zékonu o lé¢ivech.

Pravidelnd revize Standardnich opera¢nich postupti EK VEN byla provedena k 29. dubnu 2007. Audit Inspekéniho oddéleni
SUKL byl proveden dne 17. zati 2007.

Zastupci EK VEN se déle podileli na vyuce v kurzu IPVZ. JUDr. Specidnova je ¢lenem organiza¢niho vyboru Féra EK, o.s.

MUDr. Josef Sedivy, CSc., predseda Etické komise VFN
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Vseobecna fakultni nemocnice v Praze poskytuje zdravotnickou péci v celé §ifi s vyjimkou popaleninové mediciny, plastické
chirurgie, specializovanych neurochirurgickych vykonu a 1é¢by infek¢nich onemocnéni. Soucasné provozuje komplexni
lékarenskou sluzbu véetné technologicky naro¢nych pfiprav cytostatik a sterilnich 1é¢ivych ptipravka a dopravni zdravotni
sluzbu.

VEN v Praze patii ke $pickovym pracovistim CR poskytujicim specializovanou a superspecializovanou péci pro obyvatele
Prahy a Stfedoceského kraje, v nékterych oborech ma celorepublikovou ptisobnost. Nemocnice soucasné poskytuje
zakladni diagnostickou a lé¢ebnou péci pro obyvatele Prahy 1, 2 a ¢asti Prahy 4.

Cilem c¢innosti VFN je zkvalitiiovani zdravotni péce i prostfedi pro pacienty, zavadéni opatteni vedoucich ke zvy$ovani
bezpecnosti pacientti i personalu a také ke snizeni v8ech rizik spojenych s pobytem v nemocnici. V na§em zdravotnickém
zatizeni je ¢ast pracovi$t akreditovano a postupné se k akredita¢nimu fizeni pfipravuji dalsi pracovisté.

Ke zlepSeni péce o pacienty piispélo bezesporu otevieni nékterych nové zmodernizovanych zdravotnickych provozi.
Poc¢atkem roku bylo otevieno nové ptestavené oddéleni vyroby transfuznich p¥ipravka Fakultniho transfuzniho oddéleni
na Zbraslavi.

V meésici tinoru byla na Urologické klinice zahajena ¢innost Eduka¢niho centra laparoskopie VFN a 1. LF UK. Zde si
studenti a lékafiv pre a postgradualnich programech mohou pomoci pocitacem tizeného simulatoru rychle, efektivné a bez
rizika pro pacienta osvojit praktické opera¢ni dovednosti, které by klasickym zptisobem ziskavali obtiznéji a v prubéhu
mnohem delsi doby.

V meésici dubnu bylo diky podpoie poslanecké iniciativy v podobé ticelové statni dotace a diky podpofe VFN a Nadac¢niho
fondu IMPULS otevfeno nové zrekonstruované pracovi§té - Centrum pro demyeliniza¢ni onemocnéni Neurologické
kliniky na Fakultni poliklinice Karlovo namésti. V soucasné dobé toto pracovisté poskytuje péci vice nez 3 000 pacientim
z celé republiky. Filozofie 1é¢by roztrousené sklerézy uptednostiiuje rychly navrat pacienttt do bézného rodinného
i pracovniho Zivota. Pé¢i zde zajistuje multidisciplinarni tym a zahrnuje jak farmakoterapii, tak rehabilitaci v plném
rozsahu (fyzioterapii, psychologickou péci a socidlni podporu). Otevienim zrekonstruovanych prostor bylo umoznéno
plnit roli tohoto mezinarodniho trendu distojnym zptusobem. Kromé péce na §pickové svétové trovni centrum rovnéz
slouzi jako vyukova a vyzkumna zdkladna a soucasné patii k nejvét§im centrum v Evropé.

V témze mésici byly na II. interni klinice VFN za podpory statni dotace zprovoznény zcela nové prostory katetriza¢nich
salt a pracovisté arytmologie, které pfispély k vyraznému zkvalitnéni péce o kardiologické pacienty. Pracovisté se tak
zatadilo k nejmodernéj$im centrim svého druhu v republice.

Koncem mésice dubna byly rovnéz otevieny zmodernizované prostory na Gynekologicko-porodnické klinice - oddéleni
Sestinedéli a observa¢niho boxu neonatologie s 13 ltizky. Pro pacientky s onkologickym onemocnénim bylo v samostatném
traktu s pfistupem do Gtulné zahrady otevieno pfestavéné oddéleni.

Zmodernizované Centrum fetdlni mediciny a ultrazvukové diagnostiky nyni umoziiuje poskytovat pé¢i pacientkim
soucasné ve 3 vySetfovnach a na 1 zdkrokovém salku s odpocinkovou mistnosti pro Zeny po operaénim vykonu.

V druhé poloviné roku byla zrenovovana dalsi pracovi§té na Fakultni poliklinice Karlovo namésti. Jednalo se o alergologickou
¢ast Ustavu imunologie a alergologie, ambulantni provoz Stomatologické kliniky a Centrum primérni péce.
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I v roce 2007 pokracovala ve své ¢innosti Lékova komise, Komise pro SZM a Komise pro nozokomialni nikazy. Ve
spolupraci s Usekem oetiovatelské péce byl zdokonalen systém auditu a kontrol jednotlivych zdravotnickych provozi.
Spokojenost pacientti s poskytnutou zdravotni pé¢ibylaivtomtoroce hodnocena pomoci Call centra VEN, provozovaného
Usekem o$etiovatelské péce. Vysledky Setieni jsou pro fidici pracovniky VEN vybornou zpétnou vazbou, diky které lze
dale zlep$ovat kvalitu poskytované péce a piipadné téZ odstratiovat nedostatky.

Nedilnou soucasti Useku lécebné péce je také Oddéleni radia¢ni ochrany VFN, které zajidtuje plnéni pozadavki
Atomového zakona ve VEN, fyzikalni ¢innosti podle § 23 a § 117-120 vyhlagky ¢. 424/2004 Sb., spolupracuje s dal§imi
subjekty v oblasti radia¢ni ochrany a radiologické fyziky (SUJB, MZ CR, IAEA, FJFI CVUT, CSFM).

V témze roce bylo uzavfeno 154 smluv na hodnoceni lé¢ivych ptipravkia a 6 klinickych hodnoceni zdravotnickych
prostiedki.

V roce 2007 nemocnice provozovala 1725 luzek (220 luzek intenzivni péée — ARO, JIP), 1420 standardnich,
20 o$ettovatelskych a 61 ltzek na Oddéleni 1é¢by zavislosti. Bylo hospitalizovano 62 512 pacientt, bylo provedeno 1 256
371 ambulantnich o$etfeni a vice nez 7 mil. laboratornich vy$etfeni.

POCTY AMBULANTNICH VYSETRENI VE VFN
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PRUMERNA OSETROVACI DOBA VE VFN

Standardni

JIP

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
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MUDr. Marcela Cernick, MBA, zistupce feditele a naméstkyné pro lé¢ebnou péci
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Vedeni Useku osetiovatelské péce VFN (UOP) se v roce 2007 zaméFilo predevsim

na nasledujici strategické oblasti:

1. Zvyseni kompetence a zlepSeni image pracovnik UOP

2. ZvyS$ovani kvality prace a kontrola bezpecnosti oetfovatelské péce
3. Odstranéni profesni slepoty

4. Indikatory kvality o$etfovatelské péce
ZVYSENi KOMPETENCE A ZLEPSENI IMAGE PRACOVNIKU UOP

Kontinualni vzdélavani a osobni rozvoj pracovniki UOP:
« Ziskali jsme akreditaci praktické vyuky vzdélavaciho programu Organizace a fizeni ve zdravotnictvi

« Zavedlijsme druhou etapu manazerského vzdélavani a osobniho rozvoje vedoucich pracovniktt UOP zamé¥enou na Vyjednévand.
Manazerského vzdélavani se mimo pracovniktit VEN zcastnuji i vedouci pracovnici jinych zdravotnickych zafizeni.

« Inovovali jsme programové moduly Profesniho vzdélavaciho centra UOP dle nejnovéjsich poznatkii. Kurzy jsou zaméfeny na
dtlezité oblasti v ogetfovatelské péci. Kurzy jsou zatazeny do kreditniho systému CAS.

« Pro zlepseni ¢innosti pomocnych provozit VEN byl zpracovan projekt na inova¢ni kurz pro zdravotnické pracovniky — sanitate,
ktery zlepsi jejich znalosti pro styk s pacienty.

« Kurz Uméni komunikace pracovnikit UOP v ambulantnich provozech ve VEN Praha je zaméfen na chovani zdravotnickych
pracovnikul a prevenci stiznosti pacientt.

« Kurzy maji dvé ¢asti: ¢ast prvni je zaméfena na témata obecné zasady komunikace a motivace; ¢ast druhd se zabyva tématy:
skupinova fe$eni, zména mysleni a naslednym zhodnocenim obou ¢asti. Celkem bylo uskute¢néno 20 kurzti a bylo proskoleno
300 tcastnik.

ZVYSOVANI KVALITY PRACE, ZPETNA VAZBA A KONTROLA BEZPECNOSTI
OSETROVATELSKE PECE

Call centrum VFN, které provadi pruzkum spokojenosti pacientti s pééi ve VEN, nam ukazuje, Ze cesta zpétné vazby je spravna
a vede k odstratiovani zjisténych nedostatk.

Vyhodnoceni pruzkumu z Call centra v roce 2007

Pruzkum potvrdil, Ze poskytovana zdravotni péce je na vysoké trovni jak po strance lécebné, tak po strance oSetfovatelské.
Hotelové sluzby v8ak byly hodnoceny htife, coZ je nutno pfic¢ist celkovému stavu historickych budov a to ptedev§im na téch
klinikach, které neprosly rekonstrukci. V roce 2007 jsme inovovali dotaznik a zatadili do formulate dotaz na zachovani soukromi
a intimity p#i poskytovani zdravotnické péce.

PR .




Pfi srovnani vysledkl prizkumu v roce 2006 a 2007 jsme dosli k témto zavérim:

« postoj managementu jednotlivych klinik se vyrazné zménil, oceniuji zpétnou vazbu, kterou jim Setfeni Call centra
poskytuje

« nejcastéjsi pfipominky se tykaly nemocni¢niho prostiedi a vybaveni pokojti

« v roce 2007 bylo dotazano 977 klienttl, z toho bylo 556 Zen a 412 muz, 9 pacienti hovor odmitlo. Za ltzkovou ¢ast bylo
zpracovano 694 dotaznikt a za ambulantni ¢ast 274 dotaznika

v v s

Vékové rozlozeni pacientu NejCastéjsi pripominky
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INDIKATORY KVALITY OSETROVATELSKE PECE
Pady hospitalizovanych pacientt - rok 2007

Pravidelné sledovani vyskytu padu hospitalizovanych pacientti bylo v nasi nemocnici realizovano stejné jako v pfedchozich letech
ivroce 2007. VEN sleduje vyskyt tohoto indikatoru a fadi se k dal§im 23 nemocnicim, které jsou zapojené do projektu sledovani
padii pacientii v celé Ceské republice.

V pravidelném sledovani bylo v roce 2007 zaznamenano ve VEN celkem 50 908 hospitalizovanych pacientti. Z tohoto poctu bylo
registrovano celkem 370 padu. Ve srovnani s rokem 2006 bylo zaznamenano snizeni hospitalizovanych pacientti o 12% a snizeni
padto 13,5 %.

Z poctu 100% (370) padir jsme zaevidovali 31% (115) pacientt s lehkym zranénim a 11% (41) pacientt s téZzkym zranénim.

Oproti lotiskému roku se vyskyt pacientii s tézkym zranénim snizil o 3 % (mezi tézka zranéni patii pfedev§im fraktury, komoce,
trzné rany... apod.).
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ZAZNAMENANE PADY VE SHRNUTI Z JEDNOTLIVYCH OBORU (viz nasleduijici graf):

V roce 2007 bylo ve VEN zaznamenano celkem 50 908 hospitalizovanych pacientti. Z tohoto poctu bylo registrovano celkem
370 padi.

Pady bez zranéni

Pady s tézkym zranénim

Pady s lehkym zranénim

Pady celkem

259
154
77 78
46
12
. B o o 0
e =

Interni obory Chirurgické obory Obory nasledné péce Détské obory
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PREVALENCNIi SLEDOVANIi PROLEZENIN - ROK 2007

Prevalen¢ni sledovani vyskytu dekubitt patii k dalsim indikatortiim oSetfovatelské péce, které jsou ve VEN sledovany. Sledovani
je provadéno 4x rocné. Z celkového poctu 4 992 pramérné hospitalizovanych pacientt ve sledované dny bylo zjisténo 23% (1 173)
pacientt, ktefi byli zatazeni do rizika vzniku dekubitt podle stupnice Nortonové.

« celkovy pocet pacientt s rizikem dekubitti 1173
« pocet pacienttr s dekubitem 132

 kvalita o$etfovatelské péce v % 98,45

Z poctu 1 173 rizikovych pacientt jsme zaznamenali 132 dekubitti (11%) v nasledujicim sloZeni:

Dekubity Dekubity Dekubity Dekubity
1. stupné 2. stupné 3. stupné 4. stupné

o PR .-
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V nasledujicim grafu prezentujeme pfehled sledovaného indikatoru o$etfovatelské péce v prubéhu ¢tyt po sobé jdoucich roki
(2004-2007). Ve vysledcich si muzeme pov§imnout postupného snizovani pada u hospitalizovanych pacientti. Domnivame se, Ze
neustalé snizovani padi u hospitalizovanych je zptisobeno G¢innym uplatiiovinim preventivnich opatteni (prevence rizikovych
vnitfnich a vnéjsich faktoru, identifikace rizikovych pacientt, edukace zdravotnického personalu, edukace pacientt, zlepSeni
technického vybaveni jednotlivych stanic, pokoju atd...)

469

. zranéni
M -
. nezranéni

2004 2005 2006 2007

NASE MOTTO:

,Profesionalita a spokojenost zdravotnika je pfedpokladem dobrych vysledku“.
»Spokojenost a zdravi pacienta je zakladnim kriteriem oSettovatelské péce“.

,Jen spolecné tispéchy jsou opravdové.”

Anna Chrzov4, hlavni sestra Useku oSetfovatelské péce VFN
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NEMOCNICNIi LEKARNA

Nemocni¢ni 1ékdrna VEN zajistuje lékarenskou péci, kterd se s rozvojem lé¢ebnych postupti, diagnostickych metod a novych
technologii stle rozsituje. Zabyva se pfedevsim vydejem 1é¢iv a zdravotnickych prostiedku, pfipravou léciv, jejich kontrolou,
vydejem a piipravou laboratornich chemikalii, diagnostik a dezinfek¢nich pi#ipravki.

Nemocni¢ni 1ékdrna VEN je certifikovdna podle normy CSN EN ISO 9001:2001. Certifikat ziskala jako prvni lékdrna v Ceské
republice v roce 2001 a od té doby jsou provadény recertifika¢ni audity vzdy s dobrym vysledkem.

Nemocni¢ni 1ékarna VFN dosédhla v roce 2007 obratu ve vysi 2,7 mld. K¢ V 1ékarné pracuje 141 zaméstnancii a tvofi ji 12
oddéleni, ktera se nachdzeji na sedmi mistech v arealu VFN. Vedouci 1ékarnik je pfimo podiizeny fediteli VFN.

Nemocni¢ni 1ékarna zasobuje kliniky, ostatni specializovanad pracovi§té nemocnice a dal$i zdravotnicka zafizeni hromadné
vyrabénymi lé¢ivymi piipravky véetné infuznich roztokt, laboratornimi diagnostiky, chemikaliemi a zdravotnickymi pottebami.
Soucasti nemocni¢ni 1ékarny jsou také 3 Oddéleni vydeje pro vefejnost, kterd se nachazeji v prostoru hlavniho vchodu VFEN, na
Urologické klinice a Fakultni poliklinice.

Oddéleni vydeje pro veiejnost (OVV) se zabyva vydejem 1éku na recepty a volnym prodejem 1ékt a dopliikového sortimentu
zdravotnického charakteru. Sife sortimentu je asi 4 tisice piipravk a odpovidd niro¢nym poZadavkiim ambulantnich
a propousténych pacientt VEN.

Nemocni¢ni lékarna se specializuje na technologicky naro¢né piipravy 1é¢iv k individualni farmakoterapii, zejména v oblasti
onkologické farmacie a ptipravy parenteralnich vyziv pro nemocni¢ni i domaci péci.

Oddéleni centralizované ptipravy cytostatik je jedno z nejvétsich v Ceské republice.
Na oddéleni ptipravy sterilnich 1ékt1 je pfipravovano mési¢né okolo 1000 vaku k individudlni parenterdlni vyzivé pro déti i dospélé.

Pracovi$té se podili na praxich studentti Farmaceutickych fakult, studentt oboru farmaceuticky asistent, dle na pfedatesta¢nich
praxich v oboru nemocni¢niho lékarenstvi, klinické farmacie a farmaceutické technologie.

Nemocni¢ni lékarnici z VEN pracuji v fadé odbornych sekci Ceské farmaceutické spole¢nostii na mezinarodni Grovni.

PharmDr. Helena Rotterova, MBA, vedouci Nemocnicni 1ékarny
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HOSPODARSKE VYSLEDKY VFN

K 31. prosinci 2007 dosdhla VEN kladného hospodafiského vysledku ve vysi 495 458,15 tis. K& V roce 2007 bylo dosazeno
vyrazné vy$siho hospodatského vysledku neZ bylo planovéno, a to z dtivodu podepsani dohody mezi VEN a MF CR o odpusténi
dluhu.

Celkova ekonomicka a finan¢ni situace VEN je od roku 2004 stabilizovani, takze jsou vytvofeny dobré piedpoklady i do roku
2008.

Cerpani nakladt a vynost za leden — prosinec 2007 - v porovnani s rozpoétem

Rozpocet | Skutecnost | % cerpani
rok 2007 rok 2007 roc. rozp.
NAKLADY CELKEM 5251118 | 5882280 112,02%
SPOTREBA MATERIALU 1843120 | 2067 995 112,20%
SPOTREBA LEKU 1123 364
SPOTREBA KRVE 73177
SPOTREBA SzZM 741 818
SPOTREBA ENERGIE 155 545 140 829 90,54%
PRODANE ZBOZi 620 674 643 751 103,72%
OPRAVY A UDRZOVANI 113 532 127 190 112,03%
CESTOVNE 3 000 3480 116,00%
NAKLADY NA REPREZENTACI 228 370 162,28%
OSTATNI SLUZBY 137 660 221 239 160,71%
MZDOVE NAKLADY 1476944 | 1508597 102,14%
ZAKONNE SOCIALNI POJISTENI 516 876 528 514 102,25%

HOSPODARSKE VYSLEDKY
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Rozpocet | Skutecnost | % cCerpani
rok 2007 rok 2007 roC. rozp.
Zakonné socialni naklady 26 290 40 344 153,46%
Ostatni naklady 51 901 131 164 252,72%
Odpisy NIM a HIM 276 790 265 664 95,98%
Prodany material 28 558 27 588 96,60%
Zakonné rezervy 70 215
Dan z pfijmu 105 340
VYNOSY CELKEM 5251118 | 6377 738 121,45%
Trzby z prodeje sluzeb 4292627 | 4423 186 103,04%
trzby od VZP 3056 615
trzby od ostatnich pojistoven 1 247 814
trzby ze zdrav. pojisténi celkem 4 304 429
Trzby za prodané zbozi 682 236 722 470 105,90%
Aktivace 79 645 78 413 98,45%
Ostatni vynosy 157 631 1014 017 643,29%
Trzby z prodeje materialu 38 979 40 317 103,43%
Provozni dotace 0 99 335
HOSPODARSKY VYSLEDEK 0 495 458 0,00%
HOSPODARSKE VYSLEDKY

..




CERPANI NAKLADU A VYNOSU ZA LEDEN - PROSINEC 2007
V POROVNANI SE STEJNYM OBDOBIM MINULEHO ROKU

Skutecnost | Skutecnost index
rok 2007 rok 2006 | 2007/2006
NAKLADY CELKEM 5882280 | 5350104 1,10
Spotreba materialu 2 067 995 1 478 701 1,40
spotreba Iéku 1123 364 507 832 2,21
spotreba krve 73177 67 654 1,08
spotieba SZM 741 818 746 918 0,99
Spotreba energie 140 829 141 000 1,00
Prodané zbozi 643 751 995 172 0,65
Opravy a udrzZovani 127 190 129 540 0,98
Cestovné 3480 3695 0,94
Naklady na reprezentaci 370 314 1,18
Ostatni sluzby 221 239 235 943 0,94
Mzdové naklady 1508597 | 1408108 1,07
Zakonné socialni pojisténi 528 514 491 923 1,07
Zakonné socialni naklady 40 344 37 480 1,08
Ostatni naklady 131 164 95 623 1,37
Odpisy NIM a HIM 265 664 301 170 0,88
Prodany material 27 588 27 784 0,99
Zakonné rezervy 70 215
Dan z pfijmu 105 340 3 651

HOSPODARSKE VYSLEDKY




CERPANI NAKLADU A VYNOSU ZA LEDEN - PROSINEC 2007
V POROVNANI SE STEJNYM OBDOBIM MINULEHO ROKU

Skutecnost | Skuteénost index

rok 2007 rok 2006 2007/2006

VYNOSY CELKEM 6 377738 | 5404829 1,18
Trzby z prodeje sluzeb 4423186 | 3590 365 1,23
trzby od VZP 3056615 | 2527 847 1,21
trzby od ostatnich pojistoven 1 247 814 957 023 1,30
trzby ze zdrav. pojisténi celkem 4 304 429 3484 870 1,24
Trzby za prodané zbozi 722470 | 1102 313 0,66
Aktivace 78 413 70 477 1,11
Ostatni vynosy 1014 017 130 568 777
Trzby z prodeje materialu 40 317 41 092 0,98
Provozni dotace 99 335 470 014 0,21
HOSPODARSKY VYSLEDEK 495 458 54 725
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ZAVAZKY

Celkové zavazky VFN k 31. prosinci 2007 ¢ini 1 198 454 tis. K¢. V pfedchozim roce 2006 piedstavovaly zavazky k 31. prosinci 2006
¢astku 2 022 606 tis. K¢, z toho zavazek viici statnimu rozpoctu z titulu tthrady ztstatku jistiny rucitelem za nesplaceny bankovni
uvér od Konsolida¢ni banky ¢inil ¢astku 805 mil. K¢. Celkové zavazky bez zévazku vidi statnimu rozpoctu ¢inily k 31 prosinci
2006 ¢astku 1 217 606 tis. K¢, Na zakladé dohody mezi VEN a MF CR doslo k 31. prosinci 2007 k odpusténi dluhu.

VYVOJ ZAVAZKU (v tis. K&)

DRUH ZAVAZKU

Zavazky celkem 1431519 | 1217606 | 1198454

z toho zav. z obch. styku 1277627 | 1050168 996 852

z toho po Ihité splatnosti ve dnech

0-30 146 417 86 700 21 992
31-90 164 695 35 948 21 207
91 -180 195 364 3 306 2 360
181 - 360 170 206 0 0
nad 360 5824 0 0
Po Ihtté splatnosti celkem 682 506 125 954 45 559

Podil zavazku po Ihité splatnosti z celk. zavazki 53,42% 11,99% 4,57%

z obch. styku

V oblasti zavazkt bylo dosazeno k 31. prosinci 2007 dal§iho sniZeni proti pfedchozimu obdobi. Poklesl celkovy objem zavazkt
i zavazkl z obchodniho styku.

Zavazky z obchodniho styku po lhiité splatnosti klesly k 31. prosinci 2007 (45 559 tis. K¢) proti stavu k 31. prosinci 2006 (125 954
tis. K¢) o cca 80,4 mil. K¢ Podil zavazkt po lhuté splatnosti na celkovém objemu zavazkti z obchodniho styku se tak sniZil na
cca 4,6 %.
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POHLEDAVKY

Celkové pohledavky VFN k 31. prosinci 2007 ¢inily 532 374 tis. K¢, z toho pohledavky z obchodniho styku ¢inily 500 959 tis. K¢.
Celkové pohledavky i pohledavky z obchodniho styku zaznamenaly proti stavu k 31. prosinci 2006 pokles.

VYVOJ POHLEDAVEK (v tis. K&)

Ve vyvoji pohledavek doglo v roce 2007 k celkovému poklesu, coz svéd¢i zejména o zlepSeni platebni moralky zdravotnich
pojistoven i ostatnich obchodnich partnerti. Podil pohledavek po lhtité splatnosti na celkovém objemu pohledavek z obchodniho

styku se snizil k 31. prosinci 2007 na 7, 09 % proti stavu k 31. prosinci 2006.

POHLEDAVKY
Zavazky celkem 893 911 711 908 532 374
z toho zav. z obch. styku 869 276 671 401 500 959

z toho po Ihité splatnosti ve dnech
0-30 259 130 28 886 15 840
31-90 44 010 7 204 3246
91-180 4106 1 205 1 377
181 - 360 6 757 4 322 4 228
nad 360 8 262 7 742 10 823

Po Ihaté splatnosti celkem 322 265 49 359 35514

Podil pohledéavek po Ihaté splatnosti 37,07% 7,35% 7,09%

z celk. pohledavek z obch. styku

POHLEDAVKY
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FINANCNI SITUACE

VYVOJ VYBRANYCH FINANCNICH UKAZATELU (udaje v tis. K&)

POHLEDAVKY

Financ¢ni majetek 368 793 507 940 652 685
Pohledavky 893 911 711 908 532 374
Zasoby 110 811 149 424 123 385
Zavazky 1431519 | 1217606 | 1198454
Zavazek k SR (uvér) 805 000 805 000 0
Saldo finanéni bilance - 863 004 -653 334 109 990
Rozdil bez zav. k SR - 58 004 151 666 109 990

Od roku 2004, kdy doslo k celkové finan¢ni stabilizaci VFN, se finan¢ni situace VEN vyviji pozitivné. Pasivni saldo
finan¢ni bilance (rozdil zavazku a sou¢tu pohledavek, finan¢niho majetku a zasob) se v letech 2005 a 2006 postupné
snizoval. K 31. prosinci 2007 bylo dosazeno kladné hodnoty 109 990 tis. K¢.

FINANCNI SITUACE
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GRANTOVA CINNOST

POCET RESENYCH A UKONCENYCH GRANTOVYCH PROJEKTU

GRANTOVE PROJEKTY LEKARSKEHO

VYZKUMU IGA MZCR

IGA MZ CR pocet fesenych projekt (Géelové)

rok 2006

rok 2007

IGA vysledky hodnoceni zavére¢nych zprav

pocet ukonéenych grantl - celkem 22 16 15
z toho v kategorii A 10 6
z toho v kategorii B 10 8
z toho v kategorii C 2 2
z toho v kategorii D 0 0

IGA MZ CR poget fesenych vyzk. zamérh (VZ)
(institucionalni)

JINE AGENTURY

m rok 2006 rok 2007
9 13 9

celkem
z toho GA CR 7 11 7
z toho MS - COST 2 2 2
Celkem pocet feSenych projekta (véet. VZ) 108 92 102

VEN se dale podili na fe$eni ¢asti projektu vyzkumu a vyvoje ZDRATEX spole¢né s firmou INOTEX s.r.0. v letech
2007 — 2009. Jedna se o projekt s ndzvem ,Nové multifunkeni textilie pro zdravotnicky sektor.
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o o > rok 2005 rok 2006 rok 2007
INVESTICNI PROSTREDKY NA VYZKUM

CELKEM ZA ROK V TIS. KC

pridélené Cerpané pridélené cerpané pridélené Cerpané

Celkem PROJEKTY 21125 | 21125 | 25139 | 25134 | 28618 | 28618
IGA 0 0| 3599 | 3599 750 750
IGA SPOLURESITELE 200 200 392 392
GACR 0 0 0 0 0 0
MSMT 800 800 0 0
ZAMERY 21125 | 21125 | 20540 | 20535 | 27476 | 27476

Vydaje na zahrani¢ni pracovni cesty v roce 2007 ¢inily celkem 2 525 tis. K¢, z toho zahrani¢ni pracovni cesty v rdmci
grantt ¢inily 1 816 tis. K¢.

Ve vazbé na Evropsky socialni fond byly feSeny 3 projekty financované za vyuZiti evropskych fondu: ,Zahrada —
Integra¢ni centrum a chranéné dilny“, ,Zvy$ovani konkurenceschopnosti VEN prosttednictvim zavadéni systému
jakosti a zvySovani adaptability zaméstnanct na strukturdlni zmény VEN v Praze“ a ,Metabolické vzdélavaci
centrum®.

FINANCNI DARY
V roce 2007 obdrzela VFN finané¢ni dary v celkové vysi 11 479 551, 68 K¢.

OBSAH INVESTICNi PROSTREDKY NA VYZKUM -




FOND KULTURNICH A SOCIALNICH POTREB
Oblast péce o zaméstnance

V ramci ro¢niho rozpoc¢tu FKSP byly zajistény pro zaméstnance VFN a jejich rodinné pfislu$niky akce charakteru
rekreaci tuzemskych a zahrani¢nich, poznavacich zijezd, sportovnich akci, tabort pro déti zaméstnancti v tomto
rozsahu:

« détské tabory zimni, letni - zi¢astnilo se cca 550 déti
« dovolené a zajezdy - pfispévek cca 1 770 osob

« sportovni akce /haly, télocvi¢ny/ pronajmy

« rehabilitace - ptispévek 2 253 osob

« kulturni akce - cca 3 500 osob

« pujcky - poskytnuty 159 zaméstnanciim

+ ptispiva se na stravovani zaméstnancim

Z prosttedkt FKSP jsou v ramci rozpodtu hrazeny pro zaméstnance vitaminové prostiedky. V roce 2007 byly
prostfedky FKSP pouZity dle rozpoctu na vybaveni ke zlep$eni pracovniho prostfedi zaméstnancu.
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FOND KULTURNICH A SOCIALNICH POTREB V ROCE 2007

TVORBA/CERPANI FKSP skutecnost | skutecnost | skutecnost | 2007/2006
(VTIS. KC) 2005 2006 2007 v %
Zdroje:

Zustatek k 1.1. 35 529 24 678 18 690 75,74
Zakladni pridél 22 748 26 475 27 413 103,54
Zdroje celkem 58 277 51 153 46 103 90,13
Cerpani

Zarizeni pro kultur. a soc rozvoj 6 690 2 399 2 278 94,96
Zavodni stravovani 6 475 9 339 11 278 120,76
Prispévky na détskou rekreaci 1283 1131 988 87,36
Rekreace a zajezdy 4 874 4 933 4 944 100,22
Kultura a télovychova 936 958 771 80,48
Socialni vypomoc 384 165 362 219,39
Socialni pujcky 1146 852 560 65,73
Pajcky - bytové zafizeni 3420 3187 3 356 105,30
Dary 3470 3151 3 327 105,59
Ostatni ¢erpani 2104 2 039 1 593 78,13
Provozni naklady Kraslice 83 336 575 171,13
Provozni naklady Pasov 28 198 115 58,08

TVORBA/CERPANI FKSP




FOND KULTURNICH A SOCIALNICH POTREB V ROCE 2007

skutecnost | skutecnost | 2007/2006

skutecnost

TVORBA/CERPANI FKSP

(VTIS. KC)

2005 2006 2007 v %

Penzijni pripojisténi 7 393 ‘ 7 883 7928 ‘ 100,57

Prispévek odborové organizaci 10 300,00

Cerpani celkem

Stav fondu k 31. 12. 07 24678 18690 11914 63,75
PUjcky: objem pujéek 4566 4039 3916 96,95
zustatek nespl. ptjcek 6011 5255 4603 8759

Ing. Zbynék Chotéborsky, ekonomicky ndméstek
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PRIJMY OD ZDRAVOTNICH POJISTOVEN

Uhrady v roce 2007 rdmcové definovala Vyhldgka 619/2006 Sb. Ta stanovila navy3eni tthrad o 4% oproti roku 2006
za podminky, Ze zdravotnické zatizeni vykaze alespont 90% bodti, ve srovnani s referen¢nim obdobim. V pi#ipadé
nesplnéni této podminky se tthrada kratila o stejné procento, o které nebylo 90% bodu dosazeno.

Novinkou bylo, Ze se zdravotni péce poskytnuta v roce 2006 vyhodnocuje za cely rok, nikoliv po pololetich, jak tomu
bylo dosud.

Vyjimkou je vyhodnoceni objemu preskripce, kdy se pro potieby regula¢nitho mechanismu posuzovala jednotliva
pololeti zvlast. Vyhlagkou bylo stanoveno, Ze tthrady budou kraceny o 40% piipadného ptekroceni objemu preskripce
ZP v daném pololeti oproti srovnatelnému pololeti roku 2006.

Dal$i vyznamnou novinkou bylo nebyvalé posileni vlivu DRG na tthrady. V p¥ipadé nenaplnéni 95% objemu casemixu
(CM) oproti roku 2006 hrozilo kraceni thrad az o 4%. Aby VFN mohla plnéni CM sledovat, musela implementovat
DRG reportovaci systém, ktery umoziiuje sledovat trendy jednotlivych parametri a v pf¥ipadé nepiiznivého vyvoje
reagovat.

Dale byl na $est velkych klinik pilotné implementovan DRG modul NIS Medea, aby byla prace s DRG pfipady pro
lékate co nejkomfortnéjsi. Plo§né pies celou nemocnici pak byla provedena série §koleni a auditi vykazu zdravotni
péce s cilem, aby vykaz VEN vérné odrazel kvalitu poskytované péce. Prosttedky investované do DRG se VEN zhodnoti
ivroce 2008, kdy dojde k dal§imu, jesté vétsimu dopadu vlivu DRG na tthrady.

Béhem roku 2007 byly se VSeobecnou zdravotni pojitovnou po jednani odbornych spole¢nosti, Asociace nemocnic
CR a VFN uzavieny zvla$tni thradové dodatky na specializovand centra VFN, které fesi thradu nakladnych 1é¢iv.
Mnoh4 z téchto center jsou jedine¢na v ramci celé Ceské republiky. Obdobné smlouvy se bohuzel nepodatilo uzav¥it
s ostatnimi zdravotnimi poji§tovnami. Obdobna situace bude i v roce 2008.

Ing. Milan Cejnek, vedouci Odboru zdravotnich pojistoven
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POSTAVENI A ORGANIZACNI STRUKTURA A HLAVNI UKOLY PERSONALNIHO USEKU

Personalni usek je usekem v ramci VFN a je tvoren témito odbory:
« Zaméstnanecky odbor
« Odbor prace a mezd

o Odbor vzdélavani a dalsiho vzdélavani

Personalni politika v roce 2007 byla i nadile zaméfena na zvySovani kvality i kvalifikace v§ech zaméstnanct,
zejména s durazem na lékafe a ostatni zdravotnicky personal. K dusledné realizaci zdkona 95/2004 Sb. o 1ékatskych
povolanich a zdkona 96/2004 Sb. o nelékafskych zdravotnickych povolanich byla podstatné zménéna napln prace
odboru vzdélavani. Oddéleni vzdélavani VFN organizuje specializa¢ni vzdélavani, dale kvalifika¢ni, certifikované
kurzy akreditované u MZCR a odborné kurzy akreditované u CAS.

Vseobecna fakultni nemocnice méla do konce roku 2007 akreditovano celkem 60 obort specializa¢niho vzdélavani.

Negativni vliv zdkona 96/2004 Sb. se projevil zejména pfi obtizném ziskavani nelékatskych zdravotnickych pracovniku,
pfedev§imvoblastiradiodiagnostikyanékterychlaboratornichoborech. Vpruméruchybélove VFNasi60sestervltizkové péci
a cca 10 — 15 ostatnich nelékatskych zdravotnickych pracovniku. I ptesto se podatilo vyrazné stabilizovat vybrané
kategorie zaméstnancu a proti roku 2006 doslo k poklesu fluktuace o 21,8%. Trvale vysoka fluktuace v8ak zustava
zejména u nizkokvalifikovanych zaméstnancti v pomocnych a obsluZznych provozech.

Rozgifovanim poskytované zdravotni péce doslo k mirnému nartistu pracovniki VFN o 1,2%.

Ve VEN pusobi trvale 4 odborové organizace a v Kolektivni smlouvé uzavtené na rok 2007 nedoslo v porovnani s rokem
2006 k vyraznym zménam, a spoluprace s odborovymi organizacemi byla na velmi dobré Grovni.
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1. CLENENi ZAMESTNANCU PODLE VEKU A POHLAVI - STAV K 31. 12. 2007

Zeny Celkem

do 20 let 6 37 43 0,8
21 - 30 let 283 937 1220 23,9
31-40let 280 929 1209 23,7
41 - 50 let 226 779 1 005 19,7
51 - 60 let 262 963 1225 24,0
61 let a vice 146 262 408 8,0
Celkem 1203 3907 5110 100,0
% 23,5 76,5 100,0

PERSONALNI USEK
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2. CLENENi ZAMESTNANCU PODLE VZDELANIi A POHLAVI - STAV K 31. 12. 2007

VZDELANI Zeny Celkem

zakladni 101 167 268 5,2
vyucen 167 169 336 6,6
stredni odborné 38 98 136 2,7
uplné stredni 36 68 104 2,0
upliné stredni odborné 140 1 392 1532 30,0
vy$si odborné 35 1 091 1126 22,0
vysokoskolské 686 922 1608 31,5
CELKEM 1203 3907 5110 100,0

3. CELKOVY UDAJ O PRUMERNYCH PLATECH K 31. 12. 2007

PERSONALNI USEK

PRUMERNY HRUBY MESICNI PLAT 26 107

..




4. CELKOVY UDAJ O VZNIKU A UKONCENIi PRACOVNICH POMERU ZAMESTNANCU

V ROCE 2007
I
Nastupy zaméstnancli 881
Odchody zaméstnancl 763

5. TRVANIi PRACOVNIHO POMERU ZAMESTNANCU - STAV K 31. 12. 2007

Doba trvani Pocet %
do 5 let 2 319 454
do 10 let 1 047 20,5
do 15 let 725 14,2
do 20 let 374 7.3
nad 20 let 645 12,6
Celkem 5110 100,0
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PRUMERNE PREPOCTENE STAVY PRACOVNIKU ZA ROKY 2005 - 2007

MEZIROCNI NARUST

KATEGORIE Narast i(;057 -2005 | Narust 2\10;)7 - 2005

2006 - 2006 - 2007 -

2005 PPS 2005 v % 2006 v %
Lékari 640,87 | 655,09 671,23 14,22 | 102,22 16,14 | 102,46 30,36 104,74%
Farmaceuti 32,61 36,28 34,72 3,67 111,25 -1,56 95,70 2,11 106,47%
Sestry a por. as. (§ 5a § 6) 1792,01 | 1828,39 | 1820,95 36,38 | 102,03 -744 99,59 28,94 101,61%
ZPBD (§7-821) 401,65 406,5 407,05 4,85 | 101,21 0,55 | 100,14 5,40 101,34%
ZPSZ (§22-§28) 180,16 18766 | 193,15 750 | 104,16 549 | 102,93 12,99 107,21%
ZPOD (§ 29 - § 42) 442,11 388,44 | 399,65 -53,67 87,86 11,21 102,89 -42,46 90,40%
JOP (§ 43) 28,79 33,7 29,89 4,91 117,05 -3,81 88,69 1,10 103,82%
THP 435,82 | 456,90 477,06 21,08 | 104,84 20,16 | 104,41 41,24 109,46%
Délnici 339,80 373,37 | 341,56 33,57 | 109,88 -31,81 91,48 1,76 100,52%
Celkem 4293,82 | 4366,33 | 4375,26 72,51 101,69 8,93 | 100,20 81,44 101,90%
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VYVOJ PRUMERNEHO PLATU PODLE PRACOVNICH KATEGORIi ZA ROKY 2005 - 2007
Rozbor ¢erpani mzdovych prostfedku dle § 1 odst. g) bod 4 vyhlagky MFCR ¢. 323/2005 Sb.

MEZIROCNi NARUST

K ATE G O R I E Narust 2007 - 2005 | Narust 2007 - 2005
PPS v %

2006 - .

2005 PPS | 2005v.% 2006 v %
Lékari 31617 | 39102 | 39796 7 485 123,67 694 101,77 8179 125,87%
Farmaceuti 33820 | 39451 | 40743 5631 | 116,65 1292 | 103,27 6923 120,47%
Sestry a por. as.(§ 5a § 6) 20 454 24 440 25 647 3986 119,49 1207 104,94 5193 125,39%
ZPBD (§7-§21) 20138 24703 | 23816 4 565 122,67 -887 96,41 3 678 118,26%
ZPSZ (§822-§28) 23922 | 28696 | 28500 4774 | 119,96 -196 99,32 4 578 119,14%
ZPOD (§29-§42) 14 291 16 668 17 512 2377 116,63 844 105,06 3 221 122,54%
JOP (§ 43) 16626 | 20355 21 339 3729 122,43 984 104,83 4713 128,35%
THP 18538 | 23550 24 256 5012 127,04 706 103,00 5718 130,84%
Délnici 11805 | 14194 14 602 2 389 120,24 408 102,87 2797 123,69%

Ing. Ernest IStvanfy, personalni naméstek
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TECHNICKY USEK

Technicky Gisek je samostatnym tsekem v rdmci VFN a je tvofen témito odbory:

« Technicky odbor — zaji$tuje pro vSechna pracovi§té VEN opravy a servis technického, nezdravotnického a zdravotnického charakteru,
vyjma oprav vypocetni techniky a telekomunika¢ni techniky.

« Odbor dopravnich sluzeb - zaji$tuje dopravu pacientti dle pozadavk klinik, realizuje ndkladni dopravu dle pozadavku klinik a pracovist
a také osobni dopravu, rozvoz lé¢ebné stravy, pradla, 1ékt1, medicinalnich plynu atd.

« Odbor spravy arealt —vykonava souhrnné odborné ¢innosti pfi vykonu spravy objektt1 v majetku VEN, zaji$tuje opravy objektt, kontroluje
technicky stav objektt a zpevnénych ploch, zajistuje technickou pomoc p¥i havarijnich situacich. Dale kontroluje stav tiklidu v prostorach
VEN, zaji$tuje ubytovani v ubytovnach a v rekrea¢nim zatizeni Kraslice. Zaji$tuje tdrzbu travnikt a zelené a tklid snéhu, a provadi
pasportizaci viech objektti a zajistuje podklady pro tiklid a spotfebu energii, zaji$tuje ostrahu aredltl, vede archivy VFN.

« Odbor servisu zdravotni techniky — zaji§tuje servis zdravotnické techniky, nakup nahradnich diltt ke zdravotnickym p#istrojim
a evidenci zdravotnické techniky podle zakona o zdravotnich prostiedcich.

« Odbor lécebneé vyzivy a stravovani — odpovida za koncep¢ni, fidici a vykonnou ¢innost v oblasti vyroby a expedice 1é¢ebné vyzivy pro
pacienty VEN, za zaji$tovani zavodniho stravovani zaméstnancti VFN ve vlastnim zafizeni i prostfednictvim dodavatelskych organizaci,
za zaji$tovani cateringovych sluzeb a za zaji$tovani ochrannych napoju pro pracovisté s nadmérnou tepelnou a klimatickou zatézi pii
vykonu povolani.

Technicky Gisek se v roce 2007 prubézné vénoval zlep$ovani pracovnich podminek pro personal VFN a prosttedi pro nase pacienty.
Tyto snahy byly smérovany jak do interiéru tak do exteriéru nemocnice. Pokracovali jsme ve stejném trendu jako v roce 2006.
Nejvyznamnéjsi akce probéhly na Fakultni poliklinice, Psychiatrické klinice a dal$ich.

V energetice jsme se vénovali opatienim, kterd umoznila kontrolovat spotfebu, napf. v oblasti vodniho hospodafstvi doslo ke zna¢nym
usporam zavedenim dilkového odectu métidel, v tepelné technice postupné vyménujeme parni topeni za teplovodni atd.

Usek garantoval Gspé$ny prubéh 2 grantt podporovanych EU, MPSV a MHMP: grant ,Zahrada — Integracni centrum a chrdnéné
dilny“, ktery je ve VEN realizovan od roku 2005 a druhy grant s nazvem ,Zvy$ovani konkurenceschopnosti VFN prostfednictvim
zavadéni systému jakosti a zvySovani adaptability zaméstnanct na strukturalni zmény VFN v Praze“, ktery je zaméfen na vychovu
lidi, kteti pomohou zavadét kvalitu ve VFN. V8echny monitorovaci zpravy byly bez obtiZi schvaleny a granty plni své cile. V mnohych
oblastech pfekracuji planované monitorovaci ukazatele.

Ve spolupraci s Usekem informatiky vznika koncepce bezpe¢nosti a ochrany. Je fegen projekt elektronické ochrany budov, byl
instalovan kamerovy systém. Probihd neustdld vyména informaci mezi bezpe¢nostni agenturou a pracovniky spravy aredlu.

Ing. Jan Patek, technicky naméstek
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OBCHODNI USEK

Obchodni tsek odpovida za koncepci, fizeni a aktivni provadéni nakupni a prodejni politiky na tiseku dodavatelsko-odbératelskych
vztaht pifi ndkupech zbozi, sluzeb a materidlu zdravotnického i nezdravotnického charakteru, véetné efektivnosti skladového
hospodatstvi a nakupu zdravotnické techniky. Zajistuje najmy a prondjmy nebytovych prostor v rdmci VFN a odprode;
pfebyte¢ného majetku.

K 1. ¢ervnu 2007 vznikl v Obchodnim tGseku Odbor obchodnich ¢innosti, pod ktery byly zaclenény nasledujici oddéleni: vetejné
zakazky, nakup a prodej sluzeb, marketing. K jinym organizacnim zménadm v rdmci Obchodniho tGseku nedoslo.

ODBOR OBCHODNICH CINNOSTI

V roce 2007 VFN vypsala 38 vefejnych zakazek (zakazky uvetejnéné v Informac¢nim systému o vetejnych zakazkach a jednaci
fizeni bez uvefejnéni) v celkové predpokladané hodnoté 2 293 940 299 K¢. Ve vefejnych zakazkach je zahrnuta i jedna hrazena
z dotace ve vysi 22 860 000 K¢.

Ve spolupraci s firmou Sentinet, ktera je poskytovatelem software na elektronické aukce, zavedl Odbor obchodnich ¢innosti
hodnoceni vetejnych zakazek i prostiednictvim elektronickych aukci (VEN se tak stala jednou z prvnich nemocnic v Ceské
republice, které timto zptisobem hodnoti vefejné zakazky). Hodnoceny elektronickou aukci byly 4 vefejné zakazky na rtizné
ucinné latky 1éciv. Vzhledem k mnozstvi polozek v téchto zakazkach byly rozdéleny do 15 elektronickych aukci.

Elektronickych aukci jako prostiedku vybéru dodavatele u vefejnych zakazek malého rozsahu bylo uskute¢néno 112 v celkové
hodnoté 56 378 000 K¢ (¢astka dle vysledku vybéru). Nejvy$sich Gspor z ptivodnich cen bylo dosazeno u nezdravotnického
materialu, zejména u kancelatskych potfeb se tispory pohybovaly okolo 50%, u ostatnich polozek Gspora ¢inila primérné 17%
(Gspory jsou politany jen pro spotfebni zdravotnicky a nezdravotnicky material). Aukce byly provedeny pro objednaci mista
v poctu: 54 aukci pro investi¢ni odbor, 28 pro odbor materialné-technického zabezpeceni, 21 pro sklad zdravotnického materiilu,
7 pro informatiku a 2 pro autoprovoz.

Prostiednictvim Odboru obchodnich ¢innosti jsou také zajistovany sluzby od externich dodavatelti. Jedna se pfedevsim o tklidy klinik
ve vy&i 57 mil K¢, prani pradla ve vysi 16 mil K¢ a reprografické sluzby za 1,7 mil. K& Z prondjmu nebytovych prostor nemocnice v roce
2007 ziskala 12 mil. K¢, z toho 372 tisic K¢ byl zisk z jednordzovych smluv (filmovani, pronajmy posluchéaren atd.).

ODBOR MATERIALNE-TECHNICKEHO ZABEZPECENI (MT2)

Odbor MTZ v roce 2007 realizoval nakupy v celkové vysi 62 142 tis. K¢ z toho prostfednictvim skladu (textil, hlavni a technicky)
15 532 tis. K¢ a ptimou dodavkou 46 610 tis. K¢&. Vystaveno bylo 4 876 objednavek.

Z celkové vyse nakupu ¢inil nakup DDHM (dlouhodoby drobny hmotny majetek) 31 553 tis. K¢ (8 388 tis. K¢ zdravotnicky
a 23 165 tis. K¢ nezdravotnicky). Na ndkup DDHM byly kromé finan¢nich prostfedk jednotlivych klinik pouZity dotace a granty
ve vy$i 476 tis. K¢, FKSP 1 880 tis. K¢ a dary 4 196 tis. K¢.

Prostednictvim oddéleni vefejnych zakazek bylo uspofaddano 28 elektronickych aukci. Nejvyssich procentudlnich tispor z ptivodnich
cen bylo dosazeno u téchto elektronickych aukci: 1) baterie 58,78%, 2) bloky, sesity, knihy 47,29%, 3) obaly, pofadace, desky 44,62%.
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Nejvy$sich finan¢nich Gspor z ptuvodnich cen bylo dosaZeno u téchto polozek 1) lozni pradlo 356 tis. K&/rok, 2) ¢istici, myci a praci
prostfedky, papirové ru¢niky, ubrousky 230 tis. K¢/rok, 3) kancelaiské potfeby 174 tis. K¢/rok.

OdborMTZ od 1.dubna 2007 zavedl novy systém objednavanizbozizhlavniho skladu, tzv.internetovy ko$ik. Vyhodou internetového
kogiku je rychlejsi systém objednavani, zkraceni terminu mezi objednanim a dodanim zbozi ze skladu. Objednavajici ma pfehled
o sortimentu a jeho aktudlnim mnozstvi na skladé¢, cené atd. U velké ¢asti polozek jsou popisy a fotografie, coz je vyhodou
zejména u tiskopistl, u kterych v minulosti dochazelo k ¢astym zaménam. Objednavajici ma moznost udat termin a misto
dodani, popt. bliz§i specifikaci pozadovaného zbozi napf. barvy zvyrazilovacu, popisovacii atd. v popisu jednotlivych pozadavki.
Oproti papirové formé objednavani nemuze dojit k ziméné zbozi vlivem nepfesného zadani nazvu polozky.

INVESTICNI ODBOR

V roce 2007 realizoval investi¢ni odbor investice v celkové vy$i 157,4 mil. K¢. z toho stavebni investice ¢inily 48,5 mil. K¢
a investice do zdravotnické techniky pak 108,7 mil. K¢. Stavebni investice byly realizovany zcela bez Gcasti statniho rozpoctu
(pfipravené stavebni akce s ¢asti SR piechazi do roku 2008). Pouze jedna stavebni investice byla hrazena z daru ve vy$i 0,6 mil.
K¢. Zdravotnické investice pak byly financovany v nasledujici struktufe: dotace — 1,2 mil K¢, granty a dary — 33,5 mil. K¢, vlastni
zdroje — 74 mil. K¢.

Ze stavebnich akci patrily k nejvyznamné;jsim:

« dokonceni rekonstrukce Fakultniho transfazniho oddéleni Zbraslav

« dobudovani katetriza¢nich laboratoti II. interni kliniky

« dokonceni II. etapy rekonstrukce Gynekologicko—porodnické kliniky (onkologie, $estinedéli)

« dobudovani Centra 1é¢by demyeliniza¢nich onemocnéni

« stavebni Gpravy lizkové ¢asti Neurologické kliniky, Vini¢na

« stavebni pravy pro RTG na IV. interni klinice

Ze zdravotnickych investic patrily k nejvyznamnéjsim:

« RTG ptistroj Dornier OPUS II (Urologie, 9,1 mil. K¢)

« Angiograf (II. interni klinika, 30,3 mil. K¢)

« Skiaskop. skiagraf. komplet (IV. interni klinika, 9,5 mil. K¢)

+ Analyzator Genome Sequencer (CHL, 15,7 mil. K¢ — grant)
« Skiagraf. komplet (KDDL, 2,1 mil. K¢).

Petr Kovaf, obchodni nameéstek
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USEK INFORMATIKY

Usek informatiky odpovida za koncepci, tizeni a aktivni spravu informac¢nich a komunika¢nich technologii ve VFN. Zajistuje
provoz klicovych informacnich systémi, kterymi jsou nemocni¢ni a laboratorni informacni systém. Dale zaji$tuje piistup
k internetu, provoz potrubni posty, telefonnich linek, mobilnich telefont a $koleni pracovnikti VEN v pouzivani informacnich
technologii.

Vseobecna fakultni nemocnice provozuje vice nez 3300 PC. Na konci roku 2007 bylo v klinické ¢asti NIS Medea registrovano
2500 PC a terminalt.

Jednim z hlavnich cilt je zajistit bezproblémovy provoz systému instalovanych ve VEN. K tomuto tcelu jsou zajistény sluzby
Help Desk a Hot Line dostupné 24 hodin denné¢, 7 dnti v tydnu. Dale pak profylaktické kontroly, nepfetrzita sluzba dohledového
centra a vzdalend sprava.

Celkem za rok 2007 bylo zaznamenano 6 950 incident1, které se tykaly napiiklad oblasti HW, sité, slaboproudu, STAPRO,
analyza a programovani, OSIS, Help Desk atd.

Rok 2007 byl ve znameni intenzivniho zavadéni vzdélavacich kurzu v oblasti ICT. Kazdy rok pofadame pravidelné pocitacové
kurzy, jejichz plan pfizptisobujeme potiebam a zajmu pracovniki VFN Praha (na zdkladé anket zajmu a hodnoticich anket).

V r. 2007 jsme vypsali celkem 11 rtiznych kurzu:
« Zakladni dovednosti v OS MS Windows

« Zaklady MS Word

« Zaklady MS Excel

« Zaklady MS PowerPoint

« Prace s dokumenty a slozkami v MS Windows
+ E-mail ve VFN

+ Tvorba grafti v MS Excel

« Tvorba kontingenc¢nich tabulek v MS Excel

« MS PowerPoint pro pokrocilé

« Opakovani zdkladnich prvka MS Excel

Pro potieby ovéfeni dovednosti prace s pocita¢em (pozadavku pro navazujici kurzy NIS Medea) pravidelné vypisujeme Certifika¢ni
testy (certifikace Windows).

Nasledujici graf ukazuje pfehled zrealizovanych kurzu v r. 2007.
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ZREALIZOVANE KURZY V R. 2007

Certifikace Windows
Dokumenty a slozky
Email ve VFN

Grafy

Kontingec¢ni tabulky
Opakovani MS Excel
PowerPoint pokrogili
Zaklady MS Excel

Zéaklady MS Windows

Zéklady MS Word

Zaklady PowerPoint

Celkem jsme v roce 2007 zrealizovali 54 kurzi, z nichZ vétSina se sklada z 2 az 3 ¢asti. V prubéhu kurzu provadime pruzkum
nejen zajmu o problematiku programu MS Office, ale i o ¢asové pozadavky pro konani kurzii. Osvédéilo se ndm (plyne tak
i z vyhodnoceni tcasti pracovnikit VEN na kurzech zrealizovanych v pfedchozich letech) planovat kurzy ,pololetné, a to
v obdobi zati — prosinec a leden — ¢erven. Dobu dovolenych a prazdnin vyuzivime pro pfipravu novych kurzii (napf. ,Psani
na klavesnici pro zacate¢niky*, ,Opakovani zakladnich prvka MS Word“ pro r. 2008) a aktualizaci kurzu stavajicich na zakladé
namétu a ptipominek pracovnikiit VFN.

Na nésledujicim grafu je vyhodnoceni Gi¢asti v pocitacovych kurzech Useku informatiky v r. 2007:

Certifikace Windows
Dokumenty a slozky
Email ve VFN

Grafy

Kontinge&ni tabulky
Opakovani MS Excel
PowerPoint pokrogili

Zéklady MS Excel

Zaklady MS Windows
Zaklady MS Word

Zaklady PowerPoint
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Celkové jsme v roce 2007 proskolili 364 pracovniki VFN Praha. Nejvétsi zajem je o kurzy pro ziskani béznych dovednosti prace
s pocitacem: zdklady MS Windows, MS Excel, MS Word a MS PowerPoint.

Néktefi pracovnici VFN Praha preferuji moznost samostudia. Proto jsme zvefejnili na Intranetu VFN stranky pocitacovych
kurzu s novou strukturou, aby kazdy pracovnik mél vedle informaci o kurzech (naplné kurzu, plany kurzi) k dispozici i studijni
texty, které dostavaji frekventanti p#i zahajeni kazdého kurzu.

VsSeobecna fakultni nemocnice v Praze realizovala v roce 2007 nékolik velmi

zajimavych projektu v oblasti ICT.

« VEN realizovala projekt ,Vysokorychlostni ptistup k internetu prostfednictvim bezdratové sité VFN Praha“, kdyz se tispé$né
zOcastnila vybérového tizeni MICR na podporu vysokorychlostniho internetu pro rok 2006 (v rdmci dota¢niho programu
238 120). V roce 2007 se pomoci bezdratové sité pro pacienty hlasilo k internetu priumérné 50 pacientii denné.

« VEN vybudovala komplexni IP kamerovy systém, ktery monitoruje a zaznamenava kritickd mista (napf. vchody) objektti VFN.
Celkem se jedn4 o cca 60 kamer. Cely systém byl registrovan u U¥adu pro ochranu osobnich tdaj.

« Projekt ,ePACS — Vyména obrazové informace mezi zdravotnickymi zaiizenimi“. Re$eni umozituje vyménu obrazové
dokumentace pti ptechodu pacienta z jedné nemocnice do jiné. Tento projekt zastte$uje VFN od roku 2006 a v roce 2007 se do
né&j zapojilo ptes 40 zdravotnickych zatizeni.

+ Soucasné VFN realizovala II. etapu vlastnitho PACSu, kdy pfipojila do systému dalsi modality, véetné nedigitalnich, které doplnila
o ¢tecky pro nepiimou digitalizaci.

Ing. Jifi Haase, MBA, naméstek pro informatiku
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LEGISLATIVNE PRAVNI ODBOR

Legislativné pravni odbor VFN (dale jen ,LPO*) zajistuje zejména:

« spisovou sluzbu: péce o zdkladni dokumenty zdravotnického zatizeni - zfizovaci listinu, statut,
Zivnostenské listy, akreditace

« legislativni ¢innost: zpracovavani navrhu vnitfnich pfedpisti, ptipominkovani, pokud je zpracovatel
zjiného Gitvaru, vydavani informaci o pravnich pfedpisech vyhlagenych ve Sbirce zdkontia o smérnicich
vydanych na iiseku MZ CR, ptipominkovani obecné zavaznych pravnich ptedpisti z oboru

« agendu smluv: evidence, vypracovavani, ptipominkovani smluv

« agendu vymahani pohledavek: jednani s dluzniky, zajitovani uznavani zavazl, vypracovavani
splatkovych dohod

« mimosoudni projednavani sport, soudni agendu: mimosoudni projednavani sport s poskozenymi,
dluzniky a véfiteli, vypracovavani zalob, zpracovavani vyjadfeni k Zzalobam, zastupovani p#i soudnich
jednanich, vedeni agendy v8ech soudnich sporti

« agendu $kodnich udalosti: aktualizace pojistnych smluv, fe$eni $kodnich udalosti a navrhovani
zpusobu likvidace §kod, kontrola pojistnych plnéni

« agendu vzdélavani a pravni poradenstvi: vedeni seminatii pro zdravotnické pracovniky z oblasti
zejména zdravotnického prava, vypracovavani stanovisek a vykladu, poskytovani pravniho poradenstvi,
ucast v odbornych komisich

« agendu zdravotnické dokumentace: zajistovani poskytovani zdravotnické dokumentace pacientt na
zadost (napf. soudu, organt ¢innych v trestnim fizeni, znalct, pacientt, zdravotnich a komer¢nich
pojistoven) v ramci platnych zdkont

 agendu nadhrad za ztratu na vydélku: vedeni agendy nahrad ze $kod nekrytych pojistnou smlouvou
« agendu stazi: jednani se zdravotnickymi pracovniky, studenty, vypracovavani smluv

« zastupovani zdravotnického zafizeni: pfed organy statni spravy, organy ¢innymi v trestnim fizeni,
soudy

« agenda nemovitosti: zaji§téni pravni agendy
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I. CINNOST LPO V ROCE 2007 NA USEKU SMLUV

DRUH SMLOUVY (DODATKU) HH

poéet smluv a dodatkt celkem 1072 1171 1246 1122 1302
darovaci 329 322 333 315 299
staze a odborné praxe 131 175 186 228 306
kupni 35 44 114 96 164
o dilo 64 86 95 99 93
najemni 89 126 85 80 75
o vypujcéce 15 19 43 29 28
o spolupraci 92
pojistné 26
servisni 18
stabilizaéni 18
o zavodni preventivni péci 9
ostatni 241 254 242 275 174
klinické studie a hodnoceni ZP 168 145 148 0%) 0%

*) Smlouvy eviduje Oddéleni pro klinicka hodnoceni a vyzkum.
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Il. CINNOST LPO NA USEKU SOUDNICH SPORU

Pfed soudy zastupuji VFN pravnici LPO a déle advokatni kancelat. Proti VEN bylo k 31. prosince 2007
vedeno 26 ob¢anskopravnich fizeni, z toho 12 zalob na nahradu $kody, 2 Zaloby na tthradu finan¢niho
pfispévku, 3 Zaloby na ochranu osobnosti, 1 Zaloba na finan¢ni zadostiucinéni, 1 Zaloba na vydani
véci, 1 Zzaloba na urceni obsahu smlouvy a 1 Zaloba na zaplaceni.

VEN daile vedla 1 zalobu na zaplaceni a 1 Zzalobu na vyklizeni a 2 pravomocna rozhodnuti vymahala
v exeku¢nim fizeni.

I1l. CINNOST LPO NA USEKU VZDELAVANI

V ramci klinickych seminafui se uskutecnila fada pfednasek na téma informovaného souhlasu,
zdravotnické dokumentace, pravni odpovédnosti ve zdravotnictvi, povinné mlcenlivosti zdravotnického
pracovnika a dal$ich témat podle zadani konkrétniho pracovisté.

JUDr. Milada DZupinkova, vedouci LPO
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ORGANIZACE A RIZENI

Oddéleni organizace a tizeni zaji$tuje kromé jiného spravu interni dokumentace, organizac¢ni fizeni nemocnice, obsahovou
spravu intranetu, spravu ¢iselniku nakladovych stiedisek, ze kterého vychazeji ostatni navazané ¢iselniky pouzivané nemocni¢nim
informadnim systémem a vSechny souvisejici ¢innosti z oblasti systému fizeni.

SYSTEM VNITRNIHO RIZENI

V ramci Intranetu VFN byly vytvofeny komplexni informacni portaly na platformé MS Sharepoint pro evidenci a spravu
dokumentt, tikolu a analytickych evidenci jednotlivych Gtvarta pro Oddéleni klinického hodnoceni a vyzkumu, Obchodni tsek,
Oddéleni vnitfniho auditu a kontroly a Etickou komisi VEN. Soucasné byla na stejné platformé pfevedena ve$kera vnitini
dokumentace Nemocni¢ni 1ékarny do elektronické podoby.

VNITRNI DOKUMENTACE:

Vnitini fidici dokumentaci platnou v celé organizaci tvoti uceleny systém fizené dokumentace (je zaji$tén systém tvorby,
pfipominkovani, schvalovani, vydavani, aktualizace a stahovani neplatnych verzi) tvoteny ptikazy feditele, fady, smérnicemi
a pracovnimi postupy.

Za rok 2007 bylo reditelem schvaleno a oddélenim organizace a fizeni vydano:

« 20 ptikazu a sdéleni feditele upravujicich zejména pravidla v oblasti organizace, strategie a ¥izeni, vykazovani provedené péce
a postupy v oblasti administrativy a ekonomického #izeni nemocnice,

« 4 pracovni postupy podrobné popisujici postup provadéni konkrétnich klicovych ¢innosti vybranych procesti a
« aktualizovano 39 star$ich dokumentt podle pozadavku vyplyvajicich ze zmén v legislativé, systému fizeni nebo informac¢niho

systému.

Soucasné byl nastartovan postupny pfechod veskeré vnitini dokumentace jednotlivych organizac¢nich jednotek VFN do
elektronické podoby prostfednictvim samostatnych portalt na platformé MS Sharepoint.

ORGANIZACE

Vnitfni vztahy a pravidla pro organiza¢ni izeni nemocnice upravuje Statut VEN schvalovany Ministerstvem zdravotnictvi CR
a Organizac¢ni ¥ad VFN doplnény organiza¢nim schématem schvalovanym feditelem VEN.
V roce 2007 doslo k témto organizaCnim zménam:

« probéhla komplexni reorganizace Useku informatiky, ktery byl nové roz¢lenén na ¢tyfi odbory — Odbor softwaru, slaboproudych
siti a koncovych zatizeni, pocitacovych siti a podpory uzivatelu,

« v Ekonomickém tiseku byl vytvoten Odbor controllingu,
«  Utvar krizového managementu byl pfejmenovén na Utvar krizové pfipravenosti a

byl vytvofen Odbor obchodnich ¢innosti a Oddéleni nakupu a prodeje sluzeb v rdmci Obchodniho tseku.
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ODDELENi METROLOGIE

Oddéleni metrologie zajistuje kromé kalibraci métidel a méticich zafizeni také evidenci vSech
méfidel, jejich oznacovani a také funguje jako objednaci misto metrologickych sluzeb od externich
dodavatelt1.

Kvalita ¢innosti laboratore je ovérena témito certifikaty:

« Osvédceni o metrologické, technické a personalni zptsobilosti k ovéfovani stanovenych métidel od
Ceského metrologického institutu (CMI), které osvédcuje zpusobilost pracoviste k vykonu ovéfovani
stanovenych métidel — piistroje na méteni tlaku krve (deformacni, rtutové).

«  Ustavem pro normalizaci a stitni zkugebnictvi (UNMZ) udélena autorizace pro ovéfovani stanovenych
méfidel - pFistrojii na méfeni tlaku krve (deformacni, rtutové).

« Metrologické sttedisko je CIA akreditovino podle normy CSN EN ISO/IEC 17025:2005, pticemz
v roce 2007 doslo k reakredita¢nimu auditu. Akreditovany jsou obory hmotnost ke kalibraci vah
s neautomatickou ¢innosti a tlak ke kalibraci tlakoméru deformacnich s pruznou trubici a ke kalibraci
tonometru rtutovych a deformacnich.

« MS se kazdoro¢né zacastiiuje mezilaboratornich porovnavacich zkousek, coz umoznuje objektivné
monitorovat odbornou troven a technickou zptsobilost v porovnani s trovni jinych kalibra¢nich
laboratofi.

Oddéleni metrologie zajistuje kalibrace métidel a méticich zafizeni teploty, tlaku, délky, hmotnosti,
elektrickych veli¢in, objemu, ¢asu a frekvence ve VEN i pro externi subjekty.

Metrologickym stfediskem VFN proslo za rok 2007 celkem 1807 ks métidel, z toho bylo 470 ks
teplomért, 593 ks tonometrt, 81 ks vah a zavazi, 607 ks pipet, davkovacti a byret a dal§i méfidla
v celkové hodnoté 1 895 340 K¢.

Ing. Jifi Patik, vedouci Oddéleni organizace a fizeni
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V systému finan¢niho fizeni zabezpecujicitho hospodafeni s vefejnymi prostfedky ma nezastupitelnou tilohu atvar vnitiniho
auditu, ktery je koncipovan v souladu se zdkonem ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole. Je nedilnou soucasti vnit¥niho fizeni
a kontroly, poskytuje hodnoceni, doporuceni, konzultace a informace o posuzovanych ¢innostech vedeni nemocnice a tim
systematicky napomahd k dosazeni strategickych i ro¢nich cilti stanovenych vedenim VFN.

Cinnost vnitfniho auditu byla v roce 2007 zaméfena v souladu se zpracovanym stfednédobym a ro¢nim planem zejména na
provadéni rozhodujicich auditt.

V ramci vnit¥niho auditu bylo v roce 2007 realizovano 11 auditt (10 planovanych a 1 neplanovany), z realizovanych auditt
byl 1 klasifikovan jako finan¢ni audit, u 8 byl ovéfovan realizovany systém podle daného obsahového zaméteni auditu, 1 jako
personalni a zbyvajici 1 audit ovétoval plnéni pfijatych opatfeni k zavéram auditd, provedenych v roce 2006.

Planované audity byly zaméreny na:

« dodrzovani spisového fadu

« provadéni revizi a certifikace piistroju

« audit zafazeni zaméstnanct do rizikovych pracovist

« Cerpani FKSP

« systém podavani stravy

« audit hospodafeni s dentalnimi kovy

« hospodateni tkaniové banky

« audit nakladani s odpady

+ plnéni piijatych opatieni z auditt provedenych v r. 2006
« prubézny audit obchodni ¢innosti

« operativni audit vefejnych zakazek s ticasti firmy Siemens
Neplanovany audit byl obsahové zaméfen na transparentnost vybérovych fizeni.

V prosinci byl proveden interni audit Plnéni ptijatych opatfeni z auditti provedenych v r. 2006, jehoZ cilem bylo vyhodnotit
realizaci pfijatych opatfeni. Z vysledku vyplynulo, Ze doporuceni a nasledné ptijatd opatfeni k odstranéni nedostatkt byla ve
VFN realizovana a aplikovana.

Dale byla zabezpecena realizace mimofadnych $etfeni — podani obc¢anti. V roce 2007 bylo Oddélenim vnitfniho auditu a kontroly
VEN v Praze evidovano a fadné proSetieno 34 stiznosti.

Celkem 18 stiznosti se tykalo lékatské péce, z nichz 5 bylo vyhodnoceno jako opravnénych. V dal$ich 5 pfipadech byla podana
stiznost na provoz nemocnice, 3 stiznosti byly opravnéné. Na chovani zaméstnanct bylo podano 11 stiznosti a 3 z nich byly
uznany jako opravnéné. Ke zjisténym nedostatkiim byla pfijata odpovidajici nipravna opatieni. Z nedostatkir vyvodili dusledky
v ramci své pravomoci p¥islu$ni #idici zaméstnanci a pisateltim opravnénych stiZznosti jsme se omluvili.
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Vétsina stiznosti, tj. 22 jich byla podana ptes feditelstvi VFN v Praze. Ministerstvem zdravotnictvi nam bylo k pfimému vyfizeni
postoupeno 8 stiznosti, z toho 2 stiznosti byly podany soubéZné jak na MZ CR tak na CLK, a VZP. Oddéleni vnitintho auditu
a kontroly byly adresovany 2 stiZnosti elektronicky a v 1 ptipadé se stéZovatelé dostavili na OVAK osobné, 1 stiznost byla podana
prostiednictvim Psychiatrické kliniky.

Vsechny stiznosti byly vcas a dusledné vytizeny a odpovézeno na né bylo ve stanovenych lhuitach.

Evidence vnitinich a vnéjsich auditt, kontrolnich akci a vefejnopravnich kontrol je dana smérnici Vnitfni kontrolni systém ve
VEN, ktera vychazi ze zakona ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole. Evidence je vedena v elektronické podobé jiz od roku 2001.
Oddéleni vnitiniho auditu a kontroly zaevidovalo za rok 2007 celkem 829 kontrolnich akci, z nich bylo realizovano 790 ve VEN
fidicimi zaméstnanci na v8ech trovnich fizeni a pracovistich nemocnice a 39 vnéj§imi odbornymi organy. Uvedeny pocet ve
srovnani s pfedchozim rokem (784 kontrol) pfedstavuje cca narust o 45 akci a je dan zejména pozadavkem na prohloubeni
kontrolni ¢innosti ze strany vedeni VEN.

Provadéné monitorovanim useku ptispiva k vytvofeni raciondlniho zakladu pro koordinaci ¢innosti a efektivniho vyuzivani
zdrojit v nemocnici. Umoznuje lep$i a efektivnéjsi fizeni rizik, fidicich a kontrolnich mechanismi nezbytnych pro spravu
a tizeni nemocnice.

Fungovani systému urcovani zavaznosti rizik a tim zvladani negativnich jevil je vénovana nalezitd pozornost. Zavaznost
a dynamika rizik je vyuzivana k usmértovani ¢innosti vnitintho auditu a kontroly. V tomto smyslu bude i v roce 2007 postupné
zvy$ovan duraz na duslednost v fidici ¢innosti.

Vnitini systém identifikace rizik je realizovan v Oddéleni vnitfniho auditu a kontroly VFN pro oblast jejich sledovani a nasledného
vyhodnocovani. Jejich identifikace spoc¢iva zejména na prubézném zpracovani a vyuzivani informaci o existujicich i potencialnich
rizicich. Hlavnimi zdroji k hodnoceni rizik jsou pfedevsim vlastni vystupy ze standardnich auditorskych procedur, realizovanych
v souladu s planem c¢innosti vnitiniho auditu, z auditt realizovanych na zakladé pozadavku vedeni a dal§ich vnit¥nich i vnéjsich
zdroju.

MVDr. Zdenék Havelka, MBA, vedouci OVAK
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,CENU MINISTRA ZDRAVOTNICTVi CR ZA ROK 2007

Prestizni ocenéni - Cenu ministra zdravotnictvi CR za rok 2007 — bylo udéleno 2 tymtim odbornikti z VFN a 1. LF UK za
mimofadné Gspésné feSeni vyzkumného projektu. Cenu ministra pfevzal tym prof. MUDr. M. Elledera, DrSc. za projekt ,Rozvoj
aplikaci DNA ¢ipt pro pottfeby diagnostiky a studium patogenese a 1é¢by dédi¢nych metabolickych onemocnéni“ a druhou cenu
pfevzal tym doc. MUDr. M. Trnéného, CSc. za projekt ,Faze II studie intenzivni 1é¢by rituximab+Mega CHOP/ESHAP/BEAM
u nemocnych s agresivnim B lymfomem a nepiiznivou prognézou a analyza incidence, prognostickych znakt, zptusobu 1é¢by
u nemocnych s nehodgkinskymi lymfomy ve vybranych centrech CR*.

+NEMOCNICE ROKU 2007

Vanketé, Nemocnice roku 2007 se V§eobecna fakultni nemocnice v Praze umistila na prvnim misté mezi fakultnimi nemocnicemi.
Celkem volilo nejlep$i zdravotnické zafizeni v zemi vice nez 17 tisic pacienttl, o pét tisic vice nez v prvnim ro¢niku. Anketu
pfipravila neziskova organizace HealthCare Institute o.s. Pacienti mohli hlasovat formou dotaznikt dostupnych v nemocnicich
nebo na internetu a to od 10. zati do 4. listopadu 2007. V anketé bylo celkem 23 otazek. Pacienti hodnotili jejich pohled na kvalitu
péce 1ékait a sester nebo kvalitu stravovani. Lidé mohli také navrhnout, v ¢em by se méla nemocnice zlep$it nebo vyzdvihnout,
v jakych oblastech je hodnocené zatizeni lepsi nez jiné nemocnice.

,SPOLECNOST PRATELSKA K RODINE*

Oddéleni neonatologie na Gynekologicko-porodnické klinice VEN a 1. LF UK obdrzelo certifikat , Spole¢nost ptatelska k rodiné“
od Sité matefskych center.

Organizace HealthCare Institute udéluje titul

- L SPOLECHNOST
Nemocnice CR 2007 PRATELSKA RODINE
OCIMA PACIENTU o
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+CESKYCH 100 NEJLEPSICH*

Dne 30. listopadu 2007 na slavnostnim galaveceru ,Ceskych 100 nejlepsich“ v Spanélském sale Prazského hradu prevzal MUDr.
Jan Btiza, feditel VSeobecné fakultni nemocnice v Praze, diplom o zatazeni VFN mezi nejlepsi firmy v Ceské republice v kategorii
,Vzdélani — Zdravi — Lidskost“. ,Ceskych 100 nejlepgich“ pofdda Comenius — panevropska spole¢nost pro kulturu, vzdélavani
avédecko-technickou spolupraci. Jde o velice prestizni ocenéni vyznamu a hlavné vysledkii1 V§eobecné fakultni nemocnice v Praze,
které by nebylo mozné bez velmi dobré prace, védecké i 1ékatské invence a lidskosti u v8ech kategorii pracovnic a pracovnikii
nemocnice. V neposledni fadé hraje i vyznamnou roli velmi dobra spoluprace s 1. 1ékatskou fakultou Univerzity Karlovy v Praze,
ktera ¢ini z ,Karlaku“ nejvyznamnéjsi centrum biomedicinckého vyzkumu v republice.
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VYZNAMNI DARCI VSEOBECNE FAKULTNI NEMOCNICE ZA ROK 2007

Vseobecna fakultni nemocnice v Praze dékuje v§em sponzortiim a darctim za projevenou piizen, které si velice vazime.

Abbott Laboratories

Amgen s.r. o.

AOP Orphan Pharmaceutical

Astrazeneca Czech s.r.o.

B.Braun Medical s.r.o.
Basketball Nymburk
Baxter Czech s.r.o.
Biogen Idec s.r.0.
Cardif Pro Vita a.s.
Czech casinos a.s.
Ceska4 pojistovna a.s.
D. Curda
Ferring-Léciva a.s.
Gaucher

Genzyme Europe B.V.

Glaxosmithline s.r.0.

Grunenthal Czech s.r.o.

Charita CR
Ing. P. Kazar

J. Nadvornikova

Janssen Cilag s.r.0.

Jaroslav Muzikant-Glanc

Johnson&Johnson s.r.o.

Kredit spol.s.r.o.

L. Gold$mid

M. Stajnochrova
Medites Praha s.r.o.
MMS s.r.o.

MP Real s.r.0.
Mréazek V.O.S.
Nad.fond Renesance
Nadace MJK

Nadace MJK

Nadace Z. Bakaly
Nada¢ni fond Impuls
Nada¢ni fond VEN
Novartis s.r.o.

O. Gold$mid
P.Szentpetery

Patria Finance a.s.

Pavel Forint

Pfizer s.r.0.

Pharmacon Reasearch

Pliva s.r.o.

Prazska Plynarenska a.s.
Promedice Praha Group a.s.
Rapos s.r.o.

Regulus s.r.0.

Richter Gedeon

Rotary klub Praha

Rizeni let.provozu
Safoni-Aventis s.r.o.
Sedlackova Simona

Serono Pharma Service s.r.o.
Schering s.r.0.
Techkon-J.Sedivy

TPB s.r.o0.

Transchem s.r.o.

Vaclav Stemberk

Zentiva a.s.

Vsechny dary byly pouZity ve prospéch pacientti nasi nemocnice, ke zvy$ovani tiirovné lé¢ebné a oSettovatelské péce.
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