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Vseobecnd fakultni nemocnice v Praze (VFN) pfedstavuje vyznamné zdravotnické zafizeni,
které pat¥i mezi nejvétsi nemocnice v Ceské republice. VFN ma ve vazbé na 1. lékaiskou
fakultu Univerzity Karlovy nezastupitelné misto v systému poskytovani zdravotni péce,
vyuce a vyzkumu. Uzce spolupracuje nejen s 1. Iékarskou fakultou UK, ale také s dal3imi
fakultami vysokych Skol, diky ¢emuz vytvafi velkou zékladnu védy a vyzkumu ve VFN.

Statut

Vseobecnd fakultni nemocnice v Praze (VFN) je samostatnou pfispévkovou organizaci
v piimé Fidici plsobnosti Ministerstva zdravotnictvi Ceské republiky.

Hlavni ¢innost VFN

VFN je vybranym zdravotnickym, vzdélavacim a vyzkumnym zafizenim, uréenym MZ CR.
Vseobecna fakultni nemocnice v Praze poskytuje zédkladni, specializovanou a zvlasté spe-
cializovanou lé¢ebnou, osetfovatelskou, ambulantni a diagnostickou péci détem i dospé-
lym ve vSech zékladnich oborech. Zajistuje také komplexni |ékdrenskou péci, véetné tech-
nologicky néroénych pfiprav cytostatik nebo sterilnich Ié¢ivych pripravkad.

Kromé poskytovani zdravotni péce je VFN hlavni vyukovou zékladnou 1. Iékarské fakulty
Univerzity Karlovy v Praze a soucasné jednim z nejvyznamnéjsich védeckych pracovist
v oblasti Ié¢ebnych a diagnostickych metod v Ceské republice. Nemocnice ma nejdelsi
tradici akademické mediciny v CR a od svého zalozeni do soudasnosti je nejvétsim vy-
zkumnym medicinskym pracovistém v CR.

VFN tvofi 45 zdravotnickych pracovist (klinik, Ustavi a samostatnych oddéleni), kterd jsou
z organizacnich a fidicich divodi rozdélena do tfi oblasti:

- operacni obory,

- neoperacni obory,

- komplement.

Odborna pracovisté VFN jsou vyukovymi zakladnami lékarskych, farmaceutickych, popfi-
padé jinych fakult a vyukovymi zakladnami pro dalsi vzdélavani Iékaru, farmaceutl a dal-
Sich odbornych pracovniki ve zdravotnictvi.

VFN umoznuje odborné praktické vyucovéni zakl stfednich a vyssich Skol, mize provadét
kvalifikacni kurzy k ziskéni zpusobilosti k vykonu povolani nizsich a pomocnych zdravot-
nickych pracovnikd.

VEN provédi zékladni a klinicky vyzkum, zavadéni a ovéfovani novych metod, podili se na
klinickém hodnoceni léCiv a ovérovani prostiedkd zdravotnické techniky s cilem prokazat
jejich ucinnost, bezpecnost a jakost.

VFN je opravnéna poskytovat komplexni Iékarenskou péci (distribuce léciv, diagnostik,
zdravotnickych prostfedku a rehabilitaénich pomtcek) v ramci VFN i vefejnosti, zajistovat
transfuzni sluzbu a zpracovévat jiny biologicky material.

VFN zajistuje ¢innost ekonomickou, provozni, technickou, investi¢ni (véetné projekéni),
administrativni, ¢innost svych pomocnych a obsluznych provoz( v rozsahu potfebném
pro naplnéni Gcelu svého zatizeni.

Nosné diagnostické a Iécebné programy VFN v Praze:
DIAGNOSTIKA A LECBA NADOROVYCH ONEMOCNENI

Onkologie
hlavni garant: Onkologicka klinika VFN a 1. LF UK

Hematoonkologie
hlavni garant: I. interni klinika VFN a 1. LF UK

Diagnostika a Ié€ba chorob krve a krvetvornych organt
hlavni garant: Ustav Iékafské biochemie a laboratorni diagnostiky VFN a 1. LF UK v tzké
spoluprdci s I. interni klinikou VFN a 1. LF UK

PECE O MATKU A DITE

Prenatdlni a perinatalni péce
hlavni garant: Gynekologicko-porodnicka klinika VFN a 1. LF UK

Déti a dorost
hlavni garant: Klinika détského a dorostového lékarstvi VFN a 1. LF UK

PECE O PACIENTY PO URAZU

Traumatologicka péce

hlavni garant: I. chirurgicka klinika VFN a 1. LF UK v uzké spolupraci s Il. chirurgickou kli-
nikou VFN a 1. LF UK, Urologickou klinikou VFN a 1. LF UK, Gynekologicko-
-porodnickou klinikou VFN a 1. LF UK

Urazy oka

hlavni garant: Oc¢ni klinika VFN a 1. LF UK

Orofacialni oblast
hlavni garant: Klinika Ustni, elistni a obli¢ejové chirurgie VFN a 1. LF UK v Uzké spolupraci
s Otorinolaryngologickym oddélenim VFN
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Diagnostika a lé¢ba kardiovaskularnich onemocnéni
hlavni garant: Il. interni klinika VFN a 1. LF UK v Uzké spolupraci s Il. chirurgickou klinikou
VFN a 1. LF UK

METABOLICKA ONEMOCNEN{

Dédicné metabolické poruchy

hlavni garant: Ustav dédi¢nych metabolickych poruch VFN a 1. LF UK v Gzké spolupréci
s IIl. a IV. interni klinikou VFN a 1. LF UK a Klinikou détského a dorostového
|ékarstvi VFN a 1. LF UK

Metabolismus, endokrinologie a nefrologie

hlavni garant: Ill. interni klinika VFN a 1. LF UK v Uzké spolupraci s Klinikou nefrologie VFN
a 1. LF UK, Internim oddélenim Strahov VFN, IV. interni klinikou VFN a 1. LF
UK a Klinikou détského a dorostového lékafstvi VFN a 1. LF UK

Klinicka vyZiva a choroby traviciho ustroji
hlavni garant: IV. interni klinika VFN a 1. LF UK

PECE O PACIENTY S ONEMOCNENIM NERVOVE SOUSTAVY A DUSEVNiMI CHORO-
BAMI

Péce o pacienty s onemocnénim nervové soustavy
hlavni garant: Neurologicka klinika VFN a 1. LF UK

Péce o pacienty s dusevnimi chorobami
hlavni garant: Psychiatricka klinika VFN a 1. LF UK
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VEDENI VSEOBECNE FAKULTNI NEMOCNICE
V PRAZE

REDITELKA VFN

NAMESTEK PRO VEDU, VYZKUM, A VZDELAVAN{ — ZASTUPCE REDITELKY VFN
NAMESTKYNE PRO LECEBNOU PECI

NAMESTEK PRO LECEBNOU PECI

NAMESTKYNE PRO NELEKARSKA ZDRAVOTNICKA POVOLANI A KVALITU
EKONOMICKY NAMESTEK

TECHNICKO-PROVOZN{ NAMESTEK

NAMESTEK PRO INFORMATIKU

PERSONALNI NAMESTKYNE

VEDOUCI LEKARNIK

VEDOUCI LEGISLATIVNE-PRAVNIHO ODBORU

VEDOUCI ODDELENI VNITRNIHO AUDITU A KONTROLY

Mgr. Dana Juraskovd, Ph.D., MBA
MUDr. Jan Bfiza, CSc., MBA
MUDr. Markéta Hellerova

MUDr. Ivan Pavlik, MBA

Mgr. Dita Svobodova

Ing. Zbynék Chotéborsky

Ing. Ladislav Pavel

Ing. Jiti Haase, MBA

Ing. Eva Hejlovd

PharmDr. Helena Rotterova, MBA
JUDr. Milada DZupinkova, MBA

Ing. Sarka Novakova




PREHLED PRACOVIST A JEJICH VEDENI

CENTRUM PRIMARNI PECE

DENNI SANATORIUM HORNI PALATA

DERMATOVENEROLOGICKA KLINIKA

FAKULTN{ TRANSFUZNI ODDELEN(

FARMAKOLOGICKY USTAV

FONIATRICKA KLINIKA

GERIATRICKA KLINIKA

GYNEKOLOGICKO-PORODNICKA KLINIKA

I. INTERNT KLINIKA — KLINIKA
HEMATOLOGIE

I. CHIRURGICKA KLINIKA — KLINIKA HRUD-
NI, BRISNI A URAZOVE CHIRURGIE

I. KLINIKA TUBERKULOZY
A RESPIRACNICH NEMOC

primar
vrchni sestra
primar
prednosta
primar
vrchni sestra
primar
vrchni laborant
prednosta
prednosta
primar
vrchni sestra
prednosta
primar
vrchni sestra

prednosta

GYNEKOLOGIE A PORODNICTVI:

primar
vrchni sestra
NEONATOLOGIE:
primar
vrchni sestra
prednosta
primar
vrchni sestra
prednosta
primar
vrchni sestra
prednosta
primar

vrchni sestra
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MUDr. Petr Zeman

Martina Kovacsova

MUDr. Hynek Forman

prof. MUDr. JiFi Stork, CSc.
MUDr. Ivana Krajsova, MBA

Eva Tlapakova

MUDr. Daniela Duskova

Bc. Jana Zateckd

doc. MUDr. Ondrej Slanat, Ph.D.
doc. MUDr. Olga Dlouha, CSc.
MUDr. Miroslava Hrbkova

Mgr. Zuzana Méachova

prof. MUDr. Eva Topinkova, CSc.
MUDr. Tomas Richter

Irena Dlabalova — povérend vykonem funkce

prof. MUDr. Alois Martan, DrSc.

MUDr. David Pavlista, Ph.D.

Hana Rittsteinova

prof. MUDr. Richard Plavka, CSc.
Bc. Michaela Kovarova

prof. MUDr. Marek Trnény, CSc.
MUDr. Jan Kofen

Mgr. Darja Hrabankova Navratilova
prof. MUDr. Zdenék Krska, CSc.
MUDr. David Voskovec

Mgr. Dagmar Skochovd, MBA

prof. MUDr. Jifi Homolka, DrSc.
MUDr. Jiti Votruba

llona Jukli¢kova
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prednosta prof. MUDr. Ales Linhart, DrSc.
I1. INTERNT KLINIKA — KLINIKA Ly ; 7
KARDIOLOGIE A ANGIOLOGIE primar MUDr. Vratislav Mrazek, CSc., MBA
vrchni sestra Mgr. Jana Hruskova
prednosta prof. MUDr. Jaroslav Lindner, CSc.
Il. CHIRURGICKA KLINIKA Ly 04 = ¢
KARDIOVASKULARN{ CHIRURGIE primar doc. MUDr. Vilém Rohn, CSc. — povéren vykonem funkce
vrchni sestra Mgr. Alena Chmaitilliova
pfednosta prof. MUDT. Stépan Svacina, DrSc., MBA
1. INTERN{ KLINIKA — KLINIKA ENDOKRI- A3
NOLOGIE A METABOLISMU primar MUDr. Petr Sucharda, CSc.
vrchni sestra Mgr. Svétla Krutska
) L primar MUDr. Vladimir Polakovi¢, MBA
INTERNI ODDELENI STRAHOV
vrchni sestra Bc. Petra Vagenknechtova
prednosta prof. MUDT. Ale§ Zak, DrSc.
IV. INTERNI KLINIKA — KLINIKA GASTRO- Ly 253
ENTEROLOGIE A HEPATOLOGIE primar MUDr. Karel Lukas, CSc.
vrchni sestra Mgr. Miluse Duskova
prednosta doc. MUDr. Martin Stfitesky, CSc.
KLINIKA ANESTEZIOLOGIE, RESUSCITACE rimat MUDr. Jan Kri¢tof
A INTENZIVNI MEDICINY 2 ’
vrchni sestra Mgr. Milada Gregorovicova
prednosta prof. PhDr. Michal Miovsky, Ph.D.
KLINIKA ADIKTOLOGIE primar MUDr. Petr Popov, MHA
vrchni sestra Bc. Zderika Hlavata
prednosta prof. MUDr. Jifi Zeman, DrSc.
KLINIKA DETSKEHO A DOROSTOVEHO L .
LEKARSTVI primar MUDr. Pavel Frithauf, CSc.
vrchni sestra Bc. Jana Pyskata
prednosta prof. MUDr. Vladimir Tesaf, DrSc., MBA
KLINIKA NEFROLOGIE primar MUDr. Jana Lachmanova
vrchni sestra Bc. llona Klingohrova
prednosta prof. MUDr. Daniela Pelclovd, CSc.
KLINIKA PRACOVNIHO LEKARSTVI primaf MUDr. Vit Petrik
vrchni sestra Santr(ickova Blanka — povéFena vykonem funkce
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PREHLED PRACOVIST A JEJICH VEDENI

pfednosta doc. MUDr. Olga Svestkova, Ph.D.
KLINIKA REHABILITACNIHO LEKARSTVI primar MUDT. Yvona Angerova, Ph.D., MBA
v. fyzioterapeut Vendula Matolinova
prednosta doc. MUDr. René Foltan, Ph.D.
EII:IIII\IIRIUK:GH:TNI' CELISTNT A OBLICEJOVE primar MUDr. Gabriela Pavlikova
vrchni sestra Bc. Dobromila Faktorova, DiS
prednosta prof. MUDr. Evzen RGZic¢ka, DrSc.
NEUROLOGICKA KLINIKA primar MUDr. Petr Mecit, MBA
vrchni sestra Bc. Jaroslava Herinkova
prednosta doc. MUDr. Bohdana Kalvodova, CSc.
OCNI KLINIKA primar MUDr. Pavel Diblik
vrchni sestra Bc. Hana Krélova
. 5 primar MUDr. Radim Kana, Ph.D.
ODDELENI OTORINOLARYNGOLOGIE .
vrchni sestra Bc. Ladislava Sidova
prednosta prof. MUDr. Lubos Petruzelka, CSc.
ONKOLOGICKA KLINIKA primar MUDr. Eva Sedlackova, MBA
vrchni sestra Zderika Dlouha
prednosta prof. MUDr. Jifi Raboch, DrSc.
PSYCHIATRICKA KLINIKA primar MUDr. Irena Zrzavecka
vrchni sestra Bc. Zuzana FiSarova
prednosta prof. MUDr. Jan Danes, CSc.
EGI;IE()?IAGNOSTICKA primar MUDr. Josef Horejs, CSc.
v. laborant Sldva Strnad
. prednosta doc. MUDr. Michal Pohanka, CSc.
SEXUOLOGICKY USTAV
vrchni sestra Libuse Stranska
L . ) primar MUDr. Zdenék Novotny
SPOLECNY PRIUEM INTERNE NEMOCNYCH
vrchni sestra Pavla Bilkovd
prednosta prof. MUDr. Tomas Hanus, DrSc.
UROLOGICKA KLINIKA primar MUDr. Libor Zdmecnik, Ph.D.
vrchni sestra Olga Krpatova




O VSEOBECNE FAKULTNI

NEMOCNICI V PRAZE
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USTAV HYGIENY A EPIDEMIOLOGIE

USTAV IMUNOLOGIE A MIKROBIOLOGIE

USTAV BIOLOGIE
A LEKARSKE GENETIKY

USTAV DEDICNYCH METABOLICKYCH
PORUCH

USTAV KLINICKE A EXPERIMENTALNI
STOMATOLOGIE

USTAV LEKARSKE BIOCHEMIE
A LABORATORNI DIAGNOSTIKY

prednosta

prednosta

primar

vrchni laborant

prednosta

primar

vrchni laborant

prednosta

primar klinické ¢asti

primar laboratorni ¢asti

vrchni laborant

prednosta

primar

vrchni sestra

prednosta

Klinicka biochemie a sérologie:
primar

vrchni laborant

Klinicka mikrobiologie a ATB centrum:
primar

vrchni laborant

Klinicka imunologie a alergologie laboratore:
primar

vrchni laborant

Centralni hematologické laboratofe a Trombotické centrum:
primar

vrchni laborant

doc. MUDr. Milan Tuéek, CSc.

prof. RNDr. Libuse Kolarova, CSc.
MUDr. Josef Krupicka

Jana Pojerova

doc. MUDr. Milada Kohoutov4, CSc.
MUDr. Jaroslav Kotlas

Lenka Malinova

prof. MUDr. Viktor Kozich, CSc.
MUDr. RNDr. Pavel JeSina, Ph.D.
Ing. Karolina Peskova

Eva Klimova

prof. MUDr. Jana Duskova, DrSc., MBA
MUDr. Dévana Housova, CSc.

Mgr. Petra Gregorova

prof. MUDr. Tomas Zima, DrSc., MBA

RNDr. Hana Bendkova, MBA

Mgr. Veronika Hauerova

MUDr. Vaclava Adamkova

Julie Zemanova

MUDr. Karin Mali¢kova

Bc. Alena Seidlova

prof. MUDr. Jan Kvasnicka, DrSc.

Eva Tepla
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PREHLED PRACOVIST A JEJICH VEDENI

prednosta prof. MUDr. Martin Sdmal, DrSc.
USTAV NUKLEARNI MEDICINY primar MUDr. Jozef Kubinyi, Ph.D., FEBNM

vrchni sestra Bc. Jaromira Turkova

prednosta doc. MUDr. Pavel Dundr, Ph.D.
USTAV PATOLOGIE primar MUDr. lvana Vitkova, MBA

vrchni laborant Brigita Veseld

prednosta doc. MUDr. Alexander Pilin, CSc.

Soudni Iékafstvi:

primar MUDr. Otto Boubelik
Ki@)\(/llfgl.lé)%’\llllro LEKARSTVI vrchni laborant Bc. Petra RuZickova

Toxikologie:

primar Ing. Eva Novakovd, CSc.

vrchni laborant Ivana Véclavickovd
USTAV TELOVYCHOVNEHO prednosta doc. MUDr. Zdenék Vilikus, CSc.
LEKARSTVI vrchni sestra Eva Vomackova




Usek lécebné péce ve Véeobecné fakultni nemocnici v Praze (VFN) se skldda z téchto ¢asti:

- Centrum individudlni péce

- Oddéleni radia¢ni ochrany

- Oddéleni klinické farmakologie

- Oddéleni nemocnic¢ni hygieny

- Odbor ekonomiky a vyucétovani zdravotni péce
- Odbor revizi a vykazovani zdravotni péce

Centrum individualni péce

Soucasti VFN je také Centrum individualni péce, které poskytuje zdravotnické sluzby ze-
jména pro individudini klientelu, cizince, firmy a jejich zaméstnance. Centrum individu-
alni péce zajistuje sluzby v oblasti preventivni i v oblasti 1é¢ebné, ve sféfe ambulantni
i hospitalizacni se zajisténim veskerych diagnostickych a I1écebnych procedur v nejkratsim
mozném terminu na zékladé individualniho pfistupu, rychlosti a pohodli, komfortu, flexi-
bility a Casové Uspory. Zabezpecujeme ve spolupraci s Klinikou pracovniho Iékafstvi VFN
a 1. LF UK také zavodné Iékarskou péci ve spolupraci se zaméstnavatelem, zaloZzenou na
prevenci, v€etné ochrany zdravi zaméstnancl pfed nemocemi z povoldni a jinymi posko-
zenimi zdravi pfi praci.

Hlavni cile Centra individualni péce:

1. Poskytnout komplexni zdravotnické sluzby pro klienty v nejkratsim mozném ter-
minu

2. RUznorodé varianty zdravotni péce — kartovy systém, individualni bali¢ky, zédvodni

péce

Rychlost a pohodli, komfort, flexibilita, ¢asova Uspora

Individualni pfistup

E-mailovy servis

Servis v cizich jazycich

Maximalni spokojenost klientl

Komfort — flexibilita a Uspora Casu klientu

©O N VAW

V roce 2012 byla poskytnuta zdravotni péce klientiim Centra individudini péce zejména
na Onkologické klinice VFN. Zvysil se také pocet cizincl a samoplatct navstévujicich Cent-
rum individudlni péce. Nase sluzby poskytujeme také ve spolupréci s Oborovou zdravotni
pojistovnou v ramci program( ZDRAVI.

Oddéleni radiacni ochrany

Oddéleni radiacni ochrany je odbornym, kontrolnim pracovistém pro oblast radia¢ni
ochrany. Patfi mezi poradni organy reditele VFN a dalSich pracovnik( v této oblasti. Evi-
duje jednotliva pracovisté, na nichZ jsou vyuzivany zdroje ionizujiciho zéreni, a ve spolu-
praci s témito pracovisti dba na disledné dodrZovani radiacni ochrany, fyzické ochrany
a havarijni pfipravenosti ve VFN podle platné legislativy. V roce 2012 se Oddéleni radia¢ni
ochrany podilelo mimo jiné na vyvoji novych PET metodik na Ustavu nuklearni mediciny
a brachyterapie pro Onkologickou kliniku. V oblasti radiodiagnostiky zajistovalo uvedeni

nékolika novych zafizeni do provozu. Oddéleni také ziskalo akreditaci pro specializaéni
vzdélavani fyzikl v radiodiagnostice.

Oddéleni klinické farmakologie

Pracovité se vénuje komplexni problematice klinické farmakologie. Cinnost pracovité se
uplatriovala zejména pfi farmakogenetickém vysetfovani. Thiopurin methyl transferazu
jsme vysetfili u 626 nemocnych. Dalsi farmakogeneticka vysetreni jsou predmétem nasi
vyzkumné ¢innosti. VySetfeni jsou provadéna u nemocnych VFN i u vzorkl nemocnych
z dalsich zdravotnickych zafizeni. Oddéleni klinické farmakologie je garantem pti vykazova-
ni vykonu klinické farmakologie pfi terapeutickém monitorovéni [é¢iv provddéném ve VFN.

Oddéleni ma akreditaci a zajistuje také postgradudlini vzdélavéni v oboru. Ve spolupréci
s Etickou komisi ve VFN Oddéleni klinické farmakologie zorganizovalo jednodenni kurz
»Novinky pfi posuzovani multicentrickymi etickymi komisemi“. Déle zorganizovalo jedno-
denni semindr , Personalizovana farmakoterapie®, ktery byl podporovan z projektu ESF.

V rdmci vyzkumné ¢innosti oddéleni jako spole¢né pracovisté s 1. LF UK ziskalo body RIV.
V minulosti i v soucasnosti se pracovisté podili na feseni vyzkumnych Ukold IGA MZ jako
resitelské i spolufesitelské pracovisté.

Oddéleni nemocnicni hygieny

Oddéleni nemocnicni hygieny odpovidd za koncepéni fizeni a za vykon preventivniho a re-
presivniho dozoru v oblasti hygieny s platnou legislativou.

V roce 2012 se oddéleni nemocnicni hygieny zabyvalo bakteriologickym monitoringem
prostiedi (stéry, méreni Cistoty ovzdusi aeroskopem, vyskyt legionel ve vodé) a jeho
vyhodnocovéanim. Pokracovala revize provoznich rada zdravotnickych pracovist, véetné
hygienickych rezim( a dezinfekénich fadu jednotlivych provozd, dale doslo k revizi ste-
rilizaénich pfistroji a vytvoreni planu pro jejich optimalni vyuZiti, pfipadné nahrazeni
jednotlivych pfistroji. Byl zaveden novy systém kontroly steriliza¢ni G¢innosti pomoci
testovacich téles.

Pracovnici oddéleni se také Ucastnili internich auditl ve zdravotnickych provozech pfi
hodnoceni kritérii hygienicko-epidemiologickych rezim( pro jednotlivé provozy. Pracov-
nici oddéleni se podileli na tvorbé vnitinich predpist a smérnic VFN v oblasti hygieny.
Pracovnici oddéleni se trvale vénuji konzultacni, edukacni a kontrolni ¢innosti v oblasti
desinfekénich a sterilizacnich postupt a sledovani vyskytu infekénich onemocnéni na kli-
nickych pracovistich VFN.

Odbor ekonomiky a vyuctovani zdravotni péce

Vztahy se zdravotnimi pojistovnami

Vseobecna fakultni nemocnice v Praze je smluvnim zdravotnickym zafizenim vsech zdra-
votnich pojistoven plsobicich v CR. Uhrady zdravotnich pojistoven za zdravotni péci
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hrazenou z vefejného zdravotniho pojisténi v roce 2012 ramcové definovala vyhlaska

425/2011 Sb.

Po mimorddném odklonu v roce 2011, kdy vyhlaska s ohledem na pokracujici vliv finan¢-
ni krize po nékolika letech opét zavedla pausaini dhradu, se v roce 2012 vyhlaska opét

Pfehled vyuziti ambulanci a lizkovych oddéleni VFN v roce 2012

POCTY LOZEK (PRUMER 2012)
POCET OSETRENYCH PACIENTU
POCET OSETROVACICH DNU
PRUM. OSETROVACI DOBA (DNY)

VYUZITI LOZEK (%)

POCET AMBULANTNICH PACIENTU

Standardni lGZka

Poéty ambulantnich pacientti ve VFN (2008-2012)

ROK

POCET

2008

1560339

1308

50 965
319 855
5.15
75.54

Pocty hospitalizovanych pacientti ve VFN (2008-2012)

STANDARD
JIP

CELKEM

Pocty lazek ve VFN (2008-2012)

STANDARD
JIP

CELKEM

2008

52767

4 864

57 631

2008

1569

227

1796

2009

1543010

2009
51450
4619

56 069

2009
1377
226

1603

Vieobecna fakultni nemocnice v Praze |
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vratila k trendu let predchozich a dale zvysila podil adresné Uhrady za diagnézu (DRG).
Pokradoval vyznamny ndrust nakladd na léciva vdzand na specializovand centra VFN, coz
vyvolalo potfebu intenzivnich jednani se ZP a vyznamné zatiZilo ekonomiku nemocnice.

JIP
231
4544
63 209
4.61

81.78

2010

1549 901

2010
52331
3925

56 256

2010
1377
226

1603

CELKEM
1539
55 509
383 064
5.07
76.50
1412584
2011 2012
1523674 1467 356
2011 2012
51431 50 965
4419 4544
55 850 55 509
2011 2012
1467 1308
244 231
1711 1539
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Vyuiiti lazek ve VFN v % (2008-2012)

2008 2009
STANDARD 75.2 83.5
JIP 83.1 86.5
CELKEM 76.3 84.0
Primérna osetfovaci doba ve VFN ve dnech (2008-2012)
2008 2009
STANDARD 5.6 5.6
JIP 4.7 5.0
Pocty osetfovacich dnli ve VFN (2008-2012)
2008 2009
STANDARD 362 345 353 839
JIP 62323 64 364
CELKEM 424 668 418 203

Odbor revizi a vykazovani zdravotni péce

V roce 2012 byl v ramci Useku lé¢ebné péce vytvoren Odbor revizi a vykazovani zdravotni
péce. Mezi jeho priority v roce 2012 patfilo personalni zajisténi odboru a vytvoreni tymu
analytika a kodérud hospitalizacnich pFipadl pro zajisténi presného vykazovani zdravotni
péce pojistovnam na jednotlivych klinikach VFN.

V pribéhu roku bylo provedeno nékolik auditi kédovani v systému DRG na klinikach VFN
(Gynekologicko-porodnicka klinika, Neurologicka klinika, II. interni klinika, Il. chirurgicka
klinika), dale bylo spusténo elektronické predavani dokumentu pres portaly jednotlivych
zdravotnich pojistoven a aktualizace PFiloh €. 2 pro pojistovny. Byla pFipravena zadavaci
dokumentace pro provedeni externiho auditu zaméreného na analyzu soucasného stavu
DRG ve VFN.

Pracovnici odboru provedli aktualizaci metodik, pracovnich postupt a smérnic vztahuji-
cich se k vykazovani zdravotni péce v systému DRG, déle se podileli na restrukturalizaci
ltZkového fondu ve VFN. Spolupracuji také na kultivaci NIS Medea a aplikaci Modul DRG.

2010 2011 2012
77.6 75.7 75.5
81.3 84.1 81.8
78.2 77.0 76.5
2010 2011 2012
5.4 5.2 5.2
4.6 4.9 4.6
2010 2011 2012

343 431 322342 319 855

62 299 65 530 63 209

405 730 387 872 383 064

Usek lé¢ebné péce

V roce 2012 bylo realizovéano nékolik investi¢nich akci, které vyznamnym zptsobem pfi-
spivaji k zlepseni, pfipadné k rozsifeni poskytované lé¢ebné a diagnostické péce. Podafilo
se otevfit nové pracovisté angio-CT umisténé na Il. chirurgické klinice, zrekonstruované
Centrum asistované reprodukce na Gynekologicko-porodnické klinice, probéhla komplex-
ni rekonstrukce lizkového oddéleni Kliniky anesteziologie, resuscitace a intenzivni medi-
ciny. Ambulantni ¢ast I. kliniky tuberkulézy a respiracnich onemocnéni se prestéhovala
do rekonstruovanych prostor Fakultni polikliniky.

V roce 2012 byly v ramci Useku lééebné péce realizovany tyto prioritni tkoly:
Pocty zdravotnickych pracovnik( — systemizace pracovnich mist
Na vsech klinikdch a oddéleni VFN pokracovala systemizace mist Iékarského zdravotnické-

ho personalu s cilem zajisténi rovnomérného rozlozeni Iékarskych zdravotnickych pracov-
nik( na jednotlivych klinikdch dle pozadavkd personalni vyhlasky MZ.
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Popisy prace

V roce 2012 probéhla revize jednotlivych popist prace pro vybrané zdravotnické pra-
covniky s cilem jejich aktualizace a v souladu s normami SAK. Soucasné byly vytvoreny
prilohy pracovnich naplni pro lékare.

Sluzby lékafa

Byl vytvoren a spustén systém zadavani sluzeb Iékaf na jednotlivych klinikach VFN. Po-
moci tohoto systému je mozné zpétné kontrolovat dochazku lékaf( v ramci sluzeb.

Centrum psychiatrickych a behavioralnich véd

Jako jediné v CR bylo vytvofeno Centrum psychiatrickych a behavioralnich véd s celore-
publikovou plsobnosti. V centru je kooperovana ¢innost psychiatrickd i adiktologicka.

Registrace VFN

Na zakladé zékona ¢. 372/2011 Sb. byla v roce 2012 podana zadost VFN o udéleni oprav-
néni k poskytovani zdravotnich sluzeb na Magistrat hl. m. Prahy se vSemi naleZitostmi.
Na zakladé této registrace bude v roce 2013 VFN i nadale splfiovat vSechny legislativni
podminky pro poskytovani zdravotni péce.

Pozitivni listy

Usek lécebné péce v roce 2012 kultivoval systém pozitivnich listd pro spotfebni zdravot-
nicky material, jehoZ soucdsti je uzavirani karet spotfebniho materidlu, které nebyly vice
nez rok poptavany, a dale nastavil systém a spravu ambulantnich pozitivnich listd. Cilem
je zefektivnéni predepisovani lék( ve VFN a finan¢ni Uspora pfi ndkupu Iéciv.

Déle byl vytvoren systém kontroly pfedepisovanych lék( na jednotlivych klinikach, ktery
bude podkladem pro hodnoceni klinik ohledné dodrZovani pravidel systému pozitivnich
listd.

Centrova péce

Zacatkem roku 2012 byl spustén systém ENP pro sledovani a lepsi prehled pfi zarazo-
vani pacientl do jednotlivych center v ramci VFN. ENP umozriuje prehledné sledovani
Cerpéni finanénich prostfedk( v jednotlivych centrech a aktudini pocet zafazenych pa-
cientl. Na zakladé sledovéni poctu zarazenych pacientl bylo mozno Iépe Fidit finanéni
prostfedky vyclenéné na centrovou péci a to tak, aby bylo zajisténo jejich plynulé ¢erpa-
ni. Podklady z ENP byly pouzity také pfi vyjednédvani s pojistovnami o navyseni finan¢nich
prostfedk( na centrovou péci.

Standardy SAK
V roce 2012 byly zpracovany jednotlivé standardy SAK za komplement.

Restrukturalizace poskytované péce

Z davodu zkvalitnéni a zefektivnéni poskytované zdravotni péce doslo k restrukturalizaci
nékterych klinik a oddéleni VFN, zejména ve Fakultni poliklinice na Karlové namésti. Byla
zru$ena ambulance zubniho lékaie na MZ CR. Na zac¢atku roku 2012 byla ukonéena ¢&in-
nost a zruSeno Oddéleni dopingové kontroly, véetné fyzické likvidace laboratofi a jejich
vybaveni.

Nosné programy VFN
Byl dopracovan dokument popisujici nosné programy ve VFN.
Reorganizace anesteziologické péce a post-anestetické péce (PACU)

V dasledku zmén ve formé financovani a Uhrad zdravotni péce a dodrzeni podminek sta-
novenych vyhlaskou €. 99/2012 Sb. pfistoupil Usek Ié¢ebné péce k ¢astecné reorganizaci
péce anesteziologické a PACU. Byla provedena analyza provozu operacnich séll chirurgie,
kardiovaskuldrni chirurgie, gynekologie a porodnictvi a malych chirurgickych obord, za-
mérend na vytizenost anesteziologd, a nasledné byl dil¢im zplsobem upraven provoz, tak
aby se zvysila jeho efektivita. Dopad téchto zmén je ve stadiu praktického ovérovani. Dale
byl vytvoren koncept PACU. Proces bude zavr$en zprovoznénim lizek post-anestetické
péce pfi vsech pracovistich, vyuZivajicich pro invazivni vykony celkovou anestezii, a jejich
predanim do rukou KARIM.

Restrukturalizace intenzivni péce

S ohledem na zménu a ocekdvany budouci vyvoj thradovych mechanisma a SirSiho uplat-
néni DRG byl rozpracovan a dokoncen koncept restrukturalizace intenzivni péce s cilem
zvysit efektivitu a zamezit ztratdm ve formé neuhrazenych naklad(. Koncept bude uvadén
do praxe od pocatku roku 2013.

MUDr. Markéta Hellerova
naméstkyné pro Iécebnou péci

MUDr. Ilvan Pavlik, MBA
naméstek pro lIécebnou péci
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OSETROVATELSKA PECE

A KVALITA

Usek pro nelékaiska zdravotnicka povolani a kvalitu (dale jen NZPK)
sestava z:

. Odboru nelékafskych zdravotnickych povolani,
3 Odboru kvality.

Odbor pro nelékaiska zdravotnicka povolani

Odbor nelékafskych zdravotnickych povolani je tvofen tfemi oddélenimi:
. Zdravotné socidlni oddéleni,

. Oddéleni nutri¢nich terapeut,

e Zurnalnisluzba.

Zdravotné socialni oddéleni

Zdravotné socialni oddéleni VFN v roce 2012 zabezpecilo socidlnimi a zdravotnimi
sluzbami celkem 2 408 pacient(. Socidlni intervence byla nezbytnou soucasti 1é¢by,
jejimz obsahem byly informace o existujicich zafizenich nasledné péce, zdravotnich
a socialnich sluzeb, moznostech ziskani finanénich prispévkl ¢i davek hmotné nouze.

V pribéhu roku se podatilo navazat spolupraci s nové vzniklymi zafizenimi a orga-
zkvalitnéni péce hospitalizovanym osobam bez pristiesi ¢i nachazejicim se v obtiz-
né socidlni situaci. Povedlo se rovnéz realizovat interven¢ni projekt Home-visiting
v ohroZenych romskych rodinéch.

Oddéleni nutriénich terapeutt

Ulohou Oddéleni nutri¢nich terapeutt je pokrytim piedpokladané energetické a nu-
triéni potfeby pacienta co nejvice usnadnit Ié¢bu a zkrdtit dobu hospitalizace. V roce
2012 provedly nutri¢ni terapeutky 16 844 malnutri¢nich Setfeni, vypracovaly 8 832
individualnich diet a 4 214 edukaci diety. Oddéleni rovnéz zajistilo pravidelné diete-
tické poradenstvi ve spolupraci se IV. interni klinikou VFN.

V roce 2012 byl zahajen novy stravovaci provoz pro pacienty i zaméstnance VFN. Pro
pacienty VFN byl zaveden tabletovy systém a vytvoreny nové jidelni plany pro stra-
vovani pacientl. V hodnoceni respondentl méla tato opatfeni jednoznacné kladny
ohlas.

Zurnalni sluzba

Zajistuje svoz vzorkd biologického materidlu z klinik do laboratofi VFN a rovnéz do
jinych zdravotnickych zafizeni. Souc¢asné zabezpeduje prevozy pacientl v ramci VFN.
V roce 2012 bylo pracovniky Zurnalni sluzby kazdy vSedni den v dennim provozu pre-
praveno mezi klinikami v hlavnim aredlu VFN pramérné 55 pacientd.

Odbor kvality
Odbor kvality je tvofen tfemi oddélenimi:

. Oddéleni organizace a fizeni,
. Oddéleni kvality,
. Oddéleni metrologie.

Oddéleni organizace a fizeni
Oddéleni organizace a fizeni zabezpecuje jako své hlavni tkoly zejména:

. spravu interni fidici dokumentace,

3 organizacni fizeni nemocnice,

. spravu a rozvoj systému podptrnych evidenci na serveru DMS-EKO, uréenych
pro vedeni VFN,

. spolupraci pfi zavadéni zdravotnickych standardd SAK,

. spolupraci pfi fizeni a rozvoji systému bezpecnosti informaci,

. postupny rozvoj procesniho Fizeni a analyzu a narovnavani vnitfnich procesd,

3 pripravu, navrh feseni a rozvoj ¢innosti vyplyvajicich z aktudlnich zmén legis-
lativy.

Oddéleni kvality
Mezi hlavni ukoly oddéleni kvality patfi:

. tvorba a rozvoj systému portall fizené dokumentace jednotlivych pracovist
VFN,

. konzultaéni podpora rozvoje systému fizeni jakosti dtvar( certifikovanych
¢i akreditovanych dle mezindrodnich norem ISO véetné provadéni internich
audita,

o zavadéni procesniho fizeni na nezdravotnickych usecich,

. pfiprava VFN smérem k akreditaci dle standardd SAK CR, o. p. s.,

. interni audity systému fizeni kvality a bezpec¢nosti zdravotni péce,

o sprdva NU, vytvareni statistickych prehledd a analyz, pfiprava nédpravnych
opatfeni u sledovanych indikdtoru kvality (pady pacientd, dekubity),

3 koordinace sester pro hojeni ran,

. evidence zdjemcu z fad nelékarskych zdravotnickych pracovnikd o odborné
kurzy,

. sprdva standardnich oSetfovatelskych postupd,

. spoluprace na zavadéni a rozvoji systému bezpecnosti informaci — zejména
provadéni internich auditu, Skoleni atp.,

. Skoleni zaméstnancl (KPR, Hygiena rukou, Skoleni novych zaméstnancu).

14



Véeobecna fakultni nemocnice v Praze | VYROCNI ZPRAVA 2012

V dnoru 2012 probé&hlo ve VFN $etfeni auditort SAK CR o.p.s, kterym vyhodnotili
miru plnéni standardd ze strany vybranych zdravotnickych i nezdravotnickych pra-
covist. V prabéhu roku 2012 bylo zauditovano 51 klinickych pracovist, 25 laboratofi
a 63 pracovist v ramci specializovanych audit(.

Stejné jako v pfedchozim roce vypracovali zaméstnanci odboru projekt do celostatni
soutéze Bezpecna nemocnice, organizované Krajem Vysocina, ktery byl tentokrat za-
méfen na prezentaci systému sledovani periodickych ¢innosti zaméstnanci. Porota
vyhodnotila tento projekt jako vitézny, jak ve své kategorii technicko-provozni, tak
jako celkové nejlepsi projekt letoSniho ro¢niku.

V prvnim pololeti roku 2012 se VFN pfihlasila k Gc¢asti v projektu HCI ,,Nejlepsi nemoc-
nice CR“. VFN obsadila druhé misto v kategorii fakultnich nemocnic a obdrzela titul
Nejusmévavéjsi nemocnice v kategorii fakultnich nemocnic.

Na zakladé pozadavk( ministerstva zdravotnictvi zpracovali zaméstnanci odboru kaz-
doroéni analyzu pInéni Rezortnich bezpecnostnich cild, které stanovuje ministerstvo
s cilem zlepsit bezpecnost pacientl v pfimo Fizenych zdravotnickych zafizenich.

VFN se pfihlasila do pilotniho projektu indikdtord kvality zdravotni péce, ktery by se
mél stat podkladem pro povinny systém téchto indikdtor( pro vSechna pfimo fizena
pracovisté.

Oddéleni metrologie

Metrologické stfedisko zajistuje ve VFN na zdkladé pozadavki legislativy kontrolu
metrologického poradku a evidenci vsech méfidel pouzivanych v celé nemocnici. La-
boratof zajistuje ovéreni a kalibrace méfidel a méFicich zafizeni v oborech teploty,
tlaku, délky, hmotnosti, objemu, ¢asu a frekvence. Metrologické stiedisko je auto-

rizovano UNMZ pro ovéiovani stanovenych méfidel tlaku, ma akreditaci pro obory
tlak, teplota, hmotnost.

Kalibraéni laboratof mda zavedeny a uplatfiovany systém managementu, ktery je
v souladu s pozadavky CSN EN ISO/IEC 17025:2005. Splfiuje viechny poZadavky CMI a
disponuje Osvédéenim o metrologické, technické a personalni zpUsobilosti k ovéfo-
vani stanovenych méfidel s platnosti do Unora 2016.

V roce 2012 oddéleni metrologie ve spolupraci s oddélenim kvality uskutec¢nilo 13
specifickych metrologickych kontrol. Metrologické stfedisko se zi¢astnilo mezilabo-
ratorniho porovnani na tonometry elektronické a zapéstni s Sesti dalSimi autorizo-
vanymi laboratofemi v CR. Dalsi mezilaboratorni porovnani probéhlo v oboru hmot-
nost. Vsechna mezilaboratorni porovnani dopadla Uspésné, s vysledkem vyhovél.

Dobrovolnicky program

VFN v uplynulém roce spolupracovala na dobrovolnickém programu s neziskovymi
organizacemi ADRA, o. s., a Amelie, 0. s. Dobrovolnici z téchto organizaci stravili u pa-
cientl VFN celkem 821 hodin. V soudasnosti dobrovolnicky program bézi na téchto
pracovistich: Geriatricka klinika, Ill. interni klinika, Neurologicka klinika, Psychiatric-
ka klinika, Onkologicka klinika, I. interni klinika. V roce 2012 se povedlo do progra-
mu zapojit I. chirurgickou kliniku, Foniatrickou kliniku a Gynekologicko-porodnickou
kliniku. S organizaci Celé Cesko ¢te détem byla podepsana nové smlouva umoziujici
zahajeni dobrovolnickych programi na détskych klinikdach VFN.

Mgr. Dita Svobodov3,
nameéstkyné pro nelékarska zdravotnickd povolani a kvalitu
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ETICKA KOMISE VEN

Etickd komise VSeobecné fakultni nemocnice v Praze (EK VFN) dohlizi na zachovani etic-
kych zasad v Ié¢ebné péci a vyzkumu v ramci nemocnice. Dale spolupracuje pfi sjedno-
covani narodnich a regiondlnich pfistupt s mezindrodnimi normami obsahujicimi etické
zasady a aplikuje tyto normy do praxe.

Dne 7. prosince 2011 bylo Ministerstvem zdravotnictvi CR prodlouzeno uréeni Etické
komise VFN jako etické komise vyddvajici stanoviska k multicentrickym KH (¢. j. MZDR
80059/2011, platné do 31. prosince 2014).

VFN v Praze (IORG 0002175) a ji ustavena nezdvisla Etickd komise (IRB 00002705) maji
platné zarazeni v databazi organizaci a etickych komisi, splfiujicich pozadavky na ochranu
lidskych subjektl pfi vyzkumu, které vydal v roce 2007 Office for Human Research Prote-
ction pfi U. S. Dept. of Health and Human Services. Platnost je prodlouZzena do 20. dubna
2013 (viz http://ohrp.cit.nih.gov/search/). Federéini zaruka ma kédové oznaceni ,FWA
00003027-General University Hospital in Prague”.

Smlouva mezi VFN a Urocentrem, s. r. 0., Karlovo nam. 3, o poskytovani sluzeb EK VFN
jako lokdIni EK i pro toto nestatni zdravotnické zafizeni, je platna od fijna 2010. Pocet
novych studii s dohledem v tomto NZZ byl v roce 2012 zanedbatelny.

V roce 2012 neprobéhl zadny audit Etické komise VFN.

Ke konci roku 2012 méla EK VFN celkem 17 ¢len(. Podle planu bylo uskute¢néno dva-
nact pravidelnych zasedani Etické komise a tfi mimoradna zasedani.

V roce 2012 EK VFN projednavala celkem:

. 45 multicentrickych klinickych studii,

. 217 klinickych studii posuzovanych pouze lokadlné (v tomto poctu jsou zahrnuty
i Ctyfi studie, ve kterych jsou testovany zdravotnické prostiedky a 95 studii indivi-
dudliniho vyzkumu ve VFN),

. ke tfem projektim byla vydana nesouhlasna stanoviska.

EK VFN dale posuzovala etické aspekty:

. 124 grantovych projektl (z nichz 49 bylo predlozeno z VFN a 75 z 1. LF UK),

3 265 dodatk ke studiim,

. 483 inovovanych verzi Informovanych souhlas(,

3 na védomi vzala 2353 zprdv o zahajenych ¢i ukonéenych studiich, zprav o prabéhu
studii, novych verzi brozur badatele, pojistnych smluv, bézné korespondence ke stu-
diim a dal$ich dokumentl o nezadoucich Géincich (SUSAR, ASR).

Dalsi ¢innost EK VFN

Zéastupci EK VFN se v roce 2012 Gcastnili v rdmci doskolovéni nasledujicich akci: schlizek
Pracovnich skupin multicentrickych EK a zastupct SUKLu v Praze, zasedani Féra etickych
komisi a také prednasek v Litomysli v rdmci Letni Skoly Féra EK, o. s.

EK VFN ve spolupraci se subkatedrou KF IPVZ v Praze usporadala dne 4. fijna 2012 3es-
tihodinovy kurz pro ¢leny multicentrickych EK v CR s nazvem ,Novinky pfi posuzovani
multicentrickymi etickymi komisemi*.

JUDr. Sarka Specianova je ¢lenkou Revizni komise Féra etickych komisi, o. s., a pani Bali-

kova €lenkou realiza¢niho tymu tohoto sdruzeni.

MUDr. Josef Sedivy, CSc.,
predseda Etické komise VFN
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NEMOCNICNI LEKARNA
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Nemocniéni lékdrna je specializovanym Usekem zdravotnického zafizeni a zajistuje kom-
plexni nemocnicni lékarenskou péci.

Zabyva se predevsim vydejem |éCiv, pfipravou |éciv a jejich kontrolou, vydejem a ptipra-
vou laboratornich chemikalii.

Nemocnicni Iékarna VFN je od r. 2001 certifikovana podle normy CSN EN 1SO 9001:2001.
Systém fizeni jakosti je soustavné rozvijen.

Nemocnicni l[ékdarna VFN ma 10 oddéleni a 122 zaméstnancd.

Nemocnicni lékdrna zdsobuje kliniky, ostatni specializovand pracovisté nemocnice a dalsi
zdravotnicka zatizeni hromadné vyrdbénymi léCivymi pripravky véetné |écCiv pro pacienty
ze specializovanych center VFN, l1éCenych na vzacna onemocnéni, dale infuznimi roztoky
a laboratornimi chemikaliemi. Sou¢asti nemocnicni 1ékarny jsou také tii Oddéleni vydeje
pro verejnost, kterd se nachdzeji v prostoru hlavniho vchodu VFN, na Urologické klinice
a ve Fakultni poliklinice.

Oddéleni vydeje pro vefejnost se zabyva vydejem lékd na recepty a volnym prodejem
Iékd a doplrikového sortimentu zdravotnického charakteru, déle vydejem zdravotnickych
potfeb na poukazy. Pracovisté poskytuji pacientm a klientdm VFN i individudIni konzul-
tace o lécich a doplficich stravy.

Nemocnicni lékdrna se specializuje na technologicky nédroc¢né pripravy léciv k individudini
farmakoterapii, zejména v oblasti onkologické farmacie a pfipravy parenteralnich vyZiv
pro nemocni¢ni i domaci péci.

Oddéleni centralizované ptipravy cytostatik je jednim z nejvétsich v Ceské republice,
denné pripravuje léky pro vice neZ sto onkologickych a hematoonkologickych pacientl
VFN, UHKT, Revmatologického Ustavu, Lexum Praha, NH Hospital a dalSich zdravotnickych
zafizeni.

Na oddéleni pfipravy sterilnich 1€kl je pfipravovdno mési¢né okolo 1000 vak( k indivi-
dudlni parenteralni vyzivé pro déti i dospélé a 2400 baleni sterilnich Ié¢ivych pFipravkd.

Nemocni¢ni 1ékarna se podili na klinickém hodnoceni léCiv.

Pracovisté se podili na praxich studentd Farmaceutické fakulty UK, studentd oboru far-
maceuticky asistent, dale na predatestacnich praxich v oboru nemocnicniho lékarenstvi,
klinické farmacie a farmaceutické technologie. Umozriuje exkurze studentl 1. lékarské
fakulty UK.

Nemocniéni lékarnici z VFN pracuji v fadé odbornych sekci Ceské farmaceutické spole¢-
nosti a v odbornych spolecnostech i na mezindrodni Urovni.

PharmDr. Helena Rotterova, MBA,
vedouci Nemocnicni [ékarny

17



FINANCNI ZPRAVA

K 31. PROSINCI 2012 DOSAHLA VSEOBECNA FAKULTNI NEMOCNICE V PRAZE
KLADNEHO HOSPODARSKEHO VYSLEDKU VE VYSI 1 682 289 KC.

Hospodaiské vysledky VFN

Cerpani naklad(i a vynost za leden — prosinec 2012 v porovnani s rozpoétem a se stejnym

obdobim minulého roku

501

502

503

504

506

507

508

511

512

513

516

518

521

524

525

527

528

531

532

NAZEV UKAZATELE

NAKLADY CELKEM

Naklady z ¢innosti

Spotifeba materidlu

z toho léky

z toho SZM

Spotreba energie

Spotreba jinych neskl. dodavek
Prodané zbozi

Aktivace dlouhodobého majetku
Aktivace obézného majetku
Zména stavu zdsob vlastni vyroby
Opravy a udrZovani

Cestovné

Naklady na reprezentaci
Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb
Ostatni sluzby

Mzdové naklady

Zakonné socialni pojisténi

Jiné socialni pojisténi

Zakonné socidlni naklady

Jiné socialni naklady

Darn silni¢ni

Dan z nemovitosti

PLAN 2012

6 666 148 004
6 665 148 004
2570 147 900
1615451 400
480 588 277
189 600 000

0

572512 104
0

-93 000 000

0

134 500 000

3 000 000
450 000

0

237 275 000
1890 000 000
642 600 000

0

18 900 000
4000 000

13 000

0

SKUTECNOST 2012

6841 484 189
6 839 045 692
2 834 269 504
1774302 181

587 692 804

167 229 596

441 957 963

-89 577728

121 682 988

4 545 085

555328

264 669 674

1917 450724

645 316 804

30 605 361

13 986

SKUTECNOST 2011

6719 152 532

6715 853 462

2677 893 387

1636574638

541588 277

169 692 988

0

544 785 576

-91 237 854

110970 867

4474 489

535 257

262 265 021

1859611010

630 132 944

31176 241

5612353

13 986

460
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538 Jiné dané a poplatky 0
541 Smluvni pokuty a Uroky z prodleni 0 210 825 87 841
542 Jiné pokuty a pendle 0
543 Dary 0
544 Prodany material 30 000 000 28 575 362 29 691 873
547 Manka a skody 150 000 602 706 177 838
548 Tvorba fond 0
551 Odpisy dlouhodobého majetku 225 000 000 203 097 450 225 393 859
552 Prodany dlouhodoby nehmotny majetek 0
553 Prodany dlouhodoby hmotny majetek 0
554 Prodané pozemky 0
555 Tvorba a zuctovani rezerv 0 -29 261 465
556 Tvorba a zuctovani opravnych polozek 0 4960 543 7 455 535
557 Naklady z vyfazenych pohledavek 0 382 137 384 801
558 Naklady z drobného dlouhodobého majetku 0 40562 377
549 Ostatni naklady z ¢innosti 240 000 000 221 935 007 275 996 455
Finanéni ndklady 1000 000 2438 497 3299070
561 Prodané cenné papiry a podily 0
562 Uroky 1000 000 554 838
563 Kurzové ztraty 0 502 559
564 Naklady z pfecenéni redlnou hodnotou 0
569 Ostatni finan¢ni naklady 0 1935938 2 744 232
Naklady na transfery 0 0 0
571 Naklady vybranych Ustfednich vladnich instituci na
transfery
572 Naklady vybranych mistnich vladnich instituci na

transfery
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VYNOSY CELKEM 6 666 200 000 6843 166 478 6727 537 558
Vynosy z ¢innosti 6565 200 000 6 636 009 062 6582 153 767
601 Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd 0
602 Vynosy z prodeje sluzeb 5794 200 000 6 010 288 974 5840059 716
603 Vynosy z prondjmu 17 000 000 18 369 140 17 251 094
604 Vynosy z prodaného zbozi 660 000 000 525 507 600 622 764 242
609 Jiné vynosy z vlastnich vykont 0
641 Smluvni droky a pokuty z prodleni 0 1751908 322 327
642 Jiné pokuty a pendle 0 5145 13 561
643 Vynosy z vyrazenych pohledavek 0 350
644 Vynosy z prodeje materialu 42 000 000 38543 275 41575988
645 Vynosy z prodeje DNHM 0
646 Vynosy z prodeje DHM kromé pozemk 0
647 Vynosy z prodeje pozemku 0
648 Cerpani fondd 0 5621251 3742007
649 Ostatni vynosy z ¢innosti 52 000 000 35921 419 56 424 832
Finanéni vynosy 5 000 000 40298 919 7673129
661 Vynosy z prodeje cennych papirti a podilt 0 2259 455
662 Uroky 1000 000 3139619 224 444
663 Kurzové zisky 0 193 261
664 Vynosy z precenéni realnou hodnotou 0
669 Ostatni finan¢ni vynosy 4000 000 36 966 039 5189230
Vynosy z transfer( 96 000 000 166 858 497 137 710 662
671 Vynosy vybran\'/ch ustfednich vladnich instituci 96 000 000 166 858 497 137 710 662
z transfer(
672 Vynosy vybranych mistnich vladnich instituci

z transfert
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VYSLEDEK HOSPODARENi 51996 1682289 8385 026
591 Dan z pfijmu
595 Dodateéné odvody dané z prijmu

Vysledek hospodareni po zdanéni 51996 1682 289 8385 026

Zavazky
Celkové zdvazky Vseobecné fakultni nemocnice v Praze k 31. prosinci 2012 dini
1740 494 tis. KC.

Vyvoj zavazku (v tis. K¢)

DRUH ZAVAZKU k 31.12.2010 k31.12.2011 k31.12.2012
ZAVAZKY CELKEM 1509702 1667 325 1740494
Z TOHO ZAVAZKY Z OBCHODN{HO STYKU 1225211 1347114 1426 954
ZTOHO PO LHUTE SPLATNOSTI VE DNECH 0-30 56 628 70238 59 213
31-90 64 076 78 676 140 031
91-180 308 387 689
181 - 360 0 0 0
NAD 360 0 0 0
PO LHUTE SPLATNOSTI CELKEM 121032 149 301 199 933

PODIL ZAVAZKU PO LHUTE SPLATNOSTI

Z CELKOVYCH ZAVAZKU Z OBCHODN{HO STYKU 9,88 % 11,08 % 14,01 %

V oblasti zdvazk( doslo k 31. prosinci 2012 proti pfedchozimu obdobi k nérdstu zévazk
celkem i zavazkid z obchodniho styku.

Zavazky z obchodniho styku po [haté splatnosti se zvysily k 31. prosinci 2012
(199 933 tis. K&) proti stavu k 31. prosinci 2011 (149 301 tis. K&) o cca 50 632 mil. K¢.
Podil zavazki po Ih(té splatnosti na celkovém objemu zavazk(l z obchodniho styku se tak
zvysil na 14,01 %.

K navyseni celkovych zavazk( i zavazk( po IhGté splatnosti doslo z divodu navyseni obje-
mu nakladné péce, poskytované ve specializovanych centrech.
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Pohledavky

Celkové pohledéavky VFN k 31. prosinci 2012 ¢ini 1 104 596 tis. K¢, z toho pohledavky z ob-
chodniho styku ¢ini 951 829 tis. K¢. Pohledavky z obchodniho styku zaznamenaly proti
stavu k 31. prosinci 2011 mirny pokles.

Vyvoj pohledavek (v tis. K¢) k 31. 12. 2009

POHLEDAVKY k 31.12. 2010 k31.12.2011 k 31.12.2012
POHLEDAVKY CELKEM 1010 164 1033238 1104 596
Z TOHO POHLEDAVKY Z OBCHODNIHO STYKU 915 632 956 059 951 829
Z TOHO PO LHUTE SPLATNOSTI VE DNECH 0-30 4624 3810 11 698
31-90 2692 2982 2790
91-180 1571 4118 2 687
181 -360 3688 8935 8186
NAD 360 31934 36 174 40944
PO LHUTE SPLATNOSTI CELKEM 44 509 56 019 66 305

PODIL POHLEDAVEK PO LHUTE SPLATNOSTI

Z CELKOVYCH POHLEDAVEK Z OBCHODNIHO STYKU 4,86 % 5,86 % 6,97 %
Ve vyvoji pohleddvek doslo v roce 2012 k celkovému narlstu. Podil pohleddvek po Ihité
splatnosti na celkovém objemu pohledavek z obchodniho styku se mirné zvysil k 31. pro-
sinci 2012 na 6,97 %, proti stavu k 31. prosinci 2011.

Financni situace

Vyvoj vybranych finanénich ukazatell (idaje v tis. K¢)

k 31.12. 2010 k31.12.2011 k31.12.2012
FINANCNI MAJETEK 250 058 266 617 260 608
POHLEDAVKY 1010 164 1033238 1104 596
ZAsOBY 168 300 185 893 169 880
ZAVAZKY 1509 702 1667 325 1740 494
SALDO FINANCNI BILANCE 81180 181577 205 410
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| pfes narlst celkovych zavazkl v roce 2012 doslo k nérdstu salda financni bilance (roz-
dil zdvazkd a souétu pohleddvek, finanéniho majetku a zasob), coZ je dikazem stabilni
finanéni situace i v roce 2012.

Financni dary

V roce 2012 obdrzela VFN finanéni dary v celkové vysi 5 578 685,45 KC. Prevazna vétsina
poskytnutych dard byla vazéna na predem definovany ucel.

Fond kulturnich a socidlnich potieb
Oblast péce o zaméstnance

V rdmci ro¢niho rozpo¢tu FKSP byly poskytnuty zaméstnanctm VFN pfispévky na:
. zéjezdy pro dichodce,

e pujcky,

. prispévky na stravovani,

. penzijni a Zivotni pfipojisténi,

3 prispévky na Zivotni a pracovni vyroci,

. pujéky poskytnuté 67 zaméstnancim.

Vyse tvorby fondu

Zakladni pridél, kterym je tvoren fond, ¢ini 1 % z ro¢niho objemu naklad( zuctovanych
na platy a nahrady platt.

Fond kulturnich a socialni potfeb v roce 2012

TVORBA/CERPANI SKUTECNOST 2011 SKUTECNOST 2012 2012/2011V %
ZDROJE:

ZUOSTATEK K 1. 1. 4592 1209 26,33
ZAKLADNI PRIDEL 16 703 17 802 106,58
ZDROJE CELKEM 21295 19 011 89,27
CERPANI:

ZARIZEN{ PRO KULTUR. A SOC. ROZVO) 0 0 0,00
ZAVODNI STRAVOVAN( 6780 2 686 39,62
PRISPEVEK NA DETSKOU REKREACI 0 0 0,00
REKREACE A ZAJEZDY 0 0 0,00
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KULTURA A TELOVYCHOVA
SOCIALNI VYPOMOC
DARY
OSTATNi CERPANI
PROVOZNi NAKLADY KRASLICE
PROVOZNi NAKLADY PASOV
PENZINI PRIPOJISTEN(
ZIVOTNI PRIPOJISTENI
PRISPEVEK ODBOROVE ORGANIZACI
CERPANI CELKEM
STAV FONDU K 31. 12.
PUJEKY: OBJEM PUJCEK CELKEM
Z TOHO: SOCIALNi PUJCKY
PUJEKY — BYTOVE ZARIZENI

ZUSTATEK NESPL. PUJCEK CELKEM

Ing. Zbynék Chotéborsky,
ekonomicky naméstek

35
165

2981

9628
429
68

20 086
1209
2 055
100
1955

3660

65

192

2626

9927

490

63

16 049

2961

1890

115

1775

3042

185,71
116,36
88,09
0,00
0,00
0,00
103,11
114,22
92,65
79,90
64,48
51,34
82,14
50,13

69,00
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USEK VEDY, VYZKUMU

A VZDELAVANI (VVV)

Usek se zabyva fizenim a zabezpecenim védy, vyvoje, vzdélavani, evropskych projekt
a dotaci ve VSeobecné fakultni nemocnici v Praze.

Védeckovyzkumnad cinnost je jednou z hlavnich ¢innosti VSeobecné fakultni nemocnice
v Praze. Jeji realizace probihd v tésné spolupraci s 1. [ékarskou fakultou UK, rezortnimi
Ustavy v okoli nemocnice, pracovisti AV CR, CVUT a dalsimi vysokymi $kolami a pramys-
lovymi podniky. Mimo vyzkumny zamér nemocnice jsou feseny zejména projekty podpo-
fené Interni grantovou agenturou MZ, ale i projekt podpofeny Ministerstvem primyslu
a obchodu CR. Efektem propojeni ¢innosti VFN a 1. Iékafské fakulty UK je nejvyznamné;jsi
seskupeni pracovist biomedicinského vyzkumu v Ceské republice. Na zakladé schvaleni
konecnych vystupl z hodnoceni r. 2011 podle Metodiky hodnoceni vysledkl vyzkumnych
organizaci a hodnoceni vysledk( ukon¢enych programi jsou vystupy evidované v RIV za
VFN 29190,194 bodu a za 1. LF UK 62206,919 bodu. Tyto vystupy prezentuji vysoky podil
téchto instituci na vysledcich biomedicinského vyzkumu v CR.

V ramci 4. vyzvy OPPK, vénované podpore rozvoje zakladny pro védeckovyzkumnou
¢innost, realizuje VFN v letech 2011-2013 projekt ,Materidlné technicka zakladna pro
vyzkum v oblasti diagnostiky a Ié¢by civiliza¢nich a onkologickych onemocnéni a jejich za-
vaznych rizik ve VFN v Praze” s rozpoétem 82 831 560,90 K¢, uréenym na nakup vybaveni.

Ve VSeobecné fakultni nemocnici v Praze jsou dle Véstniku MZ zfizena specializovana
centra:

3 Komplexni kardiovaskularni centrum, ve spolupraci s Nemocnici Na Bulovce a s Tho-
mayerovou nemocnici,

. Komplexni onkologické centrum, ve spolupraci s Ustavem hematologie a krevni
transfuze,

. Komplexni hemato-onkologické centrum a Centrum pro cévni mozkové pfihody
1. typu.

Vzhledem k presahu péce mimo Prahu je nemocnice pfijemcem podpory z Integrované-

ho opera¢niho programu. V nemocnici pokracovalo feseni dalsich program( podpore-

nych z prostfedkd EU.

Pfehled projektl podporenych fondy Evropské unie je uveden v samostatné podkapitole.

Klinické hodnoceni lé¢iv a zdravotnickych prostfedkd patfi rovnéz k cenénym aktivi-
tam pracovist VFN, kterda maji u zadavatel vysoké renomé. V roce 2012 bylo uzavieno
139 smluv o klinickém hodnoceni. Vsechna klinickd hodnoceni i vyzkumné projekty pro-
bihaji pod pfisnym dohledem Etické komise VFN.

Rostouci vyznam profesniho vzdélavéni zdravotnickych i nezdravotnickych pracovniki
véetné zmény fady predpist klade velmi vysoké naroky nejen na pracovniky nemocnice
vSech profesi, ale vyznamné i na odbor vzdélavani. Kapitola vénovand cinnosti tohoto
daleZitého Utvaru ukazuje pestrou ¢innost na Useku vzdélavani pracovnikd VFN i dalsich
instituci. Pro pfisti rok pfipravujeme Sirsi spektrum cinnosti. Detailnéjsi rozpis ¢innosti
v oblasti profesniho vzdélavani je uveden v samostatné podkapitole.

Védeckovyzkumna ¢innost ani vzdélavani se neobejdou bez podpory Ustavu védeckych
informaci 1. LF UK a VFN, ktery jako spole¢né pracovisté zabezpecuje knihovnické a re-
Sersni sluzby. Jako spoleéné pracovisté VFN a 1. LF UK plsobi i pracovisté biostatistiky.

Ukolem Ustavu védeckych informaci (déle jen ,UVI“) je zajisténi komplexnich ¢innosti
a sluzeb na podporu védy, vyzkumu a vzdélavani, IéCebné-preventivnich potreb i dalsich
aktivit propojenych s ukoly i propagaci VFN.

Role UVI v oblasti podpory védy a vyzkumu je soustfedéna do nasledujicich oblasti:

o budovéni databaze publikaénich aktivit zaméstnanci VFN a 1. LF UK; databaze je
spolecna pro obé instituce vzhledem k provédzanosti ¢innosti,

. predavani vysledk( do IS VaVal — RIV,

o zpracovani citaénich ohlast a podklad( pro evaluaci publikaénich aktivit zamést-
nancl VFN,

. podle potieb vedeni VFN zpracovava UVI statistické prehledy a analyzy, které se
stavaji mj. podkladem pro Vyrocni zpravu VFN,

. reSersni a referencni ¢innosti,

. centralni nakup, zpracovani a evidence odborné literatury,

. revize knihovnich fondd VFN,

3 Informacéni a vzdélavaci ¢innost — Gcast v cyklu Zacinajici védec-vyzkumnik v bio-
mediciné, dale specializované seminare, Skoleni i individualni konzultace pro praci
s e-zdroji pro medicinu, bibliometrické a scientometrické parametry, reSerse atd.
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Projekty védy a vyvoje fesené ve VFN

PROJEKTY VEDY A VYVOJE RESENE VE VFN

POCET RESENYCH A UKONCENYCH GRANTOVYCH PROJEKTU

ROK
GRANTOVE PROJEKTY LEKARSKEHO VYZKUMU IGA MZCR
2011 2012 2013
IGA MZ CR POCET RESENYCH PROJEKTU (UCELOVE) 90 70 94
POCET UKONCENYCH GRANTU — CELKEM 32 i 3
v kategorii A 25
v kategorii B 4
Z TOHO
v kategorii C 3
v kategorii D X
IGA MZ CR POCET RESENYCH VYZKUMNYCH ZAMERU (VZ) (INSTITUCIONALNI) 1 1 1
, ROK
JINE AGENTURY
2011 2012 2013
CELKEM 5 5 4
GA CR 0 2 2
GA AV 1 0 0
Z TOHO <
MSMT 2 2 1
MPO 1 1 1
CELKEM POCET RESENYCH PROJEKTU (VCET. VZ) 112 76 99

* + podporené zadosti z roku 2012

26



Véeobecna fakultni nemocnice v Praze | VYROCNI ZPRAVA 2012

Odbor vzdélavani

Cinnost pracovisté vyplyva z konkrétnich potieb a pozadavkd jednotlivych pracovist
VFN a orientuje se zejména na vzdélavani nelékafského zdravotnického personalu pod-
le zdkona €. 96/2004 Sb., a specializaéni vzdélavani Iékafa a farmaceut( podle zdkona
¢.95/2004 Sb.

Utvar nabizi své vzdélavaci sluzby jednotlivym pracovistim Veobecné fakultni nemocnice
v Praze a je schopen uskutec¢riovat vybrané akce na zakladé objednavky. Dale zpracovava
agendu rezidenénich mist ve VFN — v roce 2012 bylo pfidéleno a obsazeno 26 rezidenc-
nich mist v sedmi oborech.

Jako vysledek spoluprace VFN a 1. LF UK byla s ucinnosti od 2. ledna 2012 zfizena Aka-
demie celoZivotniho vzdélavani (ACVZ). Poslanim tohoto konsorcia spole¢nych ¢innosti
v oblasti specializa¢niho a celoZivotniho vzdélavani Iékafl a nelékarskych zdravotnickych
pracovnikd, realizovaného pracovisti VFN v Praze a 1. LF UK, je poskytovani Siroké na-
bidky vzdélavacich aktivit zdravotnikdim a dalSim pracovnikiim zdravotnickych zafizeni.

V soucasné dobé je portal ACVZ vyuzivan k aktudlni nabidce vzdélavacich aktivit porada-
nych Odborem vzdé&lavani VFN v Praze a 1. LF UK v Praze. Uéastnici kurzu se po zaregistro-
vani na portdle mohou elektronicky prihlasit na vybrany kurz. Dédle mohou diky portalu
sledovat aktudlni stav a historii podanych prihlasek.

Seznam akreditovanych obord VFN dle zdkona €. 95/2004 Sb.

Lékafri

ZAKLADNI OBORY PLATNOST DO NASTAVBOVE OBORY (CK) PLATNOST DO
OBOR OBOR

ALERGOLOGIE A KLINICKA IMUNOLOGIE 9.6.2016 algeziologie 27.9.2016
ANESTEZIOLOGIE A INTENZIVN{ MEDICINA 7.9.2016 angiologie 25. 10. 2016
CEVNI CHIRURGIE 20. 6. 2016 détska gastroenterologie a hepatologie 11.12. 2016
DERMATOVENEROLOGIE 8.7.2016 détskd kardiologie 23.1.2018
DETSKE LEKARSTV/ 7.9.2016 détska neurologie 29.11. 2016
DIABETOLOGIE A ENDOKRINOLOIGE 31.8.2019 détskd revmatologie 31.7.2016
GASTROENTEROLOGIE 9.6.2016 détskd urologie 30. 10. 2016
GERIATRIE 9.6.2016 foniatrie 22.11.2016
GYNEKOLOGIE A PORODNICTVI{ 8.7.2016 gerontopsychiatrie 29.4.2017
HEMATOLOGIE A TRANSFUZNI LEKARSTVI 7.9.2016 klinicka osteologie 29. 6. 2015
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ZAKLADNI OBORY PLATNOST DO NASTAVBOVE OBORY (CK) PLATNOST DO
OBOR OBOR

CHIRURGIE 9.6.2016 maxilofacidlni chirurgie 11.12. 2017
KARDIOCHIRURGIE 9.6.2016 medicina dlouhodobé péce 29.11. 2016
KARDIOLOGIE 7.9.2016 neonatologie 25. 10. 2016
KLINICKA BIOCHEMIE 9.6.2016 onkogynekologie 15. 6. 2015
KLINICKA ONKOLOGIE 9.6.2016 onkochirurgie 23.1.2018
LEKARSKA GENETIKA 8.7.2016 perinatologie a fetomaternalni medicina 21.7.2015
LEKARSKA MIKROBIOLOGIE 7.9.2016 pracovni lékaFstvi 29.9.2017
NEFROLOGIE 9.6.2016 télovychovné lékarstvi 23.1.2016
NEUROLOGIE 9.6.2016 urogynekologie 21.7.2014
NUKLEARNI MEDICINA 8.7.2016

OFTALMOLOGIE 9.6.2016

OTORINOLARYNGOLOGIE 30. 3. 2017

PATOLOGIE 9.6.2016

PSYCHIATRIE 9.6.2016

RADIACNI ONKOLOGIE 22.7.2019

RADIOLOGIE A ZOBRAZOVACI METODY 9.6.2016

REHABILITACNI A FYZIKALNI MEDICINA 7.9.2016

SOUDNI LEKARSTVI 7.9.2016

TRAUMATOLOGIE 7.9.2016

UROLOGIE 7.12.2016

VNITRNI LEKARSTVI 9.6.2016

VSEOBECNE PRAKTICKE LEKARSTVI 27.12.2016
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Zubni lékafri, Farmaceuti

ZAKLADNIi OBORY PLATNOST DO ZAKLADNI OBORY PLATNOST DO

OBOR OBOR

ORTODONCIE 8.7.2016 Farmaceutické technologie 8.7.2016

ORALNi A MAXILOFACIALNi CHIRURGIE 9.6.2016 Klinicka farmacie 7.9.2016

KLINICKA STOMATOLOGIE 30. 4. 2019 Nemocnicni lékarenstvi 9.6.2016
Radiofarmaka 9.6.2016

Seznam akreditovanych kurzi dle zakona €. 96/2004 Sb.

CERTIFIKOVANE KURZY

NAZEV PLATNOST DO
MANAGEMENT A LEADERSHIP VE ZDRAVOTNICKEM ZARIZENI{ 30.9.2014
KURZ PRO VSEOBECNE SESTRY V GASTROENTEROLOGII A HEPATOLOGII 14.7.2015

ZAKLADY EKG A AKUTNi KARDIOLOGIE PRO VSEOBECNE SESTRY A PORODNI

ASISTENTKY JEDNOTEK INTENZIVNi PECE 31.10. 2014
PECE O PACIENTA LECENEHO ASISTOVANOU PERITONEALNI DIALYZOU 30. 6. 2013
KURZ ULTRASONOGRAFIE PRO PORODN{ ASISTENTKY 31.8.2014
PECE O STOMIKA 28.2.2015
MENTOR KLINICKE PRAXE OSETROVATELSTVi A PORODNI ASISTENCE 31.12. 2015
RADIOLOGICKA FYZIKA V RADIODIAGNOSTICE 31.8.2015
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KVALIFIKACNI KURZY
NAZEV PLATNOST DO

SANITAR 30. 6. 2015

SPECIALIZACNI VZDELAVANI

NAZEV PLATNOST DO
OSETROVATELSKA PECE V ANESTEZIOLOGII, RESUSCITACI A INTENZIVNI PECI 31.5.2014
INTENZIVNI PECE 30. 6.2017
OSETROVATELSKA PECE V PEDIATRII — DETSKA SESTRA 31.10. 2015
INTENZIVNi PECE V PEDIATRII 30. 6. 2017
ORGANIZACE A RIZENi — PRAKTICKA CAST 31.10. 2017
KLINICKA PSYCHOLOGIE 31. 10. 2017
KLINICKA HEMATOLOGIE A TRANSFUZNI SLUZBA 30. 4. 2017
ZDRAVOTNi LABORANT — MIKROBIOLOGIE 30. 6. 2017
ORBOBNY' PVR’ACOVNJ'K V LABORATORNICH METODACH A V PRIPRAVE S 0. A
LECIVYCH PRIPRAVKU — MIKROBIOLOGIE

SOUDNI TOXIKOLOGIE 14.1.2016

CERTIFIKOVANE KURZY A SPECIALIZACNI VZDELAVANI V PRIPRAVE

NAZEV

KDDL (DETSKA REVMATOLOGIE)

KOUCOVACI PRISTUPY PRO MANAZERY

IDENTIFIKACE KREHKOSTI SENIORA — VE SPOLUPRACI S GERIATRICKOU KLINIKOU

NEONATOLOGIE — CERTIFIKACE STAVAJICIHO KURZU V PROJEKTU EU

OSETROVATELSKA PECE V PEDIATRII SE ZAMERENIM NA INTENZIVNi PECI V PEDIATRII A NEONATOLOGII
KURZ KARDIOTOKOGRAFIE PRO PORODNI ASISTENTKY

KURZ LYMFODRENAZE PRO PORODNI{ ASISTENTKY A VSEOBECNE SESTRY

KURZ URODYNAMICKEHO VYSETRENi PRO PORODNI ASISTENTKY A VSEOBECNE SESTRY
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OSTATNi KURZY

KOUCOVACI STYL VEDENI VE ZDRAVOTNICTVI

IMPROVING PRESENTATION SKILLS (IN ENGLISH)

PRESENTATION SKILLS FOR MEETINGS AND CONFERENCES (IN ENGLISH)
CESKY ZNAKOVY JAZYK

UCINNA ARGUMENTACE VE ZDRAVOTNICTVi

Kurzy p¥ipravované k akreditaénimu Fizeni na MZ CR:
. Enteralni vyZiva,

. Kurz pro vSeobecné sestry v angiologii,

. Kardiopulmonalni resuscitace.

Projekty podporené z evropskych prostiedkt v roce 2012

1) Projekty podpoiené v ramci Evropského socialniho fondu

-
A EVROPSKAUNIE

Evropsky sacidin ford
Praha & BU Drveskgeme do vl budoucnosti

a) Dalsi vzdélavani nelékaiského zdravotnického personalu ve VFN v Praze — projekt
podporeny v ramci 2. vyzvy Operacniho programu Praha — Adaptabilita. Hlavnim cilem
projektu je rozvijet, rozSifovat a zlepSovat systém dalSiho profesniho vzdélavani nelé-
karského zdravotnického persondlu (NZP) ve VFN v Praze, tim pfispét ke zvyseni jeho
adaptability a kvalifikace a soucasné posilit pozici VFN jako udici se organizace v systému
profesniho vzdélavani ve zdravotnictvi. Zahrnuje nové nebo inovacni kurzy zamérené na
oblast fidicich a komunikacnich dovednosti i na odborna témata.

Obdobi realizace: ¢erven 2010 — srpen 2012

Rozpocet projektu: 2 677 945,10 K¢

Resitelské pracovisté: Usek pro védu, vyzkum a vzdélavani

b) Zadinajici védec-vyzkumnik v biomediciné — VSeobecna fakultni nemocnice v Praze
— projekt podporeny v ramci 2. vyzvy Operacniho programu Praha — Adaptabilita. Ci-
lem dvouletého projektu je pfipravit predevsim zacinajici Iékafe VFN v Praze na ¢innosti
v oblasti védy a vyzkumu prenosem praktickych znalosti a dovednosti. Tito zacinajici vy-
zkumnici budou diky realizaci projektu pfipraveni na zdkladni ¢innosti v oblasti védy a vy-
zkumu, nasledné tak budou schopni zapojit se do ¢innosti vyzkumnych tyma a orientovat
se v dané oblasti. Vysledkem projektu bude kvalitativni posun a zefektivnéni védecko-
-vyzkumné cinnosti v rdmci VFN v Praze.

Obdobi realizace: ¢erven 2010 — ¢ervenec 2012

Rozpocet projektu: 1 689 585,26 K¢

Resitelska pracovisté: Usek pro védu, vyzkum a vzdélavani; Ustav dédi¢nych metabolic-
kych poruch

c) Skolka pro déti zaméstnancii ve Vieobecné fakultni nemocnici v Praze — projekt pod-
poreny v rdmci 4. vyzvy Operacniho programu Praha — Adaptabilita. Cilem projektu je

podpora rozvoje sluzeb péce o déti s cilem sladit pracovni a soukromy Zivot jejich rodica
a podpora pracovniho prostfedi vstficného k rodinam zaméstnanct nemocnice (aktivity
umoznujici ndvrat na trh prace rodi¢dim pecujicim o déti). Hlavni aktivitou je v priibéhu
realizace projektu zajistit provoz materské skolky pro déti zaméstnanct VFN v Praze po
dobu 27 mésic.

Obdobi realizace: kvéten 2012 — listopad 2014

Rozpocet projektu: 7 264 886,64 K¢

Resitelské pracovisté: Personalni Gsek

d) Edukacni a informacni platforma onkologickych center pro podporu a modernizaci
vzdélavani v Iékarskych a pfibuznych medicinskych oborech

1\ &‘-: E—h = g,
Ef bsving - r -).-“. k M
- o v CR EVROPSKA UNIE ! S e B

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

L™

— VEN v Praze se podili na realizaci projektu v roli partnera. Zadatelem je Masarykova
univerzita. Projekt navrhuje rozsitit odborné dovednosti akademickych a lékatskych pra-
covnikd, odbornych onkologt, a posilit jejich vzajemnou odbornou komunikaci. Bude za-
loZen na intenzivni komunikaci a setkdvani odbornik z cilové skupiny, ¢imz dojde k usta-
veni dlouhodobych partnerskych vztah(. Dalsim prostfedkem bude vybudovani sdilené
informacni vyukové platformy pro propojeni komplexnich onkologickych center (KOC)
a vysokych skol.

Obdobi realizace: Unor 2012 — leden 2014

Rozpocet projektu: podil pro VFN v Praze 1 784 450 K¢

Resitelské pracovi§té: Onkologickd klinika

2) Projekty financované prostfednictvim EU Public Health Programme:
IHealth Programme By

—

e) ,Project on multi-sectoral preparedness and health-security: public health prepa-
redness and response planning in the field of pandemic influenza and other serious
cross-border health threats, including bio-threats (ASHT Phase IlI)“ — VFN v Praze se
podili na realizaci mezindrodniho projektu v roli partnera. Projekt ASHT Il ma pokraco-
vat v tvorbé systému varovani na bazi existujicich toxikologickych informacnich stredisek
v Evropé a jejich spolecné platformy.

Obdobi realizace: ¢erven 2012 — prosinec 2015

Rozpocet projektu: podil pro VFN 69 122 EUR

Resitelské pracovisté: Klinika pracovniho Iékafstvi
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3) Projekty spolufinancované Evropskym fondem pro regionalni rozvoj:

A -
INTEGROVANY EVROPSKA UNIE 1w B 5
OPERAENI EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVD) oy srrmsrvo zomavemact
PROGRAM SANCE PRO VAS ROZVDJ xSt REPBIKY

f) ,Modernizace a obnova pfistrojového vybaveni Komplexniho kardiovaskularniho
centra VFN v Praze” — VFN v Praze projekt predloZila v ramci 5. vyzvy, oblast intervence
3.2a Integrovaného operaéniho programu. Hlavnim cilem projektu je zajistit dostupnost
a kvalitu standardizované zdravotni péce o pacienty v oblasti kardiovaskuldrnich one-
mocnéni.

Obdobi realizace: ¢erven 2010 — srpen 2012

Rozpocet projektu: 75 127 000 K¢

Resitelska pracovisté: Il. internf klinika, Radiodiagnosticka klinika, TP tsek

g) ,Modernizace a obnova pfistrojového vybaveni pro potieby Iktového centra VFN
v Praze” — projekt VFN v Praze predloZila v rdmci 8. vyzvy, oblast intervence 3.2a Inte-
grovaného operacniho programu. Hlavnim cilem projektu je zajistit dostupnost a kvalitu
standardizované zdravotni péce o pacienty v oblasti cévnich mozkovych pfihod. Cile pro-
jektu bude dosazeno prostfednictvim plnéni standard( technického pfistrojového vyba-
veni specializovaného pracovisté.

Obdobi realizace: 2012 — 2013

Rozpocet projektu: 24 999 800 K¢

Resitelska pracovisté: Neurologicka klinika, Klinika rehabilitacniho lékafstvi

h) Materialné technicka zakladna pro vyzkum v oblasti diagnostiky a Iécby civiliza¢nich
a onkologickych onemocnéni a jejich zavainych rizik ve VFN v Praze

q OPERACNI PROGRAM PRAHA a\
KONKURENCESCHOPNOST EVROPSKA UNIE \,,__

Evropsky fond pro regionaini rozvoj
Praha & EU: I fe do vasi budi

— projekt VFN v Praze predloZila v ramci 4. vyzvy, oblast podpory 3.1 Operacniho progra-
mu Praha — Konkurenceschopnost. Cilem projektu je pofizeni moderniho pfistrojového
zdravotnického vybaveni pro tGcely vyzkumu v oblasti diagnostiky a Iécby civilizaénich
a onkologickych onemocnéni a jejich zavaznych rizik.

Obdobi realizace: 2011 - 2013

Rozpocet projektu: 82 831 560,90 K¢

4) Projekt spolufinancovany v ramci programu Leonardo da Vinci:

- e

Lifelong Learning Programme MNarodna agentira g

Programu slativoinshe vedsiana

a) ,Best Practice in Assessment and Classification Tools (BPI)“ — projekt financovany
v ramci programu Programu celoZivotného vzdeldvania Prenos inovécii Leonardo da
Vinci. VFN v Praze se podili na realizaci projektu v roli partnera. Cilem tohoto projektu je
prispét k procesu implementace ICF (Klasifikace funkénich schopnosti, disability a zdravi
WHO) v SR a na zakladé zkuSenosti partner( s touto problematikou prezentovat a nasled-
né implementovat ICF do praxe.

Obdobi realizace: listopad 2010 — fijen 2012
Rozpocet projektu: podil pro VFN v Praze 23 035 EUR
Resitelské pracovisté: Klinika rehabilita¢niho lékaistvi

5) Projekty IPVZ

g) Prohlubovani a zvy$ovani trovné odbornych znalosti Iékafd, zubnich Iékafl a farma-
ceutll se zaméfenim na profesni medicinské vzdélavani a vzdélavani v manazerskych
dovednostech.

Registracni ¢islo projektu: CZ.1.04/1.1.00/46.00002

CERTIFIKOVANE KURZY PRO LEKARE
PRACOVNI LEKARSTVi

KLINICKA FARMAKOLOGIE PRO OBLAST CECHY
DETSKA UROLOGIE

MAXILOFACIALNi CHIRURGIE

ANGIOLOGIE

NEONATOLOGIE

FONIATRIE

TELOVYCHOVNE LEKARSTVIi

SEXUOLOGIE
,,APLIKACE MEZINARODNI KLASIFIKACE FUNKENICH SCHOPNOSTI, DISABILITY
A ZDRAVI (MKF)“ PRO LEKARE A NELEKARSKE ZDRAVOTNICKE PRACOVNIKY

h) Prohlubovani a zvySovani trovné odbornych znalosti nelékafskych zdravotnickych
pracovnikid a jinych odbornych pracovnikti ve zdravotnictvi se zaméfenim na odborné
profesni vzdélavani a na vzdélavani v manazerskych dovednostech.

CERTIFIKOVANE KURZY PRO NELEKARE

MANAGEMENT A LEADERSHIP VE ZDRAVOTNICKEM ZARIZENIi

VYJEDNAVANI A ZVLADANI KONFLIKTNICH SITUACI PRO RiDiCi PRACOVNIKY
ZDRAVOTNICKYCH ZARIZEN{

VSEOBECNY SANITAR

MUDr. Jan Btiza, CSc., MBA,
naméstek pro védu, vyzkum a vzdélavani
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Persondlni Gsek se zabyvd podporou vedoucich pracovnikli nemocnice v personalnich
otazkach, dale personalni a mzdovou administrativou a nedilnou soucasti jeho prace je
i personalni controlling.

K 31. 12. 2012 ve VFN pracovalo 5 814 zaméstnancC v primérném Gvazku 0,867. Pr(-
mérny prepocteny stav zaméstnancl v roce 2012 ¢inil 4 548,8, snizil se tak o 24,2 oproti
roku 2011.

Primérny vydélek zaméstnancl VFN ¢inil 32 507 K¢, coZ je o 2 172 K¢ vice neZ v roce
2011. Nardst prdmérného platu nastal u vSech zdravotnickych zaméstnancud v disledku
naplnéni poZadavku k realizaci Upravy pomér( ve zdravotnictvi navy$enim plat( jednotli-
vych kategorii zdravotniku o 6,25 jejich tarifniho platu. Celkovy narGst vyplacenych mezd
vCetné ostatnich osobnich nakladd v roce 2012 Cinil 4,4 % oproti roku 2011.

Skolka je po dobu trvani financovani z OPPA uréena pouze zaméstnanciim nemocnice.
Po dobu trvani projektu budou do Skolky prednostné zafazovany déti zdravotnich sester,
které se budou chtit vratit do zaméstnani v pribéhu ¢erpani rodi¢ovské dovolené nebo
do jednoho roku od jejich ndvratu z rodicovské dovolené.

V roce 2012 nadale pokradoval proces vybérovych fizeni na vedouci mista primard, vrch-
nich sester a vedoucich pracovnikl, pfimo podfizenych feditelce nemocnice. V ramci
téchto vybérovych fizeni bylo nové jmenovéno, pfipadné potvrzeno ve vedouci funkci
16 pracovnika.

Ve VFN pUsobi tfi odborové organizace, se kterymi byla uzaviena Kolektivni smlouva pod-
porujici stabilizaci vSech kategorii zaméstnanci. Spoluprédce s odborovymi organizacemi
byla i v roce 2011 na velmi dobré Grovni.

Soucasti persondiniho Useku se od zafi 2012 stala i materskd Skolka, na jejiz otevreni
ziskala VFN financni prostfedky v ramci projektu 4. vyzvy Operacniho programu Praha —
Adaptabilita.

Cilem projektu Matefska Skolka ve VFN je podpora rozvoje sluzeb pro déti s cilem sladit
pracovni a osobni Zivot jejich rodin a podpofit pracovni prostredi vstficné k rodinam za-
méstnanct nemocnice (aktivity umoziujici ndvrat na trh prace rodi¢im pecujicim o déti).
Zakladni personalni udaje

1. €lenéni zaméstnanct podle véku a pohlavi — stav k 31. 12. 2012

VEK MUZI ZENY CELKEM %
DO 20 LET 0 2 2 0,0
21-30 LET 201 689 890 16,7
31-40 LET 405 1060 1465 27,5
41-50 LET 267 998 1265 23,7
51-60 LET 216 885 1101 20,6
61 LET A ViCE 209 401 610 11,4
CELKEM 1298 4035 5333 100,0
% 24,3 75,7 100,0
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2. Clenéni zaméstnanct podle vzdélani a pohlavi — stav k 31. 12. 2012

VZDELANI DOSAZENE
ZAKLADNI

VYUCEN

STREDNI ODBORNE

UPLNE STREDNI

UPLNE STREDNI
ODBORNE

VYSSi ODBORNE
VYSOKOSKOLSKE

CELKEM

MUZI
106
17
237
25
182
36
695

1298

3. Celkovy udaj o primérnych platech k 31. 12. 2012

4. Celkovy udaj o vzniku a skonceni pracovnich pomérd zaméstnanct

PRUMERNY HRUBY MESICNi PLAT

v roce 2012

5. Trvani pracovniho poméru zaméstnancti ve VFN
—stav k 31. 12. 2012

NASTUPY

ODCHODY

DOBA TRVANI
DO 5 LET

DO 10 LET

DO 15 LET

DO 20 LET
NAD 20 LET
CELKEM

POCET

2148
1108
731
549
797
5333

ZENY
154
25
190
48
1959
418
1241

4035

CELKEM

32507

POCET
1639

1800

CELKEM

260

42

427

73

2141

454

1936

5333

%
40,3
20,8
13,7
10,3
14,9

100,0

%
4,9
0,8
8,0
1,4

40,1
8,5

36,3

100,0
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Priimérné prepoctené stavy pracovnikt v letech 2010-2012

MEZIROCN{ NARUST

Narast Narast

KATEGORIE r. 2010 r. 2011 r. 2012 201%)0Pl:s- 2012003 ; 20112 oplpzs- 201%03 ; 2501126 2200112(;
PPS v %

LEKARI 720,07 721,21 723,36 1,14 100,16% 2,15 100,30% 3,29 100,46 %
FARMACEUTI 37,10 35,82 37,23 -1,28 96,55% 1,41 103,94% 0,13 100,35 %
f;ZTE\;z)POR' AS. 1872,97 1830,06 1809,17 42,91 97,71% -20,89 98,86% -63,8 96,59 %
ZPBD (§ 7 - § 21) 431,21 434,17 448,09 2,96 100,69% 13,92 103,21% 16,88 103,91 %
ZPSZ (§ 22 - § 28) 219,28 215,12 213,89 -4,16 98,10% -1,23 99,43% -5,39 97,54 %
ZPOD (§ 29 - § 42) 504,78 493,67 499,29 411,11 97,80% 5,62 101,14% -5,49 98,91 %
JOP (§ 43) 33,22 34,31 36,28 1,09 103,28% 1,97 105,74% 3,06 109,21 %
THP 502,11 494,55 489,95 -7,56 98,49% -4,6 99,07% -12,16 97,58 %
DELNICI 342,01 314,11 291,57 -27,9 91,84% -22,54 92,82% -50,44 85,25 %
CELKEM 4662,76 4573,03 4548,83 -89,73 98,08% 24,2 99,47% -113,93 97,56 %
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Porovnani kmenového stavu zaméstnanct VFN v letech 2010-2012

) FYZICKE OSOBY K 31. 12. NARUST NARUST NARUST
KMENOVY STAV
r. 2010 r.2011 r. 2012 2011-2010 2012-2010 2012-2011
KMENOVY STAV CELKEM 5951 5725 5814 -226 -137 89
v evidenc¢nim stavu 5439 5280 5333 -159 -106 53
mimo evidencni stav 512 445 481 -67 -31 36
dohody o PC 1429 1448 883 19 -546 -565
dohody o PP 164 291 351 127 187 60
UVAZKY ZAMEST. K 31. 12. 4658,680 4539,800 4624,815 -118,88 -33,865 85,015
PRUMER. UVAZEK ZAMEST. VFN 0,857 0,860 0,867 0,003 0,01 0,007
UZAVR. DOHODY O PC CELKEM 1429 1448 906 19 -523 -542
UZAVR. DOHODY O PP CELKEM 164 291 358 127 194 67
MIMOEVIDENCN/ STAV CELKEM 512 445 481 -67 -31 36
Z TOHO MD a RD 507 435 473 72 -34 38
ostatni vynéti 5 10 8 5 3 -2
Primérny vydélek podle sloZzek mzdy v letech 2010-2012
ROKY MEZIROCNi NARUST N&rist Nardst
Slozky mzdy 2010 v K& 2011 v K& 2012 v K& 2011/2\?2 2011/231;: 2012/2\?1((1.: 2012/2(\)’1; 2012/2\?1K2 2012/2(\),102
PRUMERNA MZDA CELKEM 29 650 30335 32507 685 102,31 % 2172 107,16 % 2857 109,64 %
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Tarifni

b 16 922 17 907 17 949 985 105,82 % 42 100,23 % 1027 106,07 %

igl”""' 0 0 70 135 0 0,00 % 70 135 0,00 % 70 135 0,00 %

Sg'g’é'nzl,a 319 328 276 9 102,82 % 52 84,15 % 43 86,52 %

z;ft')'m, 4157 4178 4034 21 100,51 % 144 96,55 % 123 97,04 %

ZP\:I';’lt . 355 362 1289 7 101,97 % 927 356,08 % 934 363,10 %

Mzda za

ol 1151 971 1426 -180 84,36 % 455 146,86 % 275 123,89 %
2O 52:t°t°' 196 159 163 37 81,12 % 4 102,52 % 33 83,16 %

Pipl.

za préci 580 555 646 25 95,69 % 91 116,40 % 66 111,38 %

v So+Ne

PFipl.

za préci 443 429 505 -14 96,84 % 76 117,72 % 62 114,00 %

V noci

Ptipl. za

praci ve 260 245 296 -15 94,23 % 51 120,82 % 36 113,85 %

svatek

:iz;ady 3594 3522 3774 72 98,00 % 252 107,16 % 180 105,01 %

Odmény 1673 1679 1680 6 100,36 % 1 100,06 % 7 100,42 %

Pramérny vydélek podle pracovnich kategorii v letech 2010-2012

Roky Meziro¢ni narlst NarGst Nardst
2012-2010 2012-2010
2011-2010 2011-2010 2012-2011 2012-2011

KATEGORIE r. 2010 r.2011 r.2012 v K& v% U K& V% v K¢ v%

LEKARI 41 626 47 233 54 351 5607 113,47 % 7118 115,07 % 12725 130,57 %

FARMACEUTI 45 464 44292 45 157 -1172 97,42 % 865 101,95 % -307 99,32 %

SESTRY A POR. ) . . .

AS.(§5 A 6) 30035 29533 30875 502 98,33 % 1342 104,54 % 840 102,80 %

37



PERSONALNI USEK

ZPBD

26 400 26 502 28 673 102 100,39 % 2171 108,19 % 2273 108,61 %
(§7-5§21)
ZPSZ
(§22—§ 28) 31451 31319 33711 -132 99,58 % 2392 107,64 % 2 260 107,19 %
ZPOD
i ’ o y ° ) (J
(§29—§ 42) 19531 19510 20 409 21 99,89 % 899 104,61 % 878 104,50 %
JOP (§ 43) 24 342 24 325 24 497 -17 99,93 % 172 100,71 % 155 100,64 %
THP 30560 29971 30 205 -589 98,07 % 234 100,78 % -355 98,84 %
DELNiICI 17 674 17 488 17 421 -186 98,95 % -67 99,62 % -253 98,57 %
CELKEM 29 650 30335 32507 685 102,31 % 2172 107,16 % 2857 109,64 %

Cerpani prostiedkd na platy zaméstnanct VFN v letech 2010-2012
po pracovnich kategoriich

KATEGORIE MP 2010 MP 2011 MP 2012 2011-2010 2011-2010 % 2012-2010 2012-2010 % 2012-2011 2012-2011 %
LEKARI 359 680 798 408 781 937 471782 794 49 101 139 113,65 % 112 101 996 131,17 % 63 000 857 115,41 %
FARMACEUTI 20239 894 19 039 634 20176 863 -1200 260 94,07 % -63 031 99,69 % 1137229 105,97 %
SESTRY
A POR.AS. 675 068 156 648 567 537 670 296 463 -26 500 619 96,07 % -4771 693 99,29 % 21728926 103,35 %
(§5A86)
(Z§P§D_ § 21) 136 605 879 138 075513 154 175 303 1469 634 101,08 % 17 569 424 112,86 % 16 099 790 111,66 %
- ’ o , () 5 ()
(Z;;ZZ —§28) 82 760 058 80847 749 86 523 588 1912 309 97,69 % 3763530 104,55 % 5675 839 107,02 %
= ’ ° ’ ° ’ °
(Z;g:_ §42) 118 306 907 115 579 084 122 280 805 2727 823 97,69 % 3973 898 103,36 % 6701721 105,80 %
JOP (§ 43) 9 703 830 10 015 282 10 665 075 311452 103,21 % 961 245 109,91 % 649 793 106,49 %
THP 184 133 041 177 865 863 177 589 634 -6 267 178 96,60 % -6 543 407 96,45 % -276 229 99,84 %
DELNICI 72 535 827 65919 379 60952 310 -6 616 448 90,88 % -11 583 517 84,03 % -4 967 069 92,46 %
1659 034 1664 691 1774 442 109 750
[ 0 [
CELKEM 390 978 335 5657 588 100,34 % 115 408 445 106,96% 857 106,59 %
OON 163 458 280 176 235 931 147 298 356 12 777 651 107,82 % -16 159 924 90,11 % -28 937 575 83,58 %

Ing. Eva Hejlova,
personalni naméstkyné
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TECHNICKO-PROVOZNIi USEK

Technicko-provozni tusek je tvofen témito odbory:

. Odbor dopravnich sluzeb
— Hospodarska doprava
— Sanitni doprava

° Technicko-investi¢ni odbor
— Oddéleni elektroudrzby
— Oddéleni stavebni Udrzby a investic
— Oddéleni strojni udrzby VZT a TT

. Provozni odbor
— Oddéleni spravy a udrzby areall
— Oddéleni provoznich sluzeb
— Oddéleni pasportizace a znaceni
— Odpadové hospodarstvi

. Odbor zdravotnické techniky
o Odbor lIécebné vyZivy a stravy

. Oddéleni Ié¢ebné vyZivy a stravovani
— Oddéleni zavodniho stravovani
— Oddéleni restauracnich provozl

ODBOR DOPRAVNICH SLUZEB

V ramci obmény vozového parku byla pofizena ¢tyfi nové vozidla. Byla zrusena ctyfi refe-
rentska vozidla, kterd byla vyuZita k obnové vozového parku hospodaiské dopravy.
Podafil se plynuly ndbéh rozvozu pacientské stravy a ndsledné i stravy zaméstnanecké.

CELKOVY OBJEM INVESTIC
- VLASTNI ZDROJE VFN
- GRANTY + VZ (POMER DOPLATKU NEUVEDEN)

- DOTACE CELKEM

Celkovy pocet osobnich vozidel ve vozovém parku je 11, nakladnich a dodavkovych vozi-
del je 32 a celkovy pocet sanit Cini 14 vozidel. V roce 2012 ¢inil celkovy pocet prevezenych
pacientt 31 489.

TECHNICKO-INVESTICNi ODBOR
V hospodareni Technicko-investi¢niho odboru se diky vhodnému nakupu elektrické ener-
gie na burze podafilo dosahnout Uspory ve vysi cca 4,5 mil. K¢/rok.

ODBOR ZDRAVOTNICKE TECHNIKY

V roce 2012 se vedeni odboru vzhledem k razantnimu Setfeni na obnové drobné tech-
niky podafilo udrzet ndklady v limitech dlouhodobé inzerovanych hranic spotieby
do 80 mil. K&.

Vysledky evidence zdravotnické techniky
V roce 2012 pfibylo do majetku 346 pfistroji a celkovy pocet evidované ZT dosahl

14 063 ks. V systému je evidovano 7749 opakovanych ¢innosti, tj. periodickych kontrol
a revizi konkrétnich pfistrojt, coz oproti roku 2011 predstavuje narlst o 17,7 %.

FINANCNI OBJEM

147,3 mil. K¢
30,5 mil. k&
26,4 mil. K¢
90,4 mil. K¢
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TECHNICKO-PROVOZNIi USEK

PROVOZNi ODBOR

Hospodareni rozhodujicich komodit (prani pradla, odpady, uklid) se podaftilo udrzet té-
méf na konstantni Grovni roku 2011.

Oddéleni provoznich sluzeb

Naklady
2011 2012
UKLID (3 FIRMY) 63,63 mil. K¢ 64,30 mil. K&*
PRAN{ PRADLA (4 FIRMY) 16,86 mil. k& 16,50 mil. K&
Ndajemni smlouvy

VFN méla ke konci roku 2012 uzavieno 87 smluv na dlouhodoby pronajem nebytovych
prostor, ndjemné inilo 11,55 mil. bez DPH/rok, u kratkodobych smluv to bylo 230 tisic K&.

Oddéleni spravy a udrzby aredld

Po cely rok probiha udrzba zelené a porostd, véetné profezu stromd, popfipadé kaceni
stromd, uklidu zpevnénych ploch (komunikace). Ve VFN je 15 hektar( zelené plochy. Na-
klady na zeler dosahly za rok 2012 vysSe 106 tis. K¢.

ODBOR LECEBNE VYZIVY A STRAVOVANI

Odbor zajistuje vyrobu a expedici lé¢ebné vyZivy pro pacienty VFN aZ po predéni na jed-
notlivé kliniky a oddéleni, cateringové sluzby, vyrobu a expedici stravy pro zaméstnance
VFN, vydej obédu v rdmci zavodniho stravovani zaméstnancd VFN ve vlastnim zafizeni.
Dne 1. srpna 2012 byl spustén ostry provoz nové kuchyné pro pripravu pacientské stravy;
plny provoz kuchyné véetné zaméstnanecké stravy byl zahdjen 1. listopadu 2012.

Zprovoznéni nového kuchyriského provozu pfineslo:

. zlepseni pracovniho prostfedi zaméstnancd kuchyné,

. nastaveni vysokého standardu pfipravy a podavani pacientské stravy a podstatné
zvyseni kvality podavanych jidel,

. vyrazné zvyseni kvality podavané zaméstnanecké stravy.

Ing. Ladislav Pavel,
technicko-provozni naméstek
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USEK INFORMATIKY

Usek informatiky je tvofen nasledujicimi Gtvary: Systém bezpecnosti informaci
. Odbor SW aplikaci V zafi loniského roku probéhl Gspésné recertifikaéni audit ISMS. VFN tak ziskala certifikat
— Oddéleni vyvoje a spravy SW dle normy ISO/IEC 27001 na dalsi tfi roky. V pfistim roce probéhne audit dozorovy.

— Oddéleni spravy DB systému
Elektronicky podpis
. Odbor podpory uzivatelt

— Oddéleni podpory uZivatell V pribéhu roku 2012 probéhla implementace elektronického zabezpeéeného podpisu na
— Oddéleni skoleni ICT zbytek pracovist VFN, ktera byla pro implementaci uréena.

o Odbor informacnich technologii Verejné zakazky
— Oddéleni projekce a realizace pocita¢ovych siti
— Oddéleni spravy informacnich systém V priibéhu roku bylo na vefejnych zakazkich, provadénych Usekem informatiky (pod
— Oddéleni hardware metodickym vedenim Oddéleni vefejnych zakazek), dosazeno Uspory v celkové vysi

1400 481,97 K¢ z celkové odsoutézené Castky 12 384 192,03 KE.
. Odbor fizeni a spravy ICT
— Dispecink informatiky
— Oddéleni telefonnich spojovatell

V priibéhu roku 2012 bylo Dispedinkem Useku informatiky VFN pfijato celkem 12 632 incidentd.

DISPECINK 2141
HARDWARE 1108
0SDS 73
0sIs 364
PODPORA UZIVATELU 1920
SLABOPROUDA ZARIZEN{ 817
SPRAVA DATOVYCH SITi 481
STAPRO 1778
SW APLIKACE 297
VEDENI Ul 1
LOKALNI SPRAVCI 3652
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Struktura incidentd, které fesil Usek informatiky v roce 2012
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Dalsi vyznamné ¢innosti Useku informatiky:

3 Webova aplikace pro $kolku: ziizeny webové stranky pro Skolku ve VFN s moznosti
objednavéni dochazky rodic¢i, s administrativnim systémem pro vedeni skolky pro
zajisténi kompletni spravy informaci o détech a provozu skolky; systém je propojen
s jidelnim systémem na automaticky prenos jidelnicku,

. Uprava stavajiciho e-learningu do modernéjsiho vzhledu, moznost provozovani na-
slednych kurzid a vylepseni spravy kurz( garanty,

3 systémovy upgrade datového centra — koncepcni upgrade a posileni technologif
v datovém centru,

. pokracovani v procesu zvysovani bezpeénosti vnitini sité — NAC,

3 pokracovani v procesu rozvoje WiFi pokryti,

. obména zastaralych dorozumivacich zafizeni sestra-pacient,

. zajisténi vétsi spolehlivosti a funkénosti systému potrubni posty,

3 modernizace systému fizeni potrubni posty zavedenim kompletni ¢ipové techno-
logie,

. galvanické oddéleni linek potrubni posty — ochrana proti prepéti pfi bourkach.

Ing. Jiti Haase, MBA,
naméstek pro informatiku
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LEGISLATIVNE PRAVNI ODBOR

Legislativné pravni odbor (déle jen LPO) zodpovida za uzavirani smluyv, za poskytovani
pravnich sluzeb a za zastupovani nemocnice pred soudy a organy statni spravy. Soucasti
odboru je Oddéleni verejnych zakazek.

K 31. prosinci 2012 bylo ukonéeno uzavienim smlouvy 33 vefejnych zakazek v celkové
hodnoté 266,2 mil. K¢ bez DPH s Usporou 51,4 mil. K¢, tj. 19,28 %; 73 verejnych zaka-
zek bylo ve fazi realizace zadédvaciho fizeni nebo jeho pfipravy. Dale bylo realizovano
132 elektronickych aukci v celkové hodnoté 43,1 mil. K¢ s isporou 5,3 mil. K¢, tj. 10,91 %,
a 67 fizeni pres E-trzisté v celkové hodnoté 1,5 mil. K¢ s Usporou 0,4 mil. K¢, tj. 21,77 %.

Béhem roku probihalo proti nemocnici 19 soudnich spord, z toho 12 Zalob na nadhradu
Skody na zdravi, 3 na financni satisfakci, 3 na ochranu osobnosti, 1 na rentu. Ukonéeno

LPO déle pecuje o zékladni dokumenty zdravotnického zafizeni, mési¢né vydava infor-
mace o pravnich predpisech vyhlasenych ve Shirce zdkonu a o smérnicich vydanych na
tseku MZ CR, ptipominkuje vnitfni predpisy a obecné zavazné pravni predpisy z oboru,
vyfizuje Skodni udélosti, vede semindare pro zdravotnické pracovniky z oblasti zejména
zdravotnického prédva, vypracovava stanoviska a vyklady, poskytuje pravni poradenstvi,
Ucastni se v odbornych komisich, zajistuje pravni agendu nemovitosti a agendu poskyto-
vani informaci ze zdravotnické dokumentace v ramci platnych zakond. Bylo napf. vyfizeno
333 Zadosti o podani informace nebo pofizeni kopii ze zdravotnické dokumentace, bylo
vypracovano 103 odbornych vyjadreni pro Policii CR a 48 tstavnich znaleckych posudkd.

Na useku smluv bylo v roce 2012 pfipominkovano, vypracovano a evidovano v porov-
nani s pfedchozimi roky (nové agenda smluv na klinické hodnoceni):

bylo dalSich 12 soudnich spord. LPO vymaha regulacni poplatky nad uréitou vysi a thrady
za poskytnutou zdravotni péci; v roce 2012 LPO fesil celkové vice nez 600 pacientd, ktefi
neuhradili regulacni poplatky a poskytnutou zdravotni péci.

DRUH SMLOUVY (DODATKU) 2008 2009 2010 2011 2012
POCET SMLUV A DODATKU CELKEM 1538 1563 1733 1634 2393
DAROVACI 267 223 181 210 162
KUPNI 238 221 199 277 363
0 DILO 73 85 83 36 86
NAJEMNI 54 57 58 57 57
0 VYPUICCE 56 70 81 53 60
0 SPOLUPRACI 65 169 166 37 47
POJISTNE 2 2 1 2 3
SERVISNI 15 27 9 13 8
O ZAVODNI PREVENTIVNI PECI 11 6 12 7 14
SPECIALIZACNI VZDELAVANI 114 131
STAZE A ODBORNE PRAXE 402 514 567 661 783
KVALIFIKACNI 27 45 31 9 43
OSTATNI 162 144 147 158 248
KLINICKA HODNOCEN( 141
DODATKY 166 195 169 233 247

JUDr. Milada DZupinkova, MBA,
vedouci LPO
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VNITRNI AUDIT A KONTROLA

Zakladni ¢innosti oddéleni

Oddéleni vnitfniho auditu a kontroly plni ve VFN funkci Gtvaru interniho auditu podle
zékona €. 320/2001 Sh., o finanéni kontrole ve vefejné spravé, v platném znéni, a je pfimo
podfizené feditelce VFN, ktery zajistuje jeho funkéni nezdvislost a organiza¢ni oddéleni
od fidicich vykonnych struktur VFN, v souladu s poZadavky platné legislativy.

Oddéleni vnitfniho auditu a kontroly

. provadi interni audity, podle zdkona ¢. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve vefejné
spravé, v platném znéni,

3 je garantem centrélni evidence vysledkd kontrol VFN ze strany externich kontrolnich
organd,

. je garantem centralni evidence kontrol v ramci vnitfniho kontrolniho systému VFN,

3 vyfizuje a eviduje pisemné stiznosti prijaté VFN v souladu se zdkonem
¢.372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach, v platném znéni.

Pfinosem cinnosti Oddéleni vnitfniho auditu a kontroly jsou pro VFN zejména pfijata
dil¢i i systémova opatfeni, odstranéni zjisténych nedostatkl, predchazeni a Fizeni
detekovanych rizik a informace pro vedeni VFN o kvalité vnitfniho kontrolniho systému
VFN a vyskytu nedostatkd.

Interni audity

V roce 2012 bylo Oddélenim vnitfniho auditu a kontroly provedeno ve VFN celkem
14 internich auditl, z toho 10 pldnovanych. Nad ramec schvéleného ro¢niho planu byly
provedeny dalsi ¢tyfi interni audity, a to v souladu s § 30 odst. 6 zakona ¢. 320/2001 Sb.,
o financni kontrole ve verejné spravé, v platném znéni.

Hlavni témata, na kterd se pfi internich auditech Oddéleni vnitfniho auditu a kontroly
v roce 2012 zaméfilo:

. hospodareni autodopravy,

. protikorupéni strategie, zadavani verejnych zakazek a objednavani,

. analyza IT aplikaci ve VFN,

. nakladovost vybranych dodavatelskych sluzeb,

. plnéni doporuceni z auditd OVAK, provedenych v roce 2011,

e ohladovny pozar(i ve VFN, BOZP, PO a OZP,

. vyuZivani systému E-spis,

. systém oprav pfistroji a zdravotnické techniky, zafazovani a evidence zdravotnické
techniky,

. sprava pohledévek a jejich vymahani,

. nasledna kontrola plnéni opatfeni z auditi OVAK provedenych v 1. pololeti 2012,

3 analyza tisku,

. ndkup kardiostimulator(, kardioverterd a stentd,

. nakup a spotfeba pohonnych hmot,

. zarazovani pacient( k |é¢bé RS.

Externi kontroly ve VFN

V roce 2012 probéhlo ve VFN celkem 20 externich kontrol, z toho ¢tyfi kontroly proved|
Financni drad Praha, tfi Hygienicka stanice hl. m. Prahy, dvé Hasi¢sky zachranny sbor
hl. m. Prahy, dvé Institut postgradudlniho vzdélavani ve zdravotnictvi, dvé Magistrat hlav-
niho mésta Prahy, dvé Statni Ustav pro kontrolu lé¢iv, jednu Ministerstvo pro mistni rozvoj
CR, jednu Ministerstvo zdravotnictvi CR, jednu Nejvyssi kontrolni Gfad, jednu Odborovy
svaz zdravotnictvi a socialni péce CR a jednu Veobecna zdravotni pojistovna.

Z uvedeného poctu bylo celkem osm kontrol zaméfeno na hospodareni s prostredky
statniho rozpoctu.

Seteni stiznosti

Vroce 2012 bylo Oddélenim vnitiniho auditu a kontroly VFN Setfeno celkem 27 pisemnych
stiznosti ve smyslu zékona ¢. 372/2011 Sb., z nichZ se 10 tykalo lékafské péce, 8 chovani
zaméstnancd a 9 provozu VFN. Jako divodna byla vyhodnocena jedna stiznost, pét jako

¢astecné davodnych.

Z uvedenych 27 stiznosti byly dvé postoupeny k pfimému vyfizeni VFN Ministerstvem
zdravotnictvi CR.

Vsechny stiznosti byly Oddélenim vnitfniho auditu a kontroly véas a dasledné vyfizeny,
vCetné odpovédi v zakonem stanovenych lhltéch.

Caste¢né

STIZNOST Déivodnd dtvodna Nedtvodnd Celkem
:;EEEEEBNA 0 2 9 11
CHOVANT 1 1 5 7
PROVOZ 0 2 7 9
CELKEM 1 5 21 27

Vnit#ni kontrolni systém VFN

Ve VFN je zaveden vnitini kontrolni systém v souladu se zdkonem ¢&. 320/2001 Sh.,
o finanéni kontrole ve vefejné spravé, v platném znéni. U¢innost vnitiniho kontrolniho
systému je zajistovana zejména fadné provadénou fidici kontrolou (kazdodennim
vykonem povinnosti vedoucich zaméstnancu na vSech stupnich fizeni) a internimi audity.

Vnitfni kontrolni systém VFN je pfiméreny a ucinny. Vedenim VFN byla v roce 2012
prubézné pfijimana opatfeni ke zkvalitnéni Fizeni provozni a finanéni ¢innosti VFN,
zabezpeceni ucinnosti vnitfniho kontrolniho systému VFN a k dalsi optimalizaci
probihajicich procesu.
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Na zakladé zjisténi vnitfniho kontrolniho systému neozndmila VFN v roce 2012 pfislusnym
orgdntm zadné skuteénosti nasvédEujici spachani trestného ¢inu a nebyly zjistény zadné
nedostatky, které by zasadnim zplsobem nepfiznivé ovlivnily ¢innost VFN.

Priibézné sledovani a provéfovani systému finanéni kontroly je ve VFN zajisténo v souladu
s platnou legislativou a zavedeny systém poskytuje pfiméfenou jistotu, Ze pIni sv(j Gcel.

Ing. Sarka Novakova,
vedouci Oddéleni vnitfniho auditu a kontroly
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VYZNAMNI DARCI VSEOBECNE

FAKULTNI NEMOCNICE ZA ROK 2012

Vseobecna fakultni nemocnice v Praze dékuje vSem sponzortim a dar-

clim za projevenou pfizen a finanéni dary, kterych si velice vazime.

Zde uvedeny seznam obsahuje financni dary nad 50 000 K¢.

OBDOBI DARCE CASTKA V KC
LEDEN Fidia znalecka s.r.o. 50 000,00
GML Health Care s.r.o. 90 000,00
Ing. Rosicky M. 50 000,00
Linet s.r.o. 90 000,00
Mlinarik J. 100 000,00
Mlinarik J. 50 000,00
Mlinarikova A. 50 000,00
NF Impuls 100 000,00
NF Impuls 189 284,00
UNOR fyzickd osoba 100 000,00
BREZEN Amgen s.r.o. 150 000,00
Johnson and Johnson 100 000,00
Medicom International s.r.o. 50 000,00
NF Impuls 482 400,00
Wotan Invest a.s. 60 000,00
DUBEN Genzyme Czech s.r.o. 100 000,00
Linet spol. s r.o. 75 000,00
Nycomed s.r.o. 80 000,00
KVETEN NF Impuls 422 880,00
Swedish Orphan Biovitrum 75 000,00
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CERVEN AstraZeneca Czech Rep. 200 000,00
Mikolaskova P. 70 000,00
CERVENEC Horakova M. 50 000,00
Madéra T. 100 000,00
STADA s.r.0. 75 000,00
ZAR( Drevova D. 50 000,00
RIJEN NF Impuls 68 150,00
Roche s.r.o. 100 000,00
Sérova I. 50 000,00
LISTOPAD Actelion Pharmaceutical CZ 300 000,00
KFiz O. 100 000,00
pravnicka osoba 50 995,69
PROSINEC Amgen s.r.o 84 210,00
Amgen s.r.o 90 000,00
Bosdakova Z. 50 000,00
CPa.s. 150 000,00
Mikolaskova P. 50 000,00
Roche s.r.o. 70 000,00
Sanofi-Aventis s.r.o. 100 000,00
Shire Czech s.r.o. 100 000,00
Shire Czech s.r.o. 120 000,00

Vsechny financni dary, které VSeobecna fakultni nemocnice v Praze obdrzZela, byly pouZity
ve prospéch pacient( nasi nemocnice, ke zvySovani Grovné lé¢ebné a osetfovatelské péce
a také ke zlepseni prostredi VSeobecné fakultni nemocnice v Praze.
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