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Desatero manazerskeé
neschopnosti

1. Neschopnost jednat

2. Udrzovat véci v tajnosti

3. Precitlivelost

4. Odmitavy postoj

5. Uprednostnovani mené schopnych

6. Soustredéni na malicherné a nedulezité Ukoly
/
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Neschopnost stanovovat a dodrzovat ukoly
Neochota prijmout zpét byvalé zameéstnance
Zavislost na externich poradcich

0. Prace pres cas



1. Neschopnost jednat

e Neschopnost prijmout rozhodnuti vzdy,
kdyz je to potreba

e Odkladani rozhodnuti — hledani vymluv a
dlvodd, proC nelze rozhodnuti prijmout

e Jednani bez zavert — rozplizla jednani —
naopak jednani vedena do konfliktu



2. Udrzovat veci v tajnosti

e Tajite-li podstatné informace, jednate s
podrizenymi jako s détmi, budou se podle
toho chovat. Dusledek: Sumy — famy,
nejistota, nedlvéra

e Pokud s nimi budete jednat jako s
dospélymi, kteri maji pravo na informace,
budou pozitivhé reagovat. DUsledek:
aktivita, navrhy na reseni



3. Precitlivelost

Manazeri vetsSinou tvrdi, ze precitliveli jsou
zamestnanci. Ve skutecnosti to plati prave
o nich. Precitlivelost:

e na kritiku vSeho druhu — odbornou, organizacni,
osobni

e na medialni zpravy

e na famy a sumy

e na vlivy z okoli

e na kariérni a personalni zmeny....



4. Odmitavy postoj

o Odmitavy postoj k odchyleni se od
zabéhnutych postupd. Lpi na dodrzovani
stanovenych procedur, neménnych rituall

e Rigidita — zkostnatélost (roste po 40.roce)

e Neschopnost kreativné — tvlrcim
zpUsobem resit nastalé situace, reagovat
na nove podminky




5. Uprednostnovani méne

schopnych
e Pri obsazovani pozic uprednostnéni mene
schopnych, nevyraznych osobnosti

e Obava z konkurence, z ohrozeni vlastni
pozice

e Obava z mozneého preskoceni

e Oba z Cereni stojatych vod, vznikQ
konfliktd




6. Soustredeni na malicherné

a neduleziteé ukol

e Zabyva se malichernostmi a
nepodstatnostmi

e Ignoruje zalezitosti, které vyzaduiji Sirsi
pohled a dlouhodobéjsi perspektivu



7. Neschopnost sledovat a

dodrzovat termin

e Neschopnost dodrzovat terminy,
domluveny cas, pozdni prichody

e Chybi kontrola stanovenych termintiim
necini zasadni rozhodnuti k jejich naplnéni
— prenasi je a prodluzuje

e Dava sliby a neplni sliby




A4 W]

8. Neochota prijmout zpeét

bvvalé zamestnance

e Neschopnost ziskat na trhu prace kvalitni
pracovniky

e Obava z vnaseni minulych stereotypl

e Obava ze zatrpklosti drive propousténych
pracovnikd, nedostatek odvahy je
motivovat




9. Zavislost na externich

soradcich

e Neschopnost nebo neochota manazera
prijmout tvrda Ci obtizna rozhodnuti
zatizena riziky

e Evidentni zavislost na druhych

e Snizena rozhodovaci schopnost, odvaha

e Chybi zasadni vidci schopnost



10. Prace prescas

e Prace pres cas neni heroismus
 Jde o Spatné organizacni schopnosti
e Neschopnost ridit a delegovat ukoly
e Neschopnost organizovat vlastni Cas
e Spatné zachazeni s vlastni energii




Co jsou silné stranky

manazera

Umeni vize, futurismus, prognostika
Strategické mysleni

Schopnost skvelé komunikace

Vlastni maximalismus

Aktivatorstvi, schopnost jisté m|'ry rizika

Umeni rychle se dostat mimo zonu komfortu
(mluvit do véci mimo své zazemi — videét
souvislosti za hranicemi svych jistot

e Umeéni motivovat druhé — doslova je zblaznit, mit
skvelé spolupracovnlky

e Znat sveé slabé stranky




Techniky jak odhalovat

slabé strank
e Sebepoznani
e Pozorovani druhych lidi
e VVnimani prevladajici firemni kultury,
zvyklosti a jednani vsech lidi ve firme
(nejen manazert).




Cviceni C.1: Sebepoznani

Vazné se zamyslete, které z uvedenych
neschopnosti manazera najdete u sebe.

Sebepoznani je prvnim krokem k odstranéni

nedostatkt. Odpovézte na otazky:
- Mam néco z deseti bod{ neschopnosti manazera?
- Pokud ano, kterou stranku mi desatero odhaluje?
-V Cem jsem na tom naopak dobre?
- Co mohu zapocitat mezi své silné stranky?
- Kdybych se zeptal kolegll co bych mél zlepsit, co by rekli?

Napiste sveé silné a slabé stranky!



Mé silné a slabé stranky

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY




Cviceni ¢.2: Pozorovani

druhych lidi
Napr. sedime na dlouhé poradé a pozorujeme chovani
jednotlivych Ucastnikd.

Odpoveézte na otazky:

- Kterych prohresk{ proti desateru se dopoustéji moji
spolupracovnici?

- Je to vSeobecné hledisko?
- Dopoustim se jich i ja?
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Cviceni ¢.3: Vnimani
prevladajici firemni kultury

Jde o vnimani firemni kultury, zvyklosti a

jednani vsech lidi ve firme.

- Které prvky manazerské neschopnosti se projevuji
opakovane, Casteji?

- Jak na to zaméstnanci reaguji? Napodobuji zptisob
jednani? Jsou demotivovani?

- Jaké okolnosti napomahaji uplatnéni projevli manazerské
neschopnosti?

- Jakym osobnim prikladem plsobi manazeri?
- Jaky priklad davam svym jednanim ja?




Ctyf¥i typy manazerd

1. Chladny administrator

2. Lidsky neobratny administrator
3. Mafian

4, Neformalni lidr



1. Chladny administrator

e Kombinace vécné orientace s orientaci
osobni

e Realizuje predevsim své osobni ambice
e Vyuziva chladny, vécny a neosobni pristup



2. Lidsky neobratny

administrator

e Vznika spojenim veécné orientace s
orientaci neosobni

e Primarné sleduje cile a zajmy organizace a
pritom u ného prevazuje vécny pristup a
zajem o svét a veci




e Mafian se vyklube ze spojeni osobni
orientace s orientaci na svet lidi.

e Mistrné vyuziva svét lidi pro své osobni,
sobecke cile, a to nekdy i za hranici
zakona.



4. Neformalni lidr

e Neformalni lidr se rodi z kombinace
neosobni orientace a orientace na svét lidi.

e Mistrné vyuziva svet lidi pro své osobni,
sobecke cile a to nékdy az za hranici
zakona. Jde o témér idealni manazersky
typ.

e Primarneé sleduje zajmy organizace a do
sveho Usili obratné zapojuje i svoje
spolupracovniky.



Reinhold Messner:

,Kdyz si myslite, ze jste vitézoveé, mlzete
prohrat.

Kdyz si myslite, ze jste porazeni, prohrajete
urcite!™



