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Bitva o talenty

> 21. stoleti
> Zmeny v hodnotach a prioritach
> Generace XaY



Bitva o talenty — 21.stol.

Trh prace se méni

e Nedostatek odbornikd
e Demograficky vyvoj

e Soutéz o talentované a mlade lidi -
nedostatek mladych lidi nastupujicich ze
skol

e Hledani odbornik{ v zahranici



Bitva o talenty - trh prace

Trh prace se stava heterogennim — potreby
jednotlivych skupin lidi, kteri jsou k
dispozici na trhu prace se mohou
vzajemné velmi rlznit:

- mladi — nastupuijici ze skol
- zahranicni pracovnici

- pracovnici, kteri odesli do penze a hledaji za
urcitych podminek praci

- rdzné veékové skupiny a jejich uplatnéni



Boj o talenty — hodnotové
systémy

Vyrazné se meni hodnotovée systémy
pracujicich lidi:
e |loajalita k zaméstnavateli se postupné snizuje;

e Cast€ji se vyskytuiji priznaky nadmérneho stresu
a syndromu vyhoreni;

e pro zamestnance nabyva na vyznamu rovnovaha
mezi praci a zivotem;

To vSechno meéni i strukturu pracovni
motivace!



Analyza hodnotového systemu:

- Jak hodnotite loajalitu k zameéstnavateli na
vasem pracovisti?

- Je na Vasem pracovisti nadmérna stresova
zatez — z ceho prameni, jak se projevuje?

- objevuiji se znaky syndromu vyhoreni u
pracovnikd?

- Jak hodnotite vyvazenost Vasi prace a
zivota?




Mix 4 generaci

Generace Narozeni Charakteristiky
Zraly vek Pred 1945 Omezena ocekavani (lidé byli
spolecensky, politicky i financné vedeni
Setrit)
Baby Boomers | 1946 — Narozeni v dobé povalecné populacni
1964 exploze. Nejvlivnéjsi generace
(idealismus, sebevzdélavani, velka
ocekavani, sobéstacnost)
Generace X 1965 — Zcela jina oCekavani: v zivoteé neni nic
1978 jistého — v praci cht€ji ziskat zkusenosti,
které je pripravi na dalsi kariéru.
Generace Y Po 1978 Podobna generaci X, ale jesté

extrémnéjsi. Nejsou ochotni obetovat
kariére vse.




New Generation Managers

Baby bomers

Command style, ale
Erogresiv,m,vdobrl
omunikatori
Sdili povinnosti a zavazky
Respektuji hierarchii (ale jiz
mene nez jejich rodice)
Sdili povinnosti a zavazky
Respektuji hierarchii (ale jiz
mene nez jejich rodice)
Spolecensky status stale
dulezity
Zapoji ostatni do
rozhodujicicho procesu, ale
nakonec rozhodnou sami

Loajalni k firmé, odpor k
technologiim

Workoholici

Generace X

Neformalni styl, participative
Tymovi hradi
Nedtivéruji hierarchii

Cti schopnosti, ne status a
pozice

Vyzaduji oddanost nejen
podporu.

Leaders must ,walk the talk™
Mnohem méné loajalni
Pocitacové gramotni

Usiluji o rovnovahu mezi
pracovnim a soukromym
zivotem



Generation Y

Extrémnéjsi nez X

Z(stavaji ve stejném oboru, ale ne nutné u stejné
firmy....

Rychly postup

Prikladaji vahu tzv. ,,soft components" tedy mezilidskym
vztahlm a zivotnimu stylu.... Nechtéji vSe obétovat
kariére — chtéji zit

Vzdy se zajimaiji ,proC" — a pokud je odpovéd’ ,protoze
jsem sef* nebo ,protoze se to tak vzdycky délalo",
takova firma v jejich ocCich ztraci

Ochota pracovat v zahraniCi + s novymi technologiemi



Rizeni lidskych zdroj@

e Nabor novych zaméstnancli

e Udrzeni stavajicich zaméstnanci

e \VVzdelavani

e Management / leadership /- jak motivovat
a inspirovat



Jak motivovat a inspirovat

e Podporuj

e Kazdy musi byt zapojen

e Kazdeho zamestnance poznej osobné
e Najdi jejich motivaci

e Odmeén bajecné napady

e Informuj své zamestnance

e Poskytuj pozitivni zpétnou vazbu

e Urci rozhodovaci silu

e Chod a mluv




Jak rozvijet manazerskou

osobnost

Cesta nevede pres posilovani slabych
stranek. Jediné spravna cesta je
rozvijenim unikatnich — silnych - stranek
osobnosti.




Jaké jsou moje
silné a slabé
Stra’nKY? e

Jediné ten, kdo
zna sve silné a
slabé stranky, je
sto efektivné
ziskat pro firmu
talentované lidi.

Silné stranky

Slabé stranky




Jak rozvijet manazerskou

osobnost

Dobry séf musi vedet o svych lidech tri zakladni
Veci:
e poznat a vyuzit na maximum silné stranky
azdeho
e objevit, co spousti jeho silne stranky a jeho

vy

onnost

e poznat, jaky ma styl uceni (analyzujici, akcni,
pozorovaci).

Nejc
0C

tleZitéjsi je vedet, ¢im se kazdy zameéstnanec
lisuje, Cim je jedinecny, zvlastni a jeho cilene

Zd

nojeni do cinnosti.



Jak si udrzet talenty

e Prevence nezadoucich odchod(
zamestnancl

- proveést analyzu
= Oddanosti zaméstnanci k firmé

= Kompetenci zaméstnancll
(To ukaze kde jsou nejvétsi fluktuacni rizika)

- zavest ctyri pristupy k ziskavani a
udrzeni zameéstnancl
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Irmy — v celky
Strategie:

Podpora osobniho
rastu

VYSOKym
potencionalem a
talenti

Strategie: ziskat je,
rozvijet,udrzet,

2.Nahraditelni
pracovnici

Strategie: Flexibilni
nasazeni

3.0dbornici,
poradci na volne
noze

Strategie: C ilené
vyuzivat a
spolupracovat s
nimi.

Kompetence — p Fispévek k tvorb & hodnot

\ 4




Pet hlavnich pravidel

Pét hlavnich pravidel pro vyhledavani, ziskani a
udrzeni talentovanych lidi s vysokymi
kompetencemi:

e Budovani povesti a profilu dobreho
zamestnavatele na trhu prace;

e Flexibilni formy prace (prace, doba, misto)

e Znat zaméstnance a propoijit je s podnlkem
(poznat motivacni strukturu);

e Rozvijet zameéstnance a podporovat talenty;
e Prijmout rliznost mezi lidmi jako Sanci;



