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O poradach plati pravidlo:

Tak zridka, jak je to mozné,
tak casto, jak je to nezbytné.



Tri zakony porad

ZAKON HLAVNI | TECHNICKE
NEBEZPECI |REEENI
1. Sjednotit Agrese Uvolnit pretlak.

skupinu

Nestranit nikomu.
Zapojit ostatni.
Drzet se faktdl.

2. Soustredit

Odboceni od veéci.

Bud'te bdéli.Ovérujte.

pozornost Drzte ruce na volantu.
sku piny Testujte porozumeni.
ili Potlacovani. Ochranujte slabé.
3. Mobilizovat
skupinu Nechte skupinu vyjadrit.

Zaznamenavejte navrhy.
Rozvijejte myslenky.




Kazdy ucastnik predstavi vlastni pripravu
porady — vase praxe.

- Aktivity pred poradou
- Vlastni priprava
- PrGbéh porady



Organizace porad I

e Uéel porad

 Termin, misto, Cas

— kdy ji konat a kolik ji venovat casu. Z4dna porada by
neméla trvat déle nez hodinu.(Jinak 15min. pauza)

e Priprava
— pozvani Ucastnikl s predstihem;
— zvat jen nezbytné ucastniky;
— material predem;
— kontrola ukoll - sekretarka predem;
— predjednat dllezité;
— promyslet rezii;



Organizace porad 11

g y 4 y 4
e Rizeni:
— zahajit presne, na nikoho necekat;
— zopakovat cil, program, ¢asovy rozvrh;
— zahajit a ukoncit kazdy bod zvlast’;
— udélat zaver, rozhodnuti, ke kazdému bodu;
— casove limitovat diskusni vystoupeni;
— nepripustit opakované diskusni prispevky;
— nepripustit odchyleni od tématu;
— V fizeni se stridat;
— udélat zapis a rozeslat vsem;
— zhodnotit.




Skorpil

zUstat vécny
a klidny
podnitit

skupinu, aby

vyvrdtila jeho
tvrzeni

pozitivné vievédouci

myslici
nechat suma-
rizovat vysledicy ? :

3 vyzvat skupinu,
védomé zapojo- aby k jeho
vat do diskuse -

tvrzenim zau-

jala stanovisko

vytrvaly
recnik
takiné preruso-
val, stanovil
délku éasu k
mluveni
poverit
zapisem

nesmély

obracet se na
né&j s lehkymi,
pfimymi
otazkami jako
na odbornika

odmitajici

uznat jeho
védomosti a
zkusenosti
obracet se na
néj jako na
odbornika

nemajici
zajem
tazat se na
jeho praci
uvadét priklady
z oblasti jeho
zajmu

"velké
zvire"
nekritizovat
pfimo-technika
"ano-ale"
je li arogantni:
ignorovat

tazajici se

jeho otazky
postupovat
skupiné
na chytraéeni
nereagovat



Znaky neefektivni porady

e nejasny ucel;

e nespravna ucast;

e prilis mnoho porad;

* neporizuji se zapisy;

e mnoho diskuse se nevztahuje k tématu;
o neformuluji se zapisy;

e nikdo se neciti za nic zodpovedny;

e nedostatecné vedeni;

e casove skluzy;

e nedodrzeni programu, predimenzovany program;
e ,pel-mel%;



Cviceni vedeni porady - modelove situace



