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Pfipadova studie k projektu
Pécée o nezralé novorozence (CZ.2.16/3.1.00/21564)

1. Identifikacni udaje projektu

1.1 Nazev projektu Péce o nezralé novorozence
1.2 Registracni Cislo CZ.2.16/3.1.00/21564
projektu
1.3 Oblast podpory, vyzva 3.1 Rozvoj inovaéniho prostfedi a partnerstvi mezi zdkladnou
vyzkumu a vyvoje a praxi, 11. vyzva
1.4 Pfijemce dotace VSeobecnd fakultni nemocnice v Praze
1.5 Kategorie ptijemce Statni pfispévkova organizace
1.6 Partnefi projektu 1. lékatska fakulta Univerzity Karlovy
1.7 Termin realizace 1.1.2014-31.12.2014
1.8 Vyse rozpoctu a jeho Vyse dotace z ERDF: 14,431 mil. K¢
struktura Vyse dotace narodni: 1,273 mil. K¢
Vlastni zdroje verejné: 1,273 mil. K¢
Vlastni zdroje soukromé:
Celkové zpUsobilé vydaje: 16,977 mil. K¢
1.9 Webové stranky http://www.vfn.cz/o-nemocnici/veda-a-vyzkum/granty-vfn/pece-
projektu o-nezrale-novorozence.html
1.10 Terénni Setfeni Rozhovor se 3 ¢leny realiza¢niho tymu dne 21. 9. 2016
2.1 Cile projektu Hlavnim cilem projektu bylo prostfednictvim nové pofizeného

pristrojového vybaveni (celkem bylo pofizeno 31 pfistroja)
implementovat tzv. "best practices" do klinické praxe lécby
nezralych novorozencl a zaroven vytvorit ve VFN v Praze Spickové
neonatologické pracovisté s mezinarodni prestizi v oblasti klinického
vyzkumu a vzdélavani. Celospolecenskym cilem je zlepsit
dlouhodobou progndézu nezralych novorozenci a podpofit
vyzkumnou aktivitu v této oblasti mediciny.

2.2 Cilova skupina Projekt byl zaméren na nasledujici cilové skupiny:

1. Pacienti
Pacienti — predcasné narozeni novorozenci profitujici ze zavedeni
novych lécebnych postupll, a to prevaziné z regionu Prahy,
Stiednich Cech, ale také v omezené mife dané kapacitou
pracovisté z celé republiky. Nepfima zprostfedkovana cilova
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skupina jsou predevsim Zeny ve fertilnim véku a jejich rodiny
z regionu Praha a Stfedni Cechy, které budou mit ve své blizké
lokalité centrum z vysoce kvalitni péci o rizikové novorozence.

2. Lékarsky tym a zdravotnicky personal
Velmi dlleZzitym komplexnim aspektem projektu je Siroké
zapojeni cilové skupiny specialistl a zdravotnickych pracovniki
nejen z VFN, ale také ze spolupracujicich extramurdlnich
pracovist. Nové zakoupené pfistrojové vybaveni umozni
zintenzivnéni spoluprace a zavadéni vystupt zakladniho vyzkumu
do klinické praxe

3. Statni a dalsi instituce

Nové lepsi praktiky provéfené v praxi mohou slouZzit jako jeden
ze zakladnich podkladd pro definici zdravotnické politiky a
strategie statu i municipdlnich instituci. Nékteré vysledky
projektu se tak mohou stat podkladem pro aktualizaci, inovaci a
dalsi upravy novych standard(l péce o novorozence. Dulezitd je i
priprava podkladll pro zdravotni pojistovny, aby se predmétna
péce mohla déle rozsifit a mohla byt financovana ze zdrojl
zdravotniho pojisténi.

Primarni cilovou skupinou jsou nezrali novorozenci s rizikovou
progndzou.

2.3 Aktivity projektu Projekt byl realizovdn jako jednoetapovy. Klicovou aktivitou bylo
potizeni pfistrojového vybaveni. Podpurné aktivity byly nasledujici:

e Sestaveni realiza¢niho tymu

e Aktualizace technické specifikace pfistrojového vybaveni

e Pfiprava tiskové zpravy o realizaci projektu a uvefejnéni

informaci o projektu na webovych strankach VFN

e Pfiprava zadavacich dokumentaci

e Realizace vybérovych fizeni

e Dodavka a instalace pfistroju

e Usporadani tiskové konference

2.4 Realizace vybérovych V pribéhu projektu bylo realizovano 5 vybérovych fizeni na
fizeni dodavatele pfistrojl a technologii. Nékterd VR musela byt zrudena a
vypsana znovu z divodu doruceni pouze 1 nabidky, ptip. vylouceni
nabidky z dvodu nesplnéni podminek. Zakon o ZVZ v dobé realizace
VR projektu neumozrioval hodnotit pouze 1 nabidku.

3. Zhodnoceni pfinost a dopad

3.1 Vychozi situace Obor neonatologie je neodmyslitelné spojen s pfistrojovym
vybavenim, které umoznilo v minulosti zvySené prezivani nezralych
novorozencll (napf. mechanickd ventilace sniZila Umrtnost).
Pfistrojové intervence vSak maji i nezadouci ucinky a mohou jako
silny spoluplisobici faktor negativné zasahovat do programovani
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zrani organismu. Disharmonické zrani ma negativni vliv na
organismus jako celek a rovnéZ orgdnovou specifitu, kterda se
projevuje pro nezralost charakteristickou nemocnosti. Tato
nemocnost ma pak ptfimy vztah k dlouhodobému postizeni nezralého
organismu. Aktualni problematikou, kterou se neonatologie ve
vyspélych zemich zabyva, je predevSim sniZzovdni nemocnosti
nezralych novorozencli, které se pak pozitivné odrazi v jejich
dlouhodobém vyvoiji.

Realizovany projekt navazoval na Strategii VFN v Praze. Slabé stranky
VFN souviseji predevsim se stafim stavajicich budov a v fadé pripadd
s kvalitou a stafim pfistrojového vybaveni. Zasadnim faktorem
limitujicim produktivitu védecké priace v nemocnici je pravé
nedostatecné vybaveni pfistrojl a zafizeni, slouZicich k vyzkumné
¢innosti. Naproti tomu po strdnce personadlni je VFN vybavena
dostatecné a jeji tym odbornik(l zarucuje adekvatni vyuziti pristrojd
pro védecké vystupy. Stavajici pfistrojové vybaveni sice stale
umoziuje kvalitni |écebnou péc¢i na Udrovni poznatkl soudobé
lékarské védy, mnohdy je vsSak obtizné se stdvajicim vybavenim
konkurovat védeckym tymam, které ke svym klinickym vyzkumim
mohou vyuZit nejnovéjsich spi¢kovych pftistrojU.

3.2 Hlavni monitorovaci
indikatory

Planovand Dosazena

k I

Ukazate hodnota hodnota
Pocet nakc')lupenych stroju a 31 31
technologii

Pocet noveé vytvorenych produkt( 5 1*
Odborné publikace (dle metodiky 8 2%
RVV)

*Jednd se o indikatory vysledku, jejichz naplnéni je rozloZeno do
celé doby udrzitelnosti projektu. Uvedené hodnoty jsou za 1 rok
udrzitelnosti (obdobi udrzitelnosti projektu do 31. 12. 2019).
Indikator Pocet nové vytvorenych produktl prfedstavuje vytvoreni
5 e-learningovych prezentaci odrdzZejicich nové poznatky a metody
ziskané diky novému pfistrojovému vybaveni.

Indikdtor Odborné publikace predstavuje védecké clanky
v impaktovanych a recenzovanych ¢asopisech.

3.3 Hlavni vystupy a
vysledky projektu

Soucasné trendy ve zkvalitiovdni péce, a tim i dlouhodobych
vysledkll, spocivaji v presnéjsi identifikaci pacientll, ktefi mohou
profitovat z intervencnich postupl, a ve zdokonalovani téchto
intervenci, které sméruji k cilené [éCbé s mensimi nezadoucimi
ucinky. Obecné lze soucasné nové trendy v |éCbé nezralych
novorozencl charakterizovat jako individualizované (,sité na télo“)
méné invazivni a méné agresivni postupy s minimalizaci neZzadoucich
ucinka. PoZadované pfistroje umoznily implementaci téchto novych
postupll s pozitivni projekci do kvalitativnich a kvantitativnich
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ukazatell kvality péce.

Hlavnim vystupem projektu bylo pofizeni pfistrojového vybaveni. To
umoznilo jednak zavedeni IéCebnych praktik, které zlepSily kvalitu
péce o nezralé pacienty v Praze a SirSim okoli, ale také zvyseni
urovné vyzkumné a vzdélavaci ¢innosti v neonatologii.

Vysledkem jsou publikace vysledkl v jednotlivych anotovanych
oblastech v domacich, ale zejména v zahranicnich c¢asopisech
(impaktovanych a s recenznim tizenim dle hledisek RIV) a jejich
prezentace na mezindrodnich i domdcich odbornych kongresech.
Klicovym vysledkem projektu pak bylo vytvoreni komplexniho
vyzkumného a vyukového programu zaméreného na sledovani vlivu
komplexu novych ,lepsich praktik” v péci o nezralé novorozence.

Jednotlivé ¢asti programu na sebe navazuji a vzajemné se podminiuji,
hlavnim cilem bylo feseni nasledujicich vyzkumnych tkolG:

1. Nové postupy a techniky ve stabilizaci a resuscitace
extrémné nezralych novorozencu (tzv. Zlata hodina),

2. Optimalizace umélé plicni ventilace a jeji vliv na morbiditu
nezralych novorozencl (volume target ventilation),

3. Stabilizace plicniho objemu neinvazivni ventila¢ni podporou
a vliv na zkraceni a snizeni potfeby umélé plicni ventilace (bi-
level nasal CPAP),

4. Zhodnoceni vyznamu funkéni echokardiografie a near
infrared spektroskopie (NIRS) pro zlepseni selektivni cilené
|é¢by cirkulacnich poruch nezralych novorozencd.

V souvislosti s vytvorenim vyzkumného a vyukového programu
dochazi pribéziné ke vzdélavani a vyskolovani specialistd v novych
postupech prostrednictvim organizace kurz(, seminafl, praktickych
cviceni a vytvoreni modernich vyukovych materidla.

3.4 Zhodnoceni pfinosu Zasadnim prinosem projektu je, Ze pozitivné plsobi na medicinskou
projektu oblast, kterd pfimo ovliviuje kvalitu budouci populace, a to
predevsim z dlouhodobého hlediska.

Neonatologické oddéleni s jednotkou intenzivni a resuscitacni péce
(JIRP) Gynekologicko-porodnické kliniky VFN patii mezi nejvétsi
pracovisté v Ceské republice a zastdva roli pracoviité, které
dlouhodobé uréuje trendy v péci o nezralé novorozence v celé Ceské
republice. Zaroven rozviji postgradualni vyuku, jiz osm let organizuje
kurzy pro specialisty nejen z tuzemska, a jako jedno z mala pracovist
tohoto typu je zapojeno do celoevropskych vyzkumnych projektd.
Inovativni pfistrojova technika umoZiuje ndsledovat soucasné
|écebné trendy v oboru a zlepSit vzdélavaci a vyzkumnou cinnost v
této oblasti mediciny, ve které zatim CR zaostava.

Dalsim vyznamnym prinosem je Skoleni specialistd v neonatologii, a
stanoveni doporuceni pro postgradudlni trénink v péci o
novorozence s nizkou porodni hmotnosti, v resuscitaci novorozence
a v novych neinvazivnich technikdch, které je postupné publikovdno
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v odbornych ¢asopisech.

3.5 Zhodnoceni dopadl
(zamyslenych,
nezamyslenych,
negativnich)

Zasadnim dopadem realizovaného projektu je, Ze inovativni techniky
a pfistrojové vybaveni umoznily implementaci tzv. ,best practices”
vedoucich ke sniZzeni nemocnosti nezralych novorozencl, kterd se
vyznamné podili na jejich dlouhodobém vyvoiji.

Realizace projektu ma jednoznacny pfimy dopad na zlepSeni kvality
péce o nezralé pacienty a v disledku toho na zkvalitiovani zdravi a
kvality populace.

Z pohledu dopadl na zdravotnicky personal mda velky vyznam
sjednoceni  vyzZivani  zdravotnické techniky, scimZ souvisi
minimalizace nevhodného zachdazeni s pfistroji. Unifikace pfistrojl
minimalizovala chyby v jejich uzivani.

Dalsim dopadem je Sifeni znalosti a zkuSenosti, nebot zaskoleni tymu
v novych postupech a jejich vyhodnoceni umoznilo predani
zkusenosti s novymi postupy na jind pracovisté a tak se dosdhlo
vétsiho zprostredkovaného positivniho efektu ve zkvalitfiovani péce
o nezralé novorozence s primou projekci do kvality populace.

Mezi dopady Cisté ekonomického charakteru lze zahrnout snizeni
nakladd na energie (plicni ventilace je naro¢na na energie), usetreni
medicinského vzduchu, vétsi vykonnost pfistroja atd.

Neocekdavanym dopadem bylo zapojeni Fakulty biomedicinského
inzenyrstvi CVUT — pii publikaéni ¢innosti vyuZivaji grantl pro
uverejiiovani, konzultacni spoluprdci apod. Stimto neocekdvanym
dopadem souvisi i rozdifeni povédomi o neonatologii do
nemedicinskych oborli a zapojeni dalSich studentll ve formé
diplomovych praci a stazi.

Nezanedbatelnym dopadem je také dalsi zvySeni celorepublikové a
mezinarodni prestiZe pracovisté z regionu Prahy.

3.6 Bariéry realizace
projektu a faktory
ovliviujici dopady

Hrozbu predstavuje riziko odchodu zkusenych pracovnikd a mladych
Iékarl do jinych instituci, zejména do zahranic¢ni. MoZnost vyzkumné
pracovat na nejmodernéjSim pristrojovém vybaveni pofizeném v
rdmci projektu eliminuje tuto hrozbu a setrvani ve VFN v Praze pro
tyto odborniky zUstava stale atraktivni.

Pravdépodobnost, Ze by mélo dojit v budoucnu ke zméné podminek,
pro které je projekt navrien, je minimalni, protoZe tento projekt
odpovidd dlouhodobému strategickému planu  Ministerstva
zdravotnictvi CR jako zfizovatele nemocnice i dlouhodobému
strategickému planu VFN.

Realizace projektu byla od pocdtku plné podporovana ze strany
managementu nemocnice a byly vytvareny podminky pro jeho
Uspésnou realizaci, at na strané technické (prostorové umisténi
pristroja), tak i personalni.

3.7 Necekané situace v
prabéhu realizace projektu
a zpUsob jejich reseni

Problémem byla prodleva od predlozeni projektové zadosti ke schvaleni
realizace projektu (1 rok). Za tu dobu doslo ke zménam v technologiich,
nakladech na pfistroje, zméné ménového kurzu, jeden z dodavatel(
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prestal vyrabét. To vedlo k tomu, Ze projekt se musel lehce upravovat.
Zmény projektu vak byly ze strany RO akceptovany.

3.8 ZkuSenosti a pouceni V rdmci vybérového Fizeni pfiéla jen jedna nabidka a VR bylo nutno
pro dalsi projekty zrusit a opakovat znovu. Tato zkuSenost vede k tomu, Ze soucasti
projektu je pofizeni pouze takovych pfistrojl, u kterych prijemce vi,
Ze je dodava vétsi pocet dodavatel(.

4. . Zhodnoceni projektu dle tcelnosti, Gspornosti a udrzitelnosti

4.1 Uginnost projektu Realizace projektu pfispiva velmi vyznamné ke zkvalitfiovani péce
0 nezralé novorozence a pfinasi vysledky na poli vyzkumu.

Jiz béhem prvniho roku udrzitelnosti bylo v kontaktu s pofizenou
technikou celkem 239 pacient(, z ¢ehoZ pocet déti s porodni
hmotnosti pod 1500 g byl 144. Celkem 105 pacientl splnilo
kritéria pro zaclenéni do vyzkumu v oblasti resuscitace, byla
ziskana data od 65 pacient( pro studii neinvazivni ventilace a bylo
ziskano 65 hodnotitelnych zaznamu vyvoje regionalni oxygenace
tkané nezralych novorozencl. U téchto pacientd bylo pofizeno
cca 1500 ultrazvukovych vysetreni.

V roce 2015 byly anotovdny a postupné zahajeny 3 vyzkumné
projekty, byly publikovany 2 ptispévky a probéhla prezentace
vysledkl vyzkumu na mezinarodnim kongresu.

Lze proto konstatovat, Ze ucinnost projektu je vysoka.

4.2 Uspornost projektu Projekt Ize hodnotit jako Usporny. Pofizené pfistroje jsou
vyuZivany nejen pro vyzkumnou praci, ale primarné pro zachranu
lidskych Zivot(. Veskeré vstupy projektu byly pro zajisténi
vysledkl nezbytné a nebyly indikovany nehospodarné vynalozené
finanéni prostiedky.

4.3 UdrZzitelnost projektu V soucasné dobé se projekt nachazi na konci druhého roku povinné
doby udrzitelnosti. Technologické zastarani pristroji tohoto typu je
cca po 7 letech, po této dobé je nutné pfistroje obnovovat.
Udrzitelnost projektu je 5 let, takie moralni zastarani v dobé
udrzitelnosti lze vyloudit. Po delSi dobé se mlzZe stat, Zze nékteré
dodavatelské firmy prestanou dany typ pfistroji vyrabét a nedaji se
sehnat nahradni dily, to s sebou nese riziko nutnosti koupit nové a
modernéjsi vybaveni.

Z hlediska ekonomické udrzitelnost mize teoreticky nastat situace,
Ze tato vétev mediciny prestane byt podporovana a pojistovny
mohou omezit platby na pacienty neonatologie. Lze vsak
predpokladat, Ze toto riziko je velmi malé.

Persondlni udrzitelnost mize mit budoucnu sva uskali vtom, Ze na
vystupech se podili maly pocet zaméstnancl a hrozi riziko odchodu
mladych lékafl. Soucasné také muze byt omezujicim faktorem nizky
pocet aktivnich lékarl (doktorand).

Z pohledu udrzitelnost vyzkumu je nutné mit na zreteli velmi
dynamicky pokrok souvisejici stechnologickym pokrokem —
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naplanovand vyzkumna témata mohou byt vyreSena jinymi tymy a
prijemce bude muset ubirat vyzkum jinym smérem.

4.4 Inovativnost projektu Projekt umoznuje prostfednictvim ndkupu vysoce modernich a

inovativnich pristrojd realizovat jedineény vyzkum v oblasti péce
o rizikové novorozence. Lze proto konstatovat, Ze projekt je
vysoce inovativni.

5. Teorie zmény projektu

OBLAST PODPORY

3.1 Rozvoj inovacéniho
prostfedi a partnerstvi mezi
zakladnou VaV a praxi

PROJEKT
CZ.2.16/3.1.00/21564

Péce o nezralé novorozence

p N e VYSTUPY VYSLEDKY KRATKODOBE DOPADY  DLOUHODOBE DOPADY
AKTIVITY
Vybaveni Uplatnéni novych Okam?Zité zlep3eni Snizeni nemocnosti
neonatologického lé¢ebnych praktik pfi komfortu nezralych
Specifikace a ndkup oddéleni modernimi péci o novorozence novorozencl novorozenctl
modernich inovativnich inovativnimi pfistroji
pfistroja
Snizeni nakladi na ZvySovani zdravi a
provoz pfistrojd \A kvality Zivota
Publikace vysledku populace
vyzkumné ¢innosti
L - Si¥eni znalosti a
Oziveni a osvojeni novych N . }
zkusenosti mezi
Fie t il < v .
pristrojd Komplexni |e°ka"l' amez RGst prestize VFN
wyzkumny a ruznymi pracovisti ja,ko §piék’ovéh0
vzdélavaci program vyzkumvnevho
pracovisté
Siteni povédomi o
Vyzkum léebnych Zyyent drovné neonatologii do
v vyzkumné a s
praktik pfi péci o vzdélavaci &innosti — nemedicinskych
novorozence Spoluprace s CVUT obort
S 7 N
/ VSTUPY \ 4 " i EXTERNi FAKTORY OVLIVNUJiCi
MONITOROVACI INDIKATORY a =
VYSLEDKY A UDRZITELNOST
Dotace z ERDF: 14,4 mil. K¢ pocet nakoupenych strojl a technologif 31 o technologické zastarani pfistrojl
Dotace z ERDF: 1,3 mil. K& pocet nové vytvofenych produktd 5 o riziko omezeni plateb zdravotnimi pojitovnami
Vlast. zdroje: 1,3 mil. K& odborné publikace dle metodiky RVV 8 o vyzkumné objevy v neonatologii
Celkové zpiisobilé vyda-je: y e odchod lékafl do zahrani¢i nebo na jind
17,0 mil. K¢ pracovisté
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6. Zavér (zhodnoceni evaluatora)

Evaluator povazuje realizovany projekt za vysoce pfinosny, nebot z vyzkumného hlediska jeho
dopady zcela prekracuji Uzemi realizace projektu a lze konstatovat, Ze dopady maji nejen
celostatni, ale celosvétovy vyznam. Sifeni vysledkG vyzkumné ¢&innosti je zajisténo
prostifednictvim sdileni vysledkd vyzkumu v odbornych publikacich a prezentaci na
mezindrodnich kongresech. Vytvorenim vyzkumného a vzdélavaciho programu doslo k Sifeni
dobré praxe také v kaidodenni Cinnosti lékarského tymu prostifednictvim stazi ceskych i
zahranicnich lékar(i a védcU, ale také pregradudlnich a postgradualnich studentd.

Klicovy vyznam tohoto projektu je vSak nutné vnimat v aktudlnim a dennodennim zlepSovani
kvality podminek a Zivota nezralych novorozenctl, které vedou ke snizeni nemocnosti téchto
novorozencl a vyznamné se podili na jejich dlouhodobém vyvoji. Realizace projektu ma
jednoznacny pfimy dopad na zkvalitiovani populace.

Evaludtor se domniva, Ze pfinosy projekt( tohoto typu vyznamné prevysuji naklady na jejich
realizaci a jednd se o projekty, které by z divodu svého celospoleéenského dopadu a vyznamu
mély byt i v budoucnu predmétem intervence z verejnych prostfedkd.
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