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UVODNI SLOVO REDITELE

VSeobecna fakultni nemocnice v Praze zazila velmi
turbulentni rok 2018, ktery vyvrcholil v listopadu
odvolanim vrcholového vedeni nemocnice.

V tomto roce jsme rovnéz vykazali negativni
hospodarsky vysledek, dany nepomérem rlistu
nakladll a stagnaci vynost. Zlepseni hospodareni
nemocnice je velkou vyzvou do dalSich let,

je ovsem nutné zdlraznit, ze VFN z pohledu
spektra a kvality poskytované péce zlstava jednou
z vlajkovych lodi ¢eského zdravotnictvi a ani v roce
2018 se nepfrestala rozvijet a nezahalela.

Rok 2018 byl ve znameni nékolika vyroci. Ocni
klinika slavila 200 let existence, Klinika adiktologie
pak 70 let. Obé pracovisté patfi mezi referenc-

ni v narodnim méritku a vynikajici i ve srovnani
mezinarodnim. Pracovisté tomoterapie v rdmci
Onkologické kliniky oslavilo tfi roky existence.

V poslednich dvou letech zvysilo vykonnost

o dvé tfetiny a zavedlo republikové unikatni
metodu stereotaktické radioterapie. Ale i pracovis-
té, kterad zadna vyrodi neslavila, se maji ¢im
pochlubit. Pokra¢ujeme v Ucasti v projektu
MEDEVAC, organizovanym Ministerstvem vnitra,
kdy pomahame predavat nase znalosti a zkuse-
nosti v rozvojovych zemich. Zasadnim zplsobem
jsme rozsirili praci naseho tymu akutni paliativni
péce, jehoz vysledky jsou skvélé. Dvakrat za minuly
rok jsme museli kvili mimoradnym udalostem
aktivovat traumaplan a pokazdé se nasi lidé
perfektné zhostili Ukolu postarat se o ranéné.
Pribézné zavadime nové diagnosticko-1écebné
metody, jejichz vycet by zabral mnohem vic mista,
nez jaky je prostor pro Uvodni slovo.

Hlavni investi¢ni akci roku 2018 bylo budovani
nového urgentniho pfijmu. Akce pokracuje dle
planu, dokoncdila se prvni ze tii etap, druha byla
zahdjena, a do roku 2021 budeme nasim

pacientlim schopni nabidnout plny provoz
tohoto moderniho zafizeni. Kromé toho
pochopitelné probihda mnoho diléich
investi¢nich akci, tak jako kazdorocné.

Jednou z profilovych a rozvojovych oblasti VFN
jsou pokrocilé informacni technologie, sdruzené
pod pojem "Chytra nemocnice”. V loriském roce
jsme zacali pouzivat nékteré “smart” nastroje jako
online evidenci e-receptd, dalkovy monitoring
teplot chladicich zafizeni nebo uziti umélé
inteligence a strojového uceni v nuklearni
mediciné a radioterapii.

Jsme fakultni nemocnici, takze nelze opomenout
spolupraci s nasi nejstarsi a nejvétsi 1ékarskou
fakultou, 1. LF UK. VFN dél4 vsechno pro to,

aby byla ddstojnou klinickou zakladnou Iékarské
fakulty a maximalné pfispivala k produkci novych
mladych Iékard, ktefi budou jesté lepsi, nez jsme
my. Zaroven spolecné produkujeme védecké
vystupy a udrzujeme si pozici vedouci
védecko-vyzkumné zékladny CR.

Prejme si spolecné Uspésny a stabilni rok 2019,
plny vizi, pland, projektl a zmén k lepsimu!

prof. MUDr. David Feltl, Ph.D., MBA
Reditel VSseobecné fakultni nemocnice v Praze
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nemocnice v Praze (VFN),
U Nemocnice 499/2, 128 08 Praha 2

Tel.: 224 961 111
Fax: 224 919 040
I¢o: 00064165
DIC: CZ00064165
E-mail: vfn@vfn.cz
www:  www.vfn.cz

VSeobecna fakultni nemocnice v Praze (VFN)
predstavuje vyznamné zdravotnické zafizeni,

které patfi mezi nejvétsi nemocnice v Ceské
republice. VFN ma ve vazbé na 1. Iékarskou fakultu
Univerzity Karlovy (1. LF UK) nezastupitelné misto
v systému poskytovani zdravotni péce, vyuce

a vyzkumu. Uzce spolupracuje nejen s 1. Iékai'skou
fakultou Univerzity Karlovy, ale také s dalSimi
fakultami vysokych kol a vytvafi tak velkou
zakladnu védy a vyzkumu.

STATUT

VSeobecné fakultni nemocnice v Praze je samo-
statnou pfispévkovou organizaci v pfimé Fidici
plsobnosti Ministerstva zdravotnictvi Ceské
republiky (MZ CR).
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HLAVNI CINNOST VFN

VEN je vybranym zdravotnickym, vzdélavacim

a vyzkumnym zafizenim uré¢enym MZ CR. Véeobec-
na fakultni nemocnice v Praze poskytuje zékladni,
specializovanou a zvlast' specializovanou Ié¢ebnou,
osetrovatelskou, ambulantni a diagnostickou péci
détem i dospélym ve vSech zakladnich oborech.
Zajistuje také komplexni [ékarenskou pédi, vCetné
technologicky narocnych pfiprav cytostatik nebo
sterilnich léCivych pripravka.

Kromé poskytovani zdravotni péce je VFN hlavni
vyukovou zdkladnou 1. [ékafské fakulty Univerzity
Karlovy v Praze a soucasné jednim z nejvyznam-
néjsich védeckych pracovist v oblasti IéCebnych

a diagnostickych metod v Ceské republice.
Nemocnice ma nejdelsi tradici akademické
mediciny v CR a od svého zalozeni do souc¢asnosti
je nejvétsim vyzkumnym medicinskym
pracovistém u nas.

VEN tvofi 43 zdravotnickych pracovist' (klinik,
Ustavd a samostatnych oddéleni), ktera jsou
z organizacnich a fidicich dGvodu rozdélena
do 3 oblasti:

® operacni obory,

® neoperacni obory,

® komplement.

Odborna pracovisté VFN jsou vyukovymi zaklad-
nami lékarskych, farmaceutickych, popfipadé
jinych fakult a vyukovymi zakladnami pro dalsi
vzdélavani lékard, farmaceutl a dalsich odbornych
pracovnikd ve zdravotnictvi.



VFN umoznuje odborné praktické vyucovani zaka
strednich a vyssich skol, m(ize provadét kvalifikac-
ni kurzy pro ziskani zpGsobilosti k vykonu povolani
nizsich a pomocnych zdravotnickych pracovnika.

VFEN provadi zékladni a klinicky vyzkum, zavadéni
a ovérovani novych metod, podili se na klinickém
hodnoceni léCiv a ovérovani prostredkl zdravot-
nické techniky s cilem prokazat jejich ucinnost,
bezpecnost a jakost.

Je opravnéna poskytovat komplexni Iékarenskou
péci (distribuce |éCiv, diagnostik, zdravotnickych
prostredki a rehabilitacnich pomicek), jak v ramci
VFN, tak i verejnosti, zajistovat transfuzni sluzbu

a zpracovavat jiny biologicky material.

VFN zajistuje cinnost:

® ekonomickou,

® provozni,

e technickou,

e investicni véetné projekéni,

e administrativni,

@ a cinnost svych pomocnych a obsluznych
provozll v rozsahu potfebném pro naplnéni
Ucelu svého zafizeni.

VYROCNI ZPRAVA 2018 | KAPITOLA 2 |
VSEOBECNA FAKULTNi NEMOCNICE V PRAZE

NOSNE DIAGNOSTICKE A LECEBNE
PROGRAMY VFN V PRAZE:

DIAGNOSTIKA A LECBA NADOROVYCH
ONEMOCNENI

Onkologie:

hlavni garant Onkologicka klinika VFN a 1. LF UK
Hematoonkologie:

hlavni garant . interni klinika VFN a 1. LF UK

DIAGNOSTIKA A LECBA CHOROB KRVE

A KRVETVORNYCH ORGANU

hlavni garant Ustav lékaiské biochemie a labora-
torni diagnostiky VFN a 1. LF UK v Uzké spolupraci
s I interni klinikou VFN a 1. LF UK

PECE O MATKU A DITE

Prenatalni a perinatalni péce:

hlavni garant Gynekologicko-porodnicka klinika
VFN a 1. LF UK

Déti a dorost:

hlavni garant Klinika détského a dorostového
|ékarstvi VFN a 1. LF UK

PECE O PACIENTY PO URAZU
Traumatologicka péce:

hlavni garant I. chirurgicka klinika VFN a 1. LF UK
v Uzké spolupraci s Il. chirurgickou klinikou VFN
a 1. LF UK, Urologickou klinikou VFN a 1. LF UK,
Gynekologicko-porodnickou klinikou VFN
a1.LF UK

Urazy oka:
hlavni garant Oc¢ni klinika VFN a 1. LF UK

Orofacialni oblast:

hlavni garant Klinika Ustni, Celistni a obli¢ejové
chirurgie VFN a 1. LF UK v Uzké spolupraci

s Otorinolaryngologickym oddélenim VFN

DIAGNOSTIKA A LECBA
KARDIOVASKULARNICH ONEMOCNENI
hlavni garant Il. interni klinika VFN a 1. LF UK

v Uzké spolupraci s Il. chirurgickou klinikou VFN
a1.LF UK
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METABOLICKA ONEMOCNENI

Dédi¢né metabolické poruchy:

hlavni garant Ustav dédi¢nych metabolickych
poruch VFN a 1. LF UK v Uzké spolupraci s lll. a IV.
interni klinikou VFN a 1. LF UK a Klinikou détského
a dorostového lékarstvi VFN a 1. LF UK

Metabolismus, endokrinologie a nefrologie:
hlavni garant llI. interni klinika VFN a 1. LF UK

v Uzké spolupraci s Klinikou nefrologie VFN a 1. LF
UK, Internim oddélenim Strahov VFN, IV. interni
klinikou VFN a 1. LF UK a Klinikou détského

a dorostového Iékarstvi VFN a 1. LF UK

Klinicka vyziva a choroby traviciho ustroji:
hlavni garant IV. interni klinika VFN a 1. LF UK

PECE O PACIENTY S ONEMOCNENIM NERVOVE
SOUSTAVY A DUSEVNIMI CHOROBAMI

Péce o pacienty s onemocnénim nervové
soustavy:

hlavni garant Neurologicka klinika VFN a 1. LF UK

Péce o pacienty s dusevnimi chorobami:
hlavni garant Psychiatricka klinika VFN a 1. LF UK
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VEDEN| VSEOBECNE FAKULTNi NEMOCNICE V PRAZE PREHLED PRACOVIST A JEJICH VEDENI

Reditelka VFN

Mgr. Dana Juraskova, Ph.D., MBA
do 30.11.2018

Naméstek pro védu, vyzkum, a vzdélavani — zastupce
feditelky VFN

MUDr. Jan Bfiza, CSc., MBA
od 1.12.2018 statutarni zastupce VFN

Centrum primarni péce

primar

MUDr. Milena Mrnkova

vrchni sestra

Martina Kovacsova

Nameéstkyné pro léCebnou péci

Mgr. MUDr. Markéta Hellerova

Naméstek pro |é¢ebnou péci

MUDr. Ilvan Pavlik, MBA, MHA

Denni sanatorium Horni Palata

primar

MUDr. Hynek Forman

vrchni sestra

Bc. Gabriela Pfepechalova, DiS.

Naméstkyné pro nelékarska zdravotnicka povolani a
kvalitu

Mgr. Dita Svobodova, Ph.D., MHA

Ekonomicky ndméstek

Ing. Pavel Nesnidal

Obchodni ndméstkyné

Ing. Martina Podestova

Dermatovenerologicka klinika

prednosta

prof. MUDTr. Jifi Stork, CSc.

primar

MUDr. Ivana Krajsova, MBA

vrchni sestra

Mgr. Petra Gregorova

Technicko-provozni naméstek

Ing. Ladislav Pavel

Naméstek pro informatiku

Ing. Vlastimil Cerny, MBA

Fakultni transfuzni oddéleni

primar

MUDr. Daniela Duskova, Ph.D.

vrchni sestra

Mgr. llona Drdova

Personalni naméstkyné

Ing. Eva Hejlova

Vedouci lékarnik

PharmDr. Helena Rotterova, MBA
do 31.12.2018 odchod do ddchodu

Vedouci Legislativné-pravniho odboru

JUDr. Milada DZupinkova, MBA

Foniatricka klinika

prednosta

doc. MUDr. Olga Dlouh4, CSc.

primar

MUDr. Miroslava Hrbkova

vrchni sestra

Hana Svobodova

Vedouci Oddéleni vnitfniho auditu a kontroly

Ing. Sarka Novakova, MBA

Vedouci Useku zdravotnické techniky a metrologie

Mgr. Pavel Scholz, Ph.D.
do 30.11.2018

Vedouci Odboru kvality

Magr. Lucie Mlateckova

Geriatricka klinika

prednosta

prof. MUDr. Eva Topinkova, CSc.

primar

MUDr. Tomas Richter, Ph.D.

vrchni sestra

Bc. Dana Kvétonova



Gynekologicko-porodnicka klinika

prednosta
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prof. MUDr. Alois Martan, DrSc.

Gynekologie a porodnictvi:

primar

doc. MUDr. David Pavlista, Ph.D.

I. klinika tuberkulézy a respiracnich
nemoci

prednosta
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prof. MUDr. Jifi Homolka, DrSc.

primar

MUDr. Jifi Votruba

vrchni sestra

Bc. Katefina Lipova

vrchni sestra

PhDr. Daniela Simonové

Neonatologie:

primar

prof. MUDr. Richard Plavka, CSc.

II. interni klinika — klinika kardiologie a
angiologie

prednosta

prof. MUDr. Ales Linhart, DrSc.

primar

doc. MUDr. Jean-Claude Mukonkole
Lubanda, Ph.D.

vrchni sestra

Mgr. Jana Hruskova

vrchni sestra

Bc. Michaela Kolarova, MBA

. interni klinika — klinika hematologie

prednosta

prof. MUDr. Marek Trnény, CSc.

primar

MUDr. Jan Koren

vrchni sestra

Mgr. Darja Hrabankova Navratilova

I. chirurgicka klinika hrudni, bfisni a
Urazové chirurgie

prednosta

prof. MUDr. Zdenék Krska, DrSc.

II. chirurgicka klinika - kardiovaskularni
chirurgie

fednosta rof. MUDr. Jaroslav Lindner, CSc.
p p
g MUDr. Rudolf Spunda
P do 31.05.2018
orimaf MUDr. Vladimir Mikulenka, MBA

od 01.06.2018

vrchni sestra

Jana Prichova do 31.07.12018

vrchni sestra

PhDr. Renata Borovcova os 01.09.2018

primar

doc. MUDr. David Hoskovec, Ph.D.

vrchni sestra

Mgr. Petra Camprova

1. interni klinika — klinika endokrinologie
a metabolizmu

prednosta

prof. MUDr. §tépén Svacina, DrSc.,
MBA

primar

doc. MUDr. Toma$ Stulc, Ph.D.

vrchni sestra

Mgr. Svétla Krutska



Interni oddéleni Strahov

primar
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MUDr. Vladimir Polakovi¢, MBA

vrchni sestra

Mgr. Zuzana Zilové

IV. interni klinika — klinika
gastroenterologie a hepatologie

prednosta

prof. MUDr. Ale$ Zak, DrSc.

Klinika nefrologie

prednosta

15
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prof. MUDr. Vladimir Tesar, DrSc., MBA

primar

MUDr. Doubravka Frausova

vrchni sestra

Bc. llona Klingohrova

primar

MUDr. Jaroslav Macasek, Ph.D

vrchni sestra

Bc. Ladislava Sidova

Klinika anesteziologie, resuscitace a
intenzivni mediciny

Klinika pracovniho |ékafstvi

prednosta

doc. MUDr. Sergej Zacharov, Ph.D,,

primar

MUDr. Jifi LeSovsky

vrchni sestra

Blanka Santrac¢kova do 31.08.2018

vrchni sestra

llona Kaderabkova od 01.09.2018

prednosta doc. MUDr. Martin Stritesky, CSc.
Fimat MUDr. Jan Kristof

P do 30.06.2018

orimat MUDr. Michal Lip$

od 01.07.2018

vrchni sestra

Mgr. Milada Gregorovic¢ova

Klinika adiktologie

prednosta

prof. PhDr. Michal Miovsky, Ph.D.

Klinika rehabilitacniho |ékarstvi

prednosta

doc. MUDr. Olga Svestkova, Ph.D.

primar

MUDr. Yvona Angerova, Ph.D., MBA

vrchni sestra

Vendula Matolinova

primar

MUDr. Petr Popov, MHA

vrchni sestra

Mgr. Martina Pavlickova

Klinika détského a dorostového lékarstvi

prednosta

doc. MUDr. Tomas Honzik, Ph.D.

Stomatologicka klinika — chirurgie

prednosta

doc. MUDr. René Foltan, Ph.D.

primar

MUDr. Gabriela Pavlikova

vrchni sestra

Mgr. Dobromila Faktorova, DiS.

primar

MUDr. Pavel Srnsky

vrchni sestra

Bc. Jana Pyskata

Stomatologicka klinika — ambulance

primar

MDDr et MUDr. Jaroslav Valach, Ph.D.

vrchni sestra

Monika Dokoupilové od 01.03.2018
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Neurologicka klinika

prednosta

prof. MUDr. Evzen R{zicka, DrSc.

primar

MUDr. Petr Mecif, MBA

vrchni sestra

Bc. Jaroslava Herinkova

Oc¢ni klinika

prednosta

doc. MUDr. Jarmila Heissigerova, Ph.D.,
MBA

primar

MUDr. Pavel Diblik, MBA

Radiodiagnosticka klinika

prof. MUDr. Jan Danes, CSc., do 31. 1.

prednosta 2017
fednosta doc. MUDr. Andrea Burgetova, Ph.D.,
P MBA, od 1.2. 2017
primar MUDr. Josef Horejs, CSc. do 31.08.2018
primaF MUDr. Adam Pudlac jmenovan od

01.09.2018

vrchni sestra

Bc. Hana Spackova, DiS.

vrchni sestra

Bc. Hana Kralova

Oddéleni otorinolaryngologie

primar

MUDr. Radim Kana, Ph.D.

Sexuologicky Ustav

prednosta

prof., MUDr. Jifi Raboch, DrSc.

vrchni sestra

Libuse Stranska

vrchni sestra

Bc. Katefina Rezacova

Onkologicka klinika

Urologicka klinika

prednosta

prof. MUDr. Tomas Hanus, DrSc.

primar

MUDr. Libor Zamec¢nik, Ph.D., FEBU,
FECSM

vrchni sestra

Ing. Bc. Milan Baustein, DiS.

prednosta prof. MUDr. Lubos Petruzelka, CSc.
Fimat MUDr. Eva Sedlackova, MBA do

P 31.01.2018

orimaf MUDr. Martina Zimovjanova povérena

od 01.02.2018

vrchni sestra

Zdenka Dlouha

Psychiatricka klinika

prednosta

prof. MUDr. Jifi Raboch, DrSc.

primar

MUDr. Irena Zrzavecka

vrchni sestra

Bc. Zuzana Fisarova

Ustav imunologie a mikrobiologie

prednosta

prof. RNDr. Libuse Kolafova, CSc.

primar

MUDr. Josef Krupicka

vrchni sestra

Vladimira Buchlova



Ustav biologie a lékaFské genetiky

prednosta
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prof. MUDr. Ondfrej Seda, Ph.D,, od 1.

10. 2016

primar

MUDr. Jaroslav Kotlas

vrchni sestra

Bc. Lenka Malinova

Ustav dédi¢nych metabolickych poruch
sloucilo se s KDDL

prednosta

doc. MUDr. Tomas Honzik, Ph.D.

primar klinické casti

MUDr. Pavel Srnsky

primar laboratorni ¢asti

Ing. Karolina Peskova

vedouci laborant

Eva Klimova

Ustav lékarské biochemie a laboratorni
diagnostiky
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prednosta

prof. MUDr. Tomas Zima, DrSc., MBA

primar — biochemie a cytogenetika

RNDr. Hana Benakova, MBA

vedouci laborant

Mgr. Veronika Hauerova

primar — klinickd mikrobiologie a ATB
centra

MUDr. Vaclava Adamkova

vedouci laborant

Julie Zemanova

primar — klinicka imunologie a
alergologie

MUDr. Helena Posova, CSc.

vedouci laborant

Bc. Alena Seidlova

primar — centr. hem. lab. a
trombotické centrum

MUDr. Martin Spacek, Ph.D.

vedouci laborant

Eva Tepla

Ustav nuklearni mediciny

prednosta

prof. MUDr. Martin S4mal, DrSc.

primar

MUDr. David Zogala jmenovan od
01.07.2018

vrchni sestra

Mgr. Bc. Markéta Novotna
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Ustav patologie

prednosta

doc. MUDr. Pavel Dundr, Ph.D.

primar

MUDr. Ivana Vitkova, MBA

vedouci laborant

Blanka Véghova

Ustav soudniho lékarstvi a toxikologie

prednosta

doc. MUDr. Alexander Pilin, CSc.

(do 30.09.2018)

prednosta

RNDr. Radomir Cabala, Dr.
(od 01.10.2018)

primar — soudni lékarstvi

MUDr. Otto Boubelik

primar — toxikologie

RNDr. Radomir Cabala, Dr.

vedouci laborant

Ing. Petra RUzickova

Ustav télovychovného lékaistvi

prednosta

doc. MUDr. Zdenék Vilikus, CSc.

primar

MUDr. Denisa Haluzikova

vrchni sestra

Eva Vomackova
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Usek lé¢ebné péce se ve Vseobecné fakultni
nemocnici v Praze sklada z téchto oddéleni:
e Oddéleni ekonomiky zdravotni péce

e Oddéleni revizi a vykazovani zdravotni péce
e Oddéleni vyuctovani zdravotni péce

e Oddéleni Ghrad zdravotni péce

e Oddéleni nemocnicni hygieny

e Oddéleni klinické farmakologie a farmacie

e Oddéleni radiacni ochrany

V rdmci zlepsovani efektivnosti nemocnicnich
procesl doslo ke komplexni revizi vnitfnich
predpist Useku lécebné péce. Jedenact
dokumentl bylo zruseno a 12 zrevidovano.
Nékteré dokumenty byly zruseny bez nahrady
a nékteré byly zapracovany do jinych stavajicich
dokumentl tak, aby byla dokumentace Iépe
prehledna. V ramci pfipravenosti na krizové
situace byla aktualizovana dokumentace
Strediska specialni zdravotni péce o osoby
ozarené pfi radiacnich nehodach.

ODDELENi EKONOMIKY ZDRAVOTNI{ PECE

V roce 2018 nadale pokracovaly ¢innosti spojené

s presnym vydefinovanim LP spadajici pod § 16,
jejich sledovani, predavani na zdravotni pojistovny
a predavani informaci na jednotlivé kliniky ohled-
né celkovych nakladl na tento segment péce.

Dalsi klicovou ¢innosti celého oddéleni byla sprava
nakladli na centrovou péci odrazejici zmény
Uhradové vyhlasky v tomto segmentu. Za rok 2018
dosahly celkové roc¢ni naklady na lécivé pripravky
vazané na specializovana centra pfiblizné vyse

2 503 milionli K¢. Celkové naklady za 1écivé
pripravky podléhajici schvéleni dle § 16 Cinily
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pfiblizné 445 miliond K& Do specializovanych
center bylo na Ié¢bu vazanymi léCivymi pfipravky
nové zarazeno 2667 pacientd.

Mezi dalsi ¢innosti oddéleni v roce 2018 spadaly
kontroly pInéni nastaveni vykonovych pland
jednotlivych klinik a Ustav( s dlirazem na optimal-
ni naplnéni vykonovych planl celé nemocnice.

ODDELENI REVIZi A VYKAZOVANI
ZDRAVOTNI PECE

V oblasti smluvnich vztahl se zdravotnimi
pojistovnami nadale probihaly pravidelné

i mimoradné aktualizace elektronickych pfiloh

¢. 2 ke smlouvam o poskytovani a Ghradé hraze-
nych zdravotnich sluzeb. To v roce 2018 opétovné
kladlo na pracovniky smluvniho oddéleni zvysené
naroky zejména vzhledem k tomu, Ze zdravotni
pojistovny neustale zdokonaluji svoje informacni
systémy a zvysuji své pozadavky na poskytovatele
zdravotnich sluzeb. Se vSéemi zdravotnimi pojistov-
nami byly prodlouzeny smlouvy o poskytovani

a Uhradé hrazenych sluzeb - Iizkova péce, plvod-
né platné do 31. 12. 2018. S VZP CR byly podepsa-
ny nové smlouvy od 1. 1. 2019 na dobu 5 let.

V roce 2018 jsme pokracovali v ¢innostech zamé-
fenych na stabilizaci vSech nastavenych proces(
pro zajisténi vykazovani akutni [Gzkové zdravotni
péce v systému DRG. Podafila se stabilizace perso-
nalniho obsazeni ,kodérského centra”. Pracovnici
vybudovaného ,kodérského centra” se v roce 2018
zamérili predevsim na zkvalitnéni vykazovani
poskytnuté zdravotni péce na jednotlivych
klinikach a na chyby v dokladech 02, 03 a 06
(doplnovani chybéjicich ZUM, ZULP, kritickych
vykond, DRG markert). V roce 2018 pokracovala
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spolupréace s UZIS na projektu DRG Restart,

a to zejména v oblasti pfipominkovani dokument
k tomuto projektu a k CZ DRG. V roce 2018 bylo
pracovniky kodérského centra zpracovano celkem
50 962 chorobopist. Z dosavadnich provedenych
revizi ze strany zdravotnich pojistoven vyplyva,

ze hospitalizacni pfipady jsou v drtivé vétsiné
kédovany v souladu s nastavenymi pravidly.
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V roce 2018 probéhlo a bylo uzavieno celkem

131 kontrol nebo fyzickych revizi ze strany
zdravotnich pojistoven na opravnénost vykazané
zdravotni péce. Z celkového poctu bylo zdravot-
nimi pojistovnami provedeno 123 kontrol z infor-
macnich systém a 8 fyzickych revizi. Podano bylo
33 namitek a pojistovnami uznano 18 namitek,
castecné uznany byly 4 namitky, neuznano

11 namitek. Ve dvou pfipadech jsme vyuzili institu-
tu ,smirciho jednani”. Celkova vyse financniho
dopadu provedenych kontrol z informacnich
systém0 a fyzickych revizi pred namitkami cinila
cca 7 600 000 K¢. Po namitkach byl financni dopad
revizni ¢innosti ze strany vSech zdravotnich
pojistoven v roce 2018 ve vysi cca 1 428 000 K¢.
Fyzické revize byly pfevazné zaméreny na dodrzo-
vani indikaci a preskripénich omezeni pfi vykazo-
vani lécivych pfipravkid souvisejicich s centrovou
péci ve VFN a spravné kodovani v systému DRG.
Kontroly z informacnich systémU pojistoven byly
zaméreny na spravné vykazovani vykont, dodrzo-
vani frekvenénich omezeni, nepovolené kombina-
ce vykonQ, spravné vyplnéni ,Pfikazdim ke zdravot-
nim transportdm” a neopravnénou preskripci
|é¢ivych pripravk(, zejména se symbolem ,E".

V roce 2018 jsme pokracovali ve skolenich

na téma ,Vykazovani zdravotni péce

— spravna praxe”.

ODDELENi NEMOCNICNi HYGIENY

V roce 2018 probihal pravidelny dohled

na pracovistich za Gcelem vyhledavani nebezpec-
nych Cinitell a procesl v pracovnim prostredi.
Bylo provedeno celkem 69 Setfeni, pfi kterych
bylo revidovano 1 164 praci zafazenych v katego-
riich 1, 2, 2R a 3. Vysledkem dohledu bylo zpra-
covani podkladll pro 15 aktualizaci kategorizace
praci, které byly predlozeny mistné pfislusSnému
organu ochrany verejného zdravi k posouzeni

a schvaleni.

V souladu s platnou legislativou byla kontrolovana
Ucinnost celkem 90 sterilizacnich pfistroju a prove-
deno celkem 499 kontrol. Zadna z kontrol nebyla
uzavrena jako nevyhovujici.

Bylo provedeno celkem 102 testovani parametrQ

a Ucinnosti myciho a dezinfekéniho procesu mycich
a dezinfek¢nich zafizeni pro lidské vymésky, z toho
ve 2 pripadech se jednalo o opakovanou kontrolu
po predchozim nevyhovujicim vysledku

av 1 pfipadé o kontrolni testovani

po opraveé zafizeni.

Ve spolupraci s klinickymi pracovisti bylo

k 31. 12. 2018 aktualizovano a organem ochrany
vefejného zdravi schvaleno celkem 8 provoznich
radd. Nejcastéjsim dlvodem aktualizace
provozniho radu byly zmény v provozu a strukture
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zdravotnického pracovisté, popf. zmény adresy,
nazvu pracovisté a zmény v oborech poskytované
péce a v souvisejici Upravé hygienickych a protie-
pidemickych opatreni k prfedchazeni vzniku infekci
spojenych se zdravotni péci.

Pracovnici Oddéleni nemocni¢ni hygieny (ONH)

v roce 2018 Setfili celkem 96 pfipad( poranéni
ostrym kontaminovanym predmétem a 7 pfipadd
potfisnéni kiiZze nebo sliznic biologickym mate-
rialem podléhajicich povinnému hlaseni organu
ochrany verejného zdravi. V 76,7 % byl objasnén
a soucasné vysetfen mozny zdroj a v 6 pfipadech
aktivné vyhledano infekéni onemocnéni prenosné
krvi. Ve vsech pfipadech byla zajisténa protiepide-
micka opatreni.

V roce 2018 bylo ONH organizovano celkem

88 Skoleni, z toho 84 skoleni bylo zaméreno

na oblast spravnych postuptl a indikaci

pro hygienu rukou. Ve 4 pfipadech se jednalo

o cilena skoleni zamérena na postupy a specificka
opatreni v pfipadé vyskytu infekéniho
onemocnéni. Celkem bylo edukovano

3 218 zaméstnancd.

Pracovnici ONH se ucastnili celkem 38 statnich
kontrol cilenych na dodrzovani provozniho radu
pracovisté a na kontrolu dodrzovani hygienickych
pozadavkd na pracovni prostiedi. Samostatné
pak vykonali celkem 11 kontrol provadéni uklidu
externim dodavatelem sluzeb.
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V priibéhu roku byla aktualizovana fidici
dokumentace, konkrétné Hygienicky rad,
pracovni postup Hygiena rukou a aktualizovan
Dezinfekéni fad VFN.

ODDELENi RADIACNi OCHRANY

Mezi zakladni ¢innosti Oddéleni radiacni ochrany
ve VFN patfi zajisténi kontroly kvality veskerého
radiologického vybaveni nemocnice, dale
pravidelné provadéni internich klinickych auditl
na radiologickych pracovistich VFN ve spolupréaci
s pFislusnymi klinikami.

Oddéleni se dale podili na optimalizaci radiacni
ochrany (véetné davek pacient() v rdmci VFN

a poskytuje konzultacni ¢innosti pro kliniky.
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V roce 2018 pracovnici oddéleni radiacni
ochrany pokracovali v realizaci certifikovaného
kurzu Radiologicka fyzika v radiodiagnostice

— praktické casti a spolupracovali na zadosti

o udéleni akreditace pro vyuku ve specializa¢nim
vzdélavani Iékard — Kurz radiacni ochrany

pro aplikujici odborniky. Oddéleni je jednim

z odbornych garantl kurzu.

ODDELENI KLINICKE FARMAKOLOGIE
A FARMACIE VFN

V roce 2018 bylo provedeno na Oddéleni Klinické
farmakologie a farmacie (OKFF) celkem

5310 vykon(. Z tohoto celkového mnozstvi bylo
vykézano na pojistovnu 1 144 vykona klinické
farmakologie. Z oblasti klinickofarmaceutické péce
bylo zpracovano 3 364 vstupnich komplexnich
hodnoceni farmakoterapie u hospitalizovanych
pacientd, 209 farmakoterapeutickych doporuceni
a 476 opakovanych kontrol farmakoterapie

v pribéhu hospitalizace pacienta. Klinicti
farmaceuti se kromé téchto vykond podileji

i na interpretaci TDM.

Déle bylo zpracovano a vykazano ve vykonech
klinické farmakologie 50 komplexnich vysetieni
klinickym farmakologem, 509 cilenych vysetreni
klinickym farmakologem, 436 kontrolnich vySetreni
klinickym farmakologem a 199 vykont farmako-
logického zhodnoceni lécby klinickym farmakolo-
gem. Z toho podil interpretaci TDM Ccini

945 vykon( a farmakologicka ambulance

na FP 50 vykond.

OKFF je centrem pro hlaseni nezadoucich ucinkd
ve VFN. Za rok 2018 bylo evidovéano celkem

61 nezadoucich ucinkd 1éciv. Z nich 14 bylo

dle stupné zavaznosti nahlaseno na SUKL.

Klini¢ti farmakologové i farmaceuti se vénuji
pravidelné prednaskové a seminarni ¢innosti

na jednotlivych klinikdch. Na oddéleni probihaji
stéze pro specializacni pfipravu, vypisované
prislusnymi katedrami IPVZ. OKFF je zapojeno

do evropského projektu ,Specializa¢ni vzdélavani
klinickych farmaceutd” (IPVZ) a skoli aktualné

6 Ucastnikl tohoto projektu.

V roce 2018 byly dokonceny projekty dilci-

ho vyzkumného projektu TACR — COMNID:
DPK/2016/03: Komercionalizace pfipravku

pro povrchovou dekontaminaci ploch

pro antracyklinova cytostatika a DPK/2016/02:
Komercionalizace pfipravku pro lokalni 1écbu HFS
po lécbé fluoropyrimidiny.

Déle se zaméstnanci OKFF podili na feseni dalSich
vyzkumnych projektd v ramci 1. LF UK nebo jsou
jejich hlavnimi resiteli, napf. u vyzkumného
projektu VES ¢. 15-28616A: Mitochondrialni
dysfunkce pfi bipolarni afektivni poruse.
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OKEFF spolupracuje s Neurologickou klinikou

1. LF UK a VFN na projektu optimalizace farma-
koterapie Parkinsonovy choroby, ve kterém se
definuji optimalni pupilometrické parametry

pro predikci farmakokinetiky a Gcinku davek
dopaminergni, cholinergni, anticholinerni

i antiglutamatergni farmakoterapie. Pupilometrie
se rovnéz vyuziva v hodnoceni klinického stavu

u Fabryho choroby a v postregistracni studii
klinické ucinnosti pfipravku Galafoldu.

OKFF se ve spolupraci s Onkologickou klini-

kou VFN a 1. LF UK podili na farmakologickém
hodnoceni oteviené studie faze 1/1b Hodnoceni
bezpecnosti, tolerability, farmakokinetiky a klinické
aktivity pfipravku MitoTam.

Klinicti farmakologové pracuiji v Etické komisi
a Lékové komisi. Klinicti farmaceuti se zapojili
do préace v Komisi pro pozitivni listy VFN,
spolupracuji s Oddélenim kvality VFN

a s Oddélenim hygieny VFN.

MUDr. Ivan Pavlik, MBA, MHA
Nameéstek pro lécebnou péci
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POCTY HOSPITALIZACI VE VFN
Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Case-mix 70 644,7 68 697 68 241 65 276 67 495 68 523 67 594
PP 50 981 50 780 50 502 50 147 49 770 49 845 48 688
Pocet URC 40019 39971 40,318 39,701 39,635 39 464 39003
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Rok 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Standard 1575 1562 1556 1532 1505 1569 1377 1377 1467 1308 1273 1270 1260 1310 1310 1310
JIP 192 208 214 216 220 227 226 226 244 231 227 232 230 229 229 227
CELKEM 1767 1770 1770 1748 1725 1796 1603 1603 1711 1539 1500 1502 1490 1539 1539 1537
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Rok 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Standard 82,7 82,8 82,6 83,0 81,3 75,2 83,5 77,6 75,7 75,5 74,8 74,7 74,5 74,4 73,7 71,9
JIP 86,7 87,7 88,0 91,3 87,1 83,1 86,5 81,3 84,1 81,8 81,1 79,5 79,3 79,2 76,1 77,2
CELKEM 83,2 83,4 83,3 84,1 82,1 76,3 84,0 78,2 77.0 76,5 75.8 75.4 75,2 75.1 73,5 72,4
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Rok 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Standard 6,9 6,7 6,4 6,4 6,1 5,6 5,6 5,4 5,2 5,2 5,1 5,1 5,1 5,1 5,8 5,6
JIP 47 48 5,0 5,2 49 47 5,0 46 49 46 44 43 43 43 3,5 3,5
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Rok 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Standard 404 533 411 450 412 476 407 074 389 472 362 345 353 839 343 431 322342 319 855 309 156 312 927 299 284 290 815 284 476 274017
JIP 56 158 62 394 64 909 67 878 66 237 62 323 64 364 62 299 65 530 63 209 59 912 58 303 57 862 56 131 52 721 53 433
CELKEM 460 691 473 844 477 385 463 533 455 709 424 668 418 203 405 730 387 872 383 064 369 068 371230 357 246 346 946 337 197 327 450
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USEK PRO NELEKARSKA
ZDRAVOTNICKA POVOLANI

Usek pro nelékarska zdravotnicka povolani
Vseobecné fakultni nemocnice v Praze zajistuje
¢innosti téchto pracovist a profesi:

® Oddéleni nutri¢nich terapeutl

® Zdravotné socialni oddéleni

e Zurnélni sluzba

e Koordinator oSetfovatelské péce

® Komplexni servis zdravotnického pradla

e Ubytovny VFN (ve spravé UNZP od kvétna 2017)
® Nemocni¢ni kaplan

UNZP zodpovida za kvalitu poskytované odetio-
vatelské péce, spravu a aktualizaci oSetfovatelské
hospitalizacni i ambulantni dokumentace a revizi
standardnich oSetrovatelskych postupl. Analyzuje
data ziskana v rdmci osetiovatelskych indikatord
(pady pacientll a dekubity) a podili se na aktivitach
odbornych nelékarskych skupin (programy Hojeni
ran, Stomie).

ODDELENi NUTRICNICH TERAPEUTU (ONT)

Vyvoj nutric¢ni péce na vybranych
klinikach v roce 2018

Gynekologicko-porodnicka klinika — nutricni
terapeutka spolupracovala s klinickym psycho-
logem, ktery indikoval pacientky do ambulance
nutri¢niho terapeuta. Ambulance nutri¢niho
terapeuta byla zfizena v roce 2018.

I. interni klinika — vsichni pacienti na Transplan-
tacni jednotce méli moznost vybérové stravy

z teplych i studenych jidel. Tim se predchazelo
riziku malnutrice a maximalné vyhovovalo
snasenlivosti stravy pacienta.

I1I. interni klinika — po domluvé s vedenim kliniky
se nutricni terapeut zaméfil u pacientl na detailni
nutricni péci. PéCi o ,kuchynky” prevzaly
vseobecné sestry.

Klinika adiktologie — na podzim 2018 probéhly
na stacionari dvé prednasky pacientdim v odvy-
kacim rezimu, ktefi potfebovali nastavit bézné
stravovaci navyky.

Neurologicka klinika — na klinice byla zfizena
ambulance nutri¢niho terapeuta. Nutri¢ni tera-
peut provadél vysetreni polykaciho aktu (GUSS).
U vSech pacientl v riziku malnutrice zahajila
vSeobecna sestra monitoring prijaté stravy.

Tim se zkratila doba k feSeni pfipadného
nedostatecného peroralniho pfijmu.

Nefrologicka klinika — v ambulanci nutri¢niho
terapeuta konzultovano v roce 2018 celkem
213 pacientd.

Klinika détského a dorostového lékarstvi —
nutricni terapeutka vytvofila typizované jidelnicky
pro jednotlivé vékové kategorie déti a zakladni
rady pro rodice k sestavovani jidelnicku
nejmensich déti. V ambulanci nutri¢niho
terapeuta se v roce 2018 konzultovalo

401 pacientd. V porovnani s rokem 2017

se pocet vysetrenych pacientl zvysil 0 22,5 %.
Mezi rokem 2016 a 2017 doslo k nardstu
ambulantnich pacientl o 55 %.

Geriatricka klinika — v roce 2018 bylo
zpfistupnéno nocni podavani enteralni stomické
vyzivy. Do té doby se pacienti s enteralni vyzivou
na klinice nepfijimali.
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Dermatovenerologicka klinika — klinika se
v ramci nutri¢ni péce zamérovala na pacienty
s onkologickym onemocnénim. V nutnych
pripadech byli pacienti nasledné odeslani

do nutri¢ni poradny k nutri¢ni podpore.

Plicni klinika — nutricni terapeutka spolupracovala
s |ékafi na pripravé konzilidrnich zprav
pro pacienty.

KARIM - nutri¢ni terapeutka pocitala u pacienttd

energeticky vydej z VCO2 a tim presnéji hodnotila
nutricni potrebu. U pacient(, ktefi se prekladali na
dalsi oddéleni, zapsala nutri¢ni terapeutka konzili-
arni zpravu, coz umoznilo navazujici nutri¢ni péci.

Stomatologicka klinika — u pacientl v malnutrici,
hlavné u onkologicky nemocnych, se zacala
efektivnéji vyuzivat parenteralni vyziva, enteralni
vyZziva nebo sipping s vy3sim obsahem bilkovin.
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Stravovaci provoz

U pankreatické diety byla provedena Uprava
jidelnicku. | kdyz jde o dietu velmi prisnou,

obménila se jidla tak, aby byla chutna a pestra.

Stravovaci jednotka

Vyse stravovaci jednotky byla v roce 2018
stanovena na 83 K¢ véetné DPH. Primérna
stravovaci jednotka byla v listopadu 78,05 K¢,
nejvyssi byla v Cervenci 83,23 K¢.

Cerpani potravinovych zasob a pridavka
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POROVNANI CERPANI POTRAVINOVYCH ZASOB A PRIDAVKU

Rok 2017 2018

Celkovy pocet stravniki 346 235,00 332 656,00
Celkovy pocet porci pridavkd 45 570,00 41 097,00
Celkova cena pridavkl (Kc) 444 297,60 380 224,50
Primérna cena pridavkd na stravnika (K¢) 2,60 2,28
Porovnani primérné ceny (K<) -0,32
Celkovy pocet porci zasob 58 689,00 57 183,00
Celkova cena zasob (K<) 345 625,90 355 291,90
Primérna cena zasob na stravnika (K¢) 2,01 2,12
Porovnani priimérné ceny zasob (K<) 0,11

Primérnd cena pridavki pro pacienty se v porovndni s rokem 2017 snizila o 0,32 K¢.
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Aktivity Nutri¢nich terapeuta

Nutri¢ni terapeuti pfipravili prednasku

pro zaméstnance ve sménném provozu s nadzvem
.Jak se stravovat ve sménném provozu”.

Pravidelné a aktivné se Ucastnili vyzivovych
kongres( a konferenci. Spolupracovali na vyuce
budoucich nutri¢nich terapeutt pri 1. LF UK

a na Zdravotné socialni fakulté Jihoceské univerzi-
ty v Ceskych Budéjovicich. Spolupracovali na vyuce
|ékard, ktefi se pripravovali na ziskani nutri¢ni
licence FO16. Pravidelné prispivali do denikd

MF Dnes, Lidovych novin, déale do Cesko-slovenské
pediatrie, List( klinickych logopedt (ve spolupraci
s logopedy Détské kliniky) a do ¢asopisu Stézen
pro dialyzované pacienty.
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ZDRAVOTNE SOCIALNi ODDELEN

Zdravotné socialni pracovnice v roce 2018
zabezpecily poradenstvim, zajisténim terénnich
sluzeb, pobytovymi sluzbami a socialné pravni
ochranou déti 1 991 pacient.

Poskytované zdravotné socialni sluzby:

e Komplexni zdravotni a socialni poradenstvi
dle typu onemocnéni.

® Zajisténi zafizeni nasledné zdravotni rehabilitac-
ni, dlouhodobé a hospicové péce dle individual-
nich potieb na zakladé domluvy s klientem i jeho
blizkymi v souladu se zdkonem ¢. 372/2011 Sb.
o zdravotnich sluzbach.

® Poradenstvi a kontakty na zdravotné-socialni
terénni sluzby, a to pecovatelska sluzba,
agentury zdravotni domaéci péce (home care),
tisnové volani, agentury osobni asistence,
krizové linky pro seniory, pljcovny
kompenzacnich pomucek.

e Pfedani kontaktd a informaci k vyfizeni davek
statni socialni podpory, pfispévku na péci,
pfispévku na mobilitu, prikazu osob se zdravot-
nim postizenim a vyhodach vyplyvajici z jeho
drzeni, invalidniho ddchodu a starobniho
dlchodu, informace o nemocenskych davkéach
a dlouhodobém osetiovatelském volnu.

® Zdravotné-socialni péci o klienty bez domova —
umisténi do zafizeni nasledné péce, azylového
domu, zprostredkovani kontaktu se socialnim
kuratorem dle mista bydlisté.

e Administrativni pomoc s vyfizenim dokladl
totoznosti u osamélych a nesobéstacnych
klient(.

e Pfedani kontaktd na domovy pro seniory
a vypomoc s pfipadnou administrativou
spojenou s podanim zadosti.
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@ Spolupréce s organy socialné pravni ochrany
déti, neziskovymi a jinymi organizacemi.

e Administrativni zajisténi zalezitosti spojenych
s umrtim u osamélych zemrelych pacient
ve VFN a mrtvé rozenych déti v Ustavu
pro matku a dité v Podoli.

SLEDOVANE INDIKATORY ZDRAVOTNE SOCIALNIi PECE VE VFN

Rok 2017 2018 narust (%) pokles (%)
Pocet pacientl v socialni péci 2 150 1991 79
Pocet propusténych pacientd (véetné imrti) 1240 1180 4,8
Socialni poradenstvi 2131 1921 6,5
Terénni sluzby socialni péce 272 250 8,0
Pobytové sluzby socialni péce 70 65 7,0
Pobytové sluzby zdravotni péce 1290 1309 1,47

Domaci zdravotni péce (Home Care) 750 767 2,27

Sluzby socialni prevence 117 120 2,56

Urady (davky, hmotna nouze, PNP) 630 648 2,86

Socialné pravni ochrana déti 119 147 23,56

Socialni pohrby 48 65 35,00
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Problematické oblasti

e Nedostatecny pocet zafizeni nasledné
rehabilitacni a socialni péce.

e Narust slozitych socialnich problémi a osob
na pokraji existencnich problémd.

e U rizikovych pacientd v produktivnim véku
chybi nédvaznost péce.

® Neprovazané pokryti potifebné péce terénnimi
zdravotnimi a socialnimi sluzbami (zejména
v okrajovych castech).

e Nedostatecna spoluprace blizkych.

® Zajisténi nasledné péce osobam bez pristresi.

e Nedostatek agentur s nadroc¢nou péci o klienta
(celodenni péce, péce v noci).

e Svoboda volby klienta a jeho blizkych
pfi zajisténi zejména naslednych
zdravotnickych zafizeni.

e Platby v socialnich i naslednych zdravotnickych
zafizenich zejména soukromych.

e Uroven péce a moznosti zafizeni nasledné péce.

Pozitivni zmény v oblastech

e Paliativni péce (povédomi a poskytovani
paliativni péce i agenturami domaci péce).

® Davky — pfispévek na péci (mozno
zazadat i béhem hospitalizace).

VYROCNI ZPRAVA 2018 | KAPITOLA 4 |
VSEOBECNA FAKULTNi NEMOCNICE V PRAZE

® Pomoc a podpora pecujicim — dlouhodobé
oSetrovatelské volno.

® Propojeni domaci a socialni péce u agentur
doméci péce (zejména v Praze).

Aktivity Zdravotné socialniho oddéleni

V podplirné a paliativni 1é¢bé pfispivaly

ke zmirnéni ¢i predchazeni psychosociélnich
problém{ nemocného i jeho nejblizsich.

Ve spolupraci s l1ékafi pomahaly formulovat
realistické cile 1éCby, i planovat propusténi

Z nemocnice se zajisténim pokryti viech potieb
pacienta v zavéru Zivota. Probéhly kurzy, worksho-
py, konference s aktivni Gcasti. Byly napsany clanky
do médii, pfipravily lektorské kurzy, vytvofily
skupinu pro koncepéni fedeni doméaci péce v CR

a skupinu pro kvalitu. Probihala vizitace zafizeni
na oddéleni paliativni péce nemocnice

Pod Petfinem Praha 1, v Hospici Litoméfice,

v LéCebné dlouhodobé nemocnych Na Slupi

Praha 2, v Nemocnici na Plesi a v Centru

pro rodinu a dité Sananim. Oddéleni se aktivné
zapojovalo v CAS a pfipravilo kazdoro¢ni akci
Bazar na podporu dobrovolnické ¢innosti.

Upevnily a navazaly spolupraci se stavajicimi

i nové vzniklymi jak agenturami domaéci zdravotni
péce (napf. agentura domaci zdravotni péce
Vcelka, Centrum domaci zdravotni péce Beroun
apod.), tak i s pobytovymi zafizenimi (napf. LDN
Na Slupi, Domov seniorli Doubravcice — pfislibena
i vizitace apod.).

ZURNALN{ SLUZBA

Sluzba zajistuje prevozy pacientl v arealu

na invalidnich sedackach a na lGzku, odvoz
zemrelych z aredlu VFN, sbér, svoz a rozvoz
biologického materialu dle ur¢eného
harmonogramu. Dale pomahé pfi nezvladnutel-
nych a nepfedvidanych situacich pfimo

na jednotlivych klinikdch a oddélenich v arealu

a zajistuje doprovod hendikepovanych klientd
pfi navstévach ambulantniho vysetieni a o3etreni.

Mezi smluvni zdravotnickéa zarizeni, kam jsou
nasimi klinikami odesilana vysetfeni neprovadéna
ve VFN, patfi predevsim Statni zdravotni Ustav,
Fakultni nemocnice v Motole, IKEM, Fakultni
nemocnice Na Bulovce, Thomayerova nemocnice
s poliklinikou — Kr¢ a Topelex. Za cely rok 2018
bylo do prazskych smluvnich zdravotnickych
zarizeni sluzbou dopraveno 852 vzorkd
biologického materialu.

Svoz biologického materidlu Zurnalni sluzby je
nové vybaven Termoboxy pro prepravu biologic-
kého materialu které byly po dohodé s laboratofi
mikrobiologie vybaveny novymi kalibrovanymi
teploméry. Také doslo k Gpravam zplsobu
denniho zaznamenavani namérenych teplot.

Poéty prevezenych pacientl a zemfielych
Do Ustavu patologie bylo Zurnalni sluzbou za rok

2018 prevezeno 882 zemrelych pacientd, tedy
o 10 méné nez v roce pfedchozim.
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KOORDINATOR OSETROVATELSKE PECE

Nové je na pozici koordinatora osetfovatelské
péce od srpna 2018 pani Jana Prlichovd, ktera
koordinuje ¢innost konzultantek pro hojeni ran
a stomickych sester a zajistuje dalsi ¢innosti.

Hojeni ran

Tym konzultantek se sklada z 23 ¢lenek (zastupky-
né 18 pracovist) spolecné se zastupcem za lékare
pani MUDr. Martinou Zemli¢kovou a odbornym
garantem pani Mgr. Markétou Koutnou PhD.
Konzultantky se schazi ctyrikrat rocné. Na svych
setkanich referuji a podili se o své zkusenosti
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s rliznymi terapeutickymi materialy pro hojeni ran.
Na kazdé setkani si dvé ¢lenky tymu (kazda z jiné
kliniky) pfipravi kratkou prezentaci.

Pracuji, pfipravuji, reviduji a pfipominkuji pozitivni
list kryciho materialu pro hojeni ran.

Stomie

Tym konzultantek tvofi 14 ¢lenek (zastupkyné
8 klinik). Schazi se dvakrat ro¢né a snazi se

o zefektivnéni prace celé skupiny tak, aby byla
tato oblast zajimava i pro nové clenky tymu,
které se snazi ziskat z dalSich pracovist.
Pracuji, pfipravuji, reviduji a pfipominkuji
pozitivni list stomickych pomucek.

Smlouvy

Od zafi do prosince 2018 byly uzavieny
smlouvy s témito mimoprazskymi skolami:
® VOSZ + SZS Hradec Kralové,

e TU Liberec, Fakulta zdravotnickych studii,
 VOSZ + SZS Piibram,

o VOSZ + SZ8 Nymburk,

e SZ§ Tabor,

® VOSZ + SZS Usti nad Labem.

S dal3imi $kolami (VOSZ + SZS Liberec
a SZS Jindfichtv Hradec) probiha jednani.

V roce 2018 od 5. 11. - 21. 12. jsme umoznili
praktikovat na nasich klinikach 44 studentdm

z téchto nové nasmlouvanych mimoprazskych
skol. Patfili mezi né osSetfovatelky, praktické sestry,
vSeobecné sestry a zdravotnicti zachranari.
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Nékterym byla poskytnuta strava a ubytovani
v rezii VFN. Evaluace studentl dopadla

na vybornou, byli zde velmi spokojeni a chvalili
mily a aktivni pfistup sester na oddélenich.

Nenabizeli jsme vSak jenom praxe a staze, ale také
exkurze na jednotlivych klinikéach.

Spoluprace se Skolami pokracuje i v roce 2019.
Blizsi informace o spolupraci se viemi Skolami,
véetné mnozstvi studentd, poskytuje Odbor
vzdélavani VFN.

Nabor novych zaméstnancu

Od srpna do konce roku 2018 bylo v Useku

pro nelékarska zdravotnicka povolani osloveno
41 uchazecl o zaméstnani, 12 z nich bez odezvy
(ani pres opakovany kontakt), 15 se rozhodlo

pro jiné zdravotnické zarizeni anebo stale hledaji
a 14 uchazecl do VFN nastoupilo nebo nastup
pfislibilo. Prioritami uchazect je finanéni ohodno-
ceni, dostupnost a kolektiv. Toto poradi se méni
dle osobnosti uchazece.

Pracovni veletrhy
VFN byla zastoupena na pracovnich veletrzich

v Ostravé (MEDXPQ) a veletrhu na 3. LF
(TRIMED JOB).

KOMPLEXNI SERVIS
ZDRAVOTNICKEHO PRADLA

V prabéhu roku 2018 doslo k nékolika Upravam
poskytovani Komplexniho systému zdravotnického
pradla (KS) a to nejen s ohledem na audit KS, ktery
v tomto roce probéhl, ale i na zkusenosti s touto
sluzbou z predeslého obdobi.

V Cervnu byl aktualizovan Manual pouzivani KS.
Vsechny potfebné podklady byly rovnéz uverejno-
vany na webu UNZP.

Firma Christof nabidla pro kliniky s détskymi
pacienty moznost vyuzit haleny s kreslenymi
motivy zvifat. Jsou urceny pro NZP. Dalsi

sortiment napf. pro Iékare je ve fazi pripravy.

Od prosince 2018 bylo v elektronickém objednav-
kovém systému zavedeno schvalovani dodacich
listG. Tento krok zajisti zpétnou vazbu pfi pfipad-
nych reklamacich pradla.

POROVNANI NAKLADU
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Il. inventura

Fyzicka inventura probihala v terminu od 13. 3.
do 22. 3. 2018. Prvni dil¢i vysledky inventury byly
k dispozici na zacatku mésice Cervna.

Na jednani se zastupci firmy Christof bylo
domluveno prodlouzeni Ihity na dohledani kust
ztraceného pradla o 3 mésice. V prlibéhu této
doby bylo dohledéano a zpét do pradelny dodano
vice nez tisic kusl systémového pradla, coz snizilo
naklady vyplyvajici z inventury o jednu tfetinu.

Porovnani nakladu

Na zacatku roku 2018 byly upraveny limity
systémového pradla. Spotrfeba se ustalila

na momentalné nastaveném mnozstvi. Upravy
limitG ve smyslu navyseni jsou v soucasnosti
uzZ v omezené mire, a to pouze z ddvodu
personalnich zmén, nebo mimoradnych situaci.

Rok 2017 (K&) Kusti 2018 (K&) Kusti
Systémové pradio 24 768 701,05 2547 163 25371 091,24 2597 885
Fl:l;sdylzcemove 1379 444,05 100 236 1412 742,97 102 487
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UBYTOVNY

Systém spravy ubytoven byl po prevzeti v loriském
roce zméneén, a to véetné personalniho obsazeni.
Tento rok byl prvnim rokem, kdy sprava ubytoven
byla zcela v rezii UNZP.

Ubytovna Salmovska

Vzhledem ke stafi vytahu byla nutna nakladnéjsi
oprava (cca 250tis. K¢). Z bezpecnostnich divod
probéhla instalace kamery do vestibulu ubytovny
a byly zakoupeny nové bezpecnostni vchodové
dvere. Od Unora do dubna byly postupné zrekon-
struovany vsechny kuchynské linky (vyména varné
desky, dfezu, pracovni desky, vodovodni baterie

a oprava skiinék). Dalsi vybaveni potiebné k vymé-
né nevyhovujiciho zafizeni, jako valendy a skrinky,
byly dodany na konci roku 2018. V letnich mési-
cich probéhla oprava stfechy venkovni terasy. Byla
nutna z dlvodu zatékani do pokojli. Na podzim
byly sluzby na této ubytovné rozsifeny o dalsi, a to
o bezplatné internetové pripojeni.

Ubytovna Neklanova

Podobné jako na ubytovné Salmovska, doslo

v prabéhu prvniho pololeti k vyméné nefunkéniho
zafizeni. Slo o sporéky, které byly nakoupeny v pre-
deslém roce. Déle byly vyménéna stropni svitidla
za Uspornéjsi variantu. Tim se zamezilo neustalému
vypadavani jisticl a praskéani zarovek. Zaroven se
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vyresila dalSi ze zavad uvedenych v revizni zpravé
zr. 2017. Svépomoci byly vycistény sklepni prostory
a zajistén odvoz odpadu (elektro, rozbity nabytek
aj.). Nové vybaveni pokojl za stavajici nevyhovu-
jici bylo dodéno koncem roku a bude postupné
vyménéno.

Ubytovna Ke Karlovu 2 (DAK)

Na zacatku roku bylo doplnéno potiebné vybaveni
hostinskych pokojli — zavésy, TV, varné konvice aj.
Hostinské pokoje byly pIné obsazeny a vzhledem
k tomu, Ze se k nam stazisté opakované vraci, je
kapacita v mnoha pfipadech nedostacujici. Cast
hostinskych pokojl je od Unora 2018 poskytovana
studentim stfednich a vysokych skol, ktefi ve VFN
vykonavaji odbornou praxi. Z divodu obsaze-
nosti ubytovny studenty a stazisty, byla i na této
ubytovné v srpnu nainstalovana Wi-Fi. Pfripojeni
na internet je pro vsechny ubytované, tedy i pro
kmenové zaméstnance VFN, bezplatné.

Hospodarsky vysledek za rok 2018:
ZISK 1 479 979 K¢

Ve spolupraci s personalnim a ekonomickym
Usekem byla zavedena dlsledna kontrola plateb
za ubytovani. Problém neplatic¢d tim byl minimali-
zovan. Vzhledem k tomu, Ze je uplathovan

i nastaveny systém sankci, nedochazi k navysovani
dluznych castek. Platby za ubytovani na hostin-
skych pokojich jsou realizovany jen platbou

v hotovosti na pokladné VFN, nebo formou faktur.

POROVNANI[ 2016-2018 (K¢)
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Rok 2016 2017 2018
Sprava ubytoven - 491 973,00 - 923 333,00 - 1051 360,00
Neklanova - 241 725,00 203 139,00 844 397,00
Salmovska - 451 078,00 - 358 855,00 53 135,00
KDDL - 188 995,00 203 425,00 911 832,00
Klimentska 73 539,00 345 576,00 721 975,00
CELKEM - 1300 232,00 - 530 048,00 1479 979,00
UBYTOVNY
Sprava ubytoven  Neklanova Salmovska KDDL Klimentska
1000 000, 00 k¢
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NEMOCNICNI KAPLAN

Kaplanska sluzba patfi ke standardnim sluzbam
moderni nemocnice. Kaplani pomahaji kazdému,
at'je to pacient nebo zaméstnanec, vyrovnat se
s obtiznymi zivotnimi situacemi. Jejich sluzba

v nemochici umoznuje spiritualni podporuy,

ale neni vazana na konkrétni cirkev.

PhDr. Ing. Petr Krohe proved| supervize na FP
poliklinice v RS centru, Neurologické klinice,
Psychiatrické klinice u ergoterapeutl a Internim
odd. Strahov.

Osobné navstivil Neurologickou kliniku, Gyneko-
logicko-porodnickou kliniku, RS centrum, Psychia-
trickou kliniku, Reditelstvi VFN, Kliniku adiktologie,
Kliniku nefrologie, Internu Strahov, Dermatovene-
rologickou kliniku, Détskou kliniku

a nutri¢ni terapeuty.

Zavital za pacienty na Psychiatrické klinice

(odd. 1, 3, 5), Dennim stacionafi Karlov,

. Chirurgické klinice, IV. Interni klinice,

Détské klinice a Stomatochirurgické klinice.
Porada pravidelné navstévy pacientd na Internim
odd. Strahov a odd. ,detoxu” Kliniky adiktologie.

Jeho dalsi aktivity jsou pravidelné bohosluzby
pro pacienty a personal v kapli sv. Kfize

v Gynekologicko porodnické klinice, véetné
vanocni bohosluzby na Internim odd. Strahov.
Podafilo se mu ziskat sponzorsky dar na opravu
varhan (instalace vzduchového ventilatoru)

a jejich vysvéceni, zapocal tradici bohosluzeb

u Apolinare za zesnulé pacienty a kaple
Apolinare se zacala vyuzivat i jako

obradni prostor pro svatby a krty.

Ostatni aktivity:

e Muzikoterapie na Psychiatrické klinice.
® Spoluprace s paliativnim tymem Interniho
odd. Strahov.
e Vyrizovani zadosti pacientd o navstévu
duchovniho z konkrétnich cirkvi.
o Clenstvi v Ekumenické radé cirkvi v sekci
pro duchovni sluzbu ve zdravotnictvi.
Od zafi 2018 predseda této komisi.
e Clen vyboru Asociace nemocnic¢nich kaplan(.
e Organizace setkani nemocnic¢nich kaplant CR.
e Organizace konference nemocni¢nich kaplan(
(Praha) za Ucasti prof. Halika a MUDr. Honzaka.
e Studium na HTF UK Praha (prace na téma
Nemocni¢ni kaplanstvi v CR).
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e VVyuka predmétu ,sociologie” na 1.LF UK Praha
pro specializaci ,Porodni asistentka”.

e Pravidelna prezentace o kaplanské sluzbé u nové
nastupujicich zaméstnancd.

® Prezentace kaplanské sluzby pfi studiu speciali-
zace psychiatricka sestra pfi Psychiatrické klinice.

® Zahajena intenzivni spoluprace
s Dobrovolnickym centrem (A. Fararova).

e Aktivni Ucast na konferenci o supervizi
ve zdravotnictvi (Brno).

Mgr. Dita Svobodova, Ph.D., MHA
Naméstkyné pro nelékarska zdravotnicka povolani
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KAPITOLA 5
ODBOR KVALITY

Naplni prace Odboru kvality a Oddéleni kvality

je predevsim zajistovani centralniho fizeni QMS
(Quality Management System) za Géelem kontinu-
alniho zvysovani kvality a bezpeci poskytovanych
zdravotnich sluzeb.

Naplnéni tohoto poslani je dosahovano pomoci
nasledujicich cinnosti:

e realizace internich auditd systémd fizeni kvality
a bezpedi poskytovani zdravotnich sluzeb dle
planu s naslednou analyzou vysledkd ¢i vystupd,

e tvorba, aktualizace a racionalizace vnitinich fidi-
cich dokumentd,

e koordinace setreni prlizkumu a sledovani
spokojenosti hospitalizovanych a ambulantnich
pacientd,

e participace na koordinaci procesu poskytovani
zdravotnich sluzeb v souladu s legislativou CR,
rezortnimi bezpe¢nostnimi cili MZ CR a narodni-
mi standardy a normami,

® poskytovani metodické podpory laboratofim
a pracovistim VFN akreditovanym podle norem
ISO 15189, ISO 17025 a ISO 9001,

e sledovani a analyza vyskytu nezddoucich udalosti
ve VEN.
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Uspésné obhajené certifikace/akreditace
pracovist VFN

V roce 2018 se na nékolika pracovistich
uskutecnily akreditacni, certifikacni a dozorové
externi navstévy dle pravidel a pozadavk( norem
ISO 15189, ISO 17025, ISO 9001:

e dozorova navétéva CIA Metrologického stiediska
(17.12.2018),

e konzulta¢ni audit NASKL na USLT (4.12.2018),

e dozorova navétéva CIA Ustav patologie
(16.10. 2018),

e dozorova navstéva CQS Nemocnicni lékarna
(17.10. 2018),

e rozéifeni rozsahu akreditace, navétéva CIA
na KDDL-DMP (26. 9. 2018),

e pravidelna dozorova navstéva a posouzeni
zmén na zadost subjektu ULBLD - obdobi
Cerven/Cervenec 2018,

e akredita¢ni navétéva CIA na UBLG (24. 4. 2018),

e akredita¢ni navétéva CIA na KDDL-DMP
(23.4.2018),

e akredita¢ni navétéva CIA na STOM
(1., 2.,8.a9.3.2018),

o certifikace odborné zpUsobilosti na KAD
(9. 3.2018),

e rozéifeni rozsahu akreditace, navétéva CIA
na ULBLD (7. 2. 2018).
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Nemocnice €R 2018

Stejné jako v prfedchozim roce se VFN podafilo
udrzet velmi Uspésné umisténi ve sledovani
bezpeclnosti a spokojenosti pacientl v ramci
celostatniho projektu ,NEMOCNICE CR 2018",
organizovaném HealthCare Institutem, o.p.s.

V hodnoticim priizkumu, ktery se sklada z nékolika

casti, VFN obdrzela nasledujici vysledky:

e Oblast: ,Bezpecnost a spokojenost pacientd”
(hospitalizovanych), kategorie fakultni
nemocnice: VFN obsadila 2. misto.

e Oblast: ,Bezpecnost a spokojenost pacientd”
(ambulantnich), kategorie fakultni nemocnice:
VFN obsadila 2. misto.

® Oblast: ,Bezpecnost a spokojenost pacientd”
(hospitalizovanych), kategorie Nemocnice CR:
VFN obsadila 3. misto v kraji.

e Oblast: ,Bezpecnost a spokojenost pacientd”
(ambulantnich), kategorie Nemocnice CR: VFN
obsadila 2. misto v kraji.

Za Uzké spoluprace a podpory zdravotnického
personalu se podarilo shromazdit celkem

5 453 dotaznikl z pracovist 1Gzkové a ambulantni
péce. Opétovné umisténi na prednich mistech

ze vsech hodnocenych zapojenych poskytova-
teld zdravotnich sluzeb potvrzuje, Ze VSeobecna
fakultni nemocnice v Praze poskytuje jedinecnou,
komplexni a kvalitni péci na vysoké Urovni a je
pozitivné vnimana a hodnocena o¢ima pacientd.

Sprava vnitini Fidici dokumentace

Za rok 2018 bylo vydano pres 64 novych

¢i aktualizovanych celonemocnicnich vnitinich
fidicich dokumentl typu pfikaz, rad, smérnice,
pracovni postup a nékolik set dalSich dokumentl
typu formular, Sablona a fizené dokumenty Usekl/
klinik/dstavi/samostatnych oddéleni.

Interni audity kvality

Interni audity jsou realizovany v souladu

s legislativou CR, rezortnimi bezpe¢nostnimi cili
MZ CR a narodnimi standardy, a to napfiklad

v oblasti vedeni zdravotnické dokumentace,
medikace a podavani léciv, bezpeci a bezpecnosti
prostredi a informaci, nutri¢ni péce, hygienicko-
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-epidemiologického rezimu, skladovani komodit,
laboratorniho provozu a dalsich oblastech
spojenych s poskytovanim zdravotnich sluzeb.

V roce 2018 bylo uskute¢néno vice nez

100 internich audit(l dle planu s cilem navstivit
vsechna pracovisté VFN (kliniky/Ustavy/samostat-
na oddéleni véetné podptirnych,
nezdravotnickych pracovist).

Na vybranych pracovistich byly dle identifikova-
nych potreb VFN provedeny také audity procesni,
cilené, pfipadné konzultacni.

Celkové vysledky a vystupy z internich auditd,
potazmo kvalita poskytovanych sluzeb, maji
kontinualné pozitivni trend.

Sprava nezadoucich udalosti

Odbor kvality spravuje elektronickou evidenci
hlaseni nezadoucich udélosti a naméta

ke zlepsSeni, v niz jsou sledovany, analyzovany
a nasledné feseny viechny nepredvidané
pfipadné nezadouci pfihody vyskytujici se

v souvislosti s provozem nemochnice.

V roce 2018 bylo v elektronické aplikaci evidovano
2 952 hlaseni.

Sledovani a systematické vyhodnocovani jednot-
livych udalosti je jednim ze stézejnich pristupd,
kterymi se VFN dafi zvySovat kvalitu a bezpeci
poskytovanych zdravotnich sluzeb.

Mgr. Lucie Mlateckova
Vedouci Odboru kvality
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KAPITOLA 6
ETICKA KOMISE

Pocet pravidelnych zasedani EK VFN dle planu:
12.

Mimoradna zasedani EK VFN k posouzeni
grantovych pfihladek byla ¢tyfi a to 15. 3. (GACR),
17.5. (AZV VFN+1. LF), 14. 6. (AZV 1. LF+VFN)

a 18.10. 2018 (GAUK 1. LF UK). Déle probéhly
desitky e-mailovych konferenci mezi ¢leny EK VFN
k Feseni pfipominek projednavanych studii
(predevsim u studii se zavérem ,po opravé

a kontrole Ize vydat souhlas bez zasedani”).

Napln prace EK VFN:

V roce 2018 pfijala EK VFN k projednavani:

® 32 multicentrickych lékovych klinickych studii
(z toho 4 studie z predchoziho roku) bylo
projednavano celkem 49krat. Jednani
u 21 z nich byla pozastavena k Upravam.

e 121 lékovych studii posuzovanych pouze lokalné
(z toho 24 studii z pfedchoziho roku) bylo
projednavano celkem 171krat. Jednani u
68 z nich byla pozastavena k Upravam (jeden
projekt ¢j. 2138/17 byl misto Uprav zadavatelem
stornovan).

e 7 projektt zkousek zdravotnickych prostredk
(dva z minulych obdobi), které byly projednava-
ny celkem 12krat. Pét z nich bylo pozastaveno
k Upravam.

® 122 riznorodych studii individualniho
vyzkumu ve VFN véetné dotaznikovych studii
u pacientd (z toho 21 projektd z minulého roku)
byly projednavany celkem 163krat. Jednani
u 57 z nich byla pozastavena k Upravam.

EK VFN dale posuzovala etické aspekty:

® 93 grantovych projektl (projednavanych
celkem 144krat). Jednani u 48 z nich byla
pozastavena k Upravam.

© 292 dodatkd k bézicim studiim.
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® 618 inovovanych verzi Informovanych
souhlast (projednavanych celkem 646krat).
K sedmi dokumentdm byla vydana nesouhlas-
na stanoviska (¢j. 986/17, 2140/17, 1834/17,
281/18, 487/18, 804/18, 1306/18), vétsinou
z dlivodu nesouhlasu s predavanim neosetre-
nych osobnich a citlivych dat pacient(i-acastnikl
vyzkumnych studi neznamym zahrani¢nim
spolecnostem. Toto bylo v neshodé s platnym
ceskym zakonem o ochrané osobnich Udajl
a s Nafizenim EP o GDPR.

Na védomi vzala 2 013 zprav o zahajenych

¢i ukoncenych studiich, zprav o priibéhu studii,
novych verzi brozur badatele, pojistnych smluy,
bézné korespondence ke studiim a davek
dokumentd o nezadoucich Ucincich (SUSAR, DSUR,
ASR) testovanych Iéciv nebo zdravotnickych
prostredk(l. Probéhla rfada vyzadanych telefonic-
kych, mailovych i osobnich konzultaci vyzkumnikd
nebo zastupcl smluvnich vyzkumnych organizaci
v kancelari EK VFN k predkladanym projekttim.

Urceni EK VFN:

Rozhodnutim Ministerstva zdravotnictvi CR bylo
do 31. 12. 2017 prodlouzeno uréeni EK VFN jako
etické komise vydavajici stanoviska k multicentric-
kym KH v CR. V prosinci 2017 bylo rozhodnutim
MZzd CR toto uréeni dale prodlouzeno

az do 31.12. 2022 (¢j. MZDR 58665/2017-3/FAR).

Vseobecné fakultni nemocnici v Praze a ji usta-
vené nezavislé Etické komisi bylo prodlouzeno
jejich zafazeni v databazi organizaci a etickych
komisi, splfujicich pozadavky na ochranu lidskych
subjektd pri vyzkumu. Federalni zaruku s kdbdovym
oznacenim ,FWA 00003027 - General University
Hospital in Prague” vydal Office for Human
Research Protections pfi U.S. Department
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of Health and Human Services. EK VFN je regist-
rovana pod ¢. IRB 00002705 s platnosti do dubna
2019 a VFN pod ¢. IORG 0002175.

Po vyzvani Statniho Ustavu pro kontrolu Iéciv

v listopadu 2017 pfihlasilo vedeni VFN v Praze
multicentrickou Etickou komisi VFN do nové kon-
cipované celoevropské procedury VHP+ (Volunta-
ry Harmonisation Procedure Plus) pro povolovani
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klinického hodnoceni léCiv, s pravdépodobnou
Ucinnosti v pribéhu 2018. V roce 2018 nebyla
EK VFN pozadana o zadné akutni projednani.

Dne 29. 8. 2018 probéhl ohlaseny audit EK VFN
pracovnicemi SUKLu. EK VFN obdrzela pisemny
zavér auditu az v poloviné prosince 2018

s povinnosti oznamit napravna opatreni
drobnych pfipominek do poloviny ledna 2019.

ANALYZA POCTU PROJEDNAVANYCH ZADOSTI A ADMINISTRATIVY ETICKE KOMISE VFN:
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Stabilni Smlouva mezi VFN a Urocentrem s.r.o.,
Karlovo ndm. 3, o poskytovani sluzeb EK VFN
jako mistni EK i pro toto nestatni zdravotnické
zafizeni, je platna od fijna 2010. Pocet novych
studii s dohledem v tomto NZZ byl v r. 2018
zanedbatelny.

MUDr. Josef Sedivy, CSc.,
Predseda etické komise

Rok 1./2.p 2008 1./2.p 2009 1./2.p 2010 1./2.p 2011 1./2.p 2012 1./2.p 2013 1./2.p 2014 1./2.p 2015 1./2.p 2016 1./2.p 2017 1./2.p 2018

MEK studie 29/28 23/21 17/25 31/17 24/21 28/13 16/11 12/7 10/12 15/10 17/17
LEK studie 41/35 26/42 39/45 73/44 62/60 76/60 81/59 83/42 49/48 62/57 76/60
Individ. vyzkum 9/15 20/22 19/14 40/37 48/47 46/37 57/47 54/39 59/43 55/60 63/62
Opak. jednani 54/ 64 118/133 68/117 136/56 94/53 138/70 141/90 199/74 130/135 168/91 120/103
Granty 84/80 24/126 17/116 113/31 93/31 31/29 75/94 109/37 96/32 73/33 74/19
Amend. +verze IS 261/299 281/227 272/189 269/296 408/340 454/408 439/354 432/355 370/350 350/397 490/420
NU + dopisy 984/1057 1138/848 968/903 962/913 1337/1016 1134/1121 1410/1102 1186/809 1138/969 970/934 1077/936
CELKEM 1462/1578 1630/1419 1400/1509 1624/1394 2066/1568 1907/1738 2219/1757 2075/1363 1852/1589 1693/1582 1917/1617
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KAPITOLA 7
NEMOCNICNI LEKARNA

Nemocnicni Iékérna (NL) je specializovanym
Usekem zdravotnického zafizeni, které zajistuje
komplexni nemocnicni Iékarenskou péci. Mezi
hlavni odborné ¢innosti NL patfi zejména zajisto-
vani, pfiprava, Uprava, uchovavani, kontrola

a vydej léCiv na lékafsky predpis pro pacienty,
kliniky a pro ostatni specializovana pracovisté
nemocnice. NL zasobuje i dalsi zdravotnicka zafi-
zeni. Zajistuje také pfipravu a vydej laboratornich
chemikalii. Nemocnicni 1ékarna VFN je

od roku 2001 certifikovana podle normy CSN

EN ISO 9001. Systém fizeni jakosti je soustavné
rozvijen. Pracovnici se podili na tvorbé a odborné
garanci vnitinich predpist VFN v oblasti IéCiv.

NL VFN mé 138 zaméstnanct (z toho 42 farma-
ceutl se specializaci v oboru verejné nebo
nemocnicni lékarenstvi anebo farmaceutické
technologie) a celkem 10 oddéleni.

ODDELENI VYDEJE PRO VEREJNOST

Soucasti NL jsou tfi oddéleni vydeje pro verejnost,
které se nachazeji v prostoru hlavniho vchodu
VEN, v budové Urologické kliniky a ve Fakultni
poliklinice.

Po navyseni vydejnich mist v roce 2018 je
pro pacienty pfipraveno 15 vydejnich mist
pro recepty, poukazy a volny prode;j.

Na téchto pracovistich jsou poskytovany také
individualni konzultace. Konzultace vedou
farmaceuti, ktefi absolvovali garantované kurzy
CLnK. Pracovnici poskytuji pacienttim a klientéim
VEN konzultace o lécich, doplncich stravy

a o shizovani nadvahy. Zaméfuji se na odvykani
koufeni a zdravy Zivotni styl.
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Pracovisté zajistuji individualni dovozy neregistro-
vanych lécivych pripravkd. V roce 2018 bylo Uspés-
né rozsifeno portfolio o veterinarni pripravky.
Kazdoroc¢né dochazi ke zvysovani objemu zajisto-
vanych pfipravkl pro biologickou lécbu a substi-
tuéni enzymovou terapii u vzacnych nemoci.

Také dochazi k rozsifovani sortimentu PZLU

pro pacienty s dédi¢nymi metabolickymi
poruchami.

V oblasti zdravotnickych prostiedk( farmaceuticti
asistenti zajistuji Siroké spektrum individualnich
pomucek. Proskoluji pacienty ke spravnému
pouzivani zdravotnickych prostredkd.

ODDELENi{ HROMADNE VYRABENYCH
LECIVYCH PRIPRAVKU

Nemocniéni [ékarna zasobuje kliniky, ostatni speci-
alizovana pracovisté nemocnice a dalsi zdravotnic-
ka zafizeni hromadné vyrabénymi lécivymi pfiprav-
ky, vcetné 1éciv pro pacienty ze specializovanych
center VFN lé¢enych pro vzacna onemocnéni,
infuznimi roztoky a pfipravovanymi diagnostiky.

NL se prostfednictvim dvou oddéleni zvlast
narocnych Iékovych forem specializuje na tech-
nologicky naroc¢né pripravy IéCiv k individualni
farmakoterapii, zejména v oblasti onkologické
farmacie a pripravy parenteralnich vyziv

pro nemocnicni i domaci péci. Na tyto pfipravy
jsou kladeny nejpfisnéjsi pozadavky na zajisténi
jejich jakosti — napf. pozadavek na sterilitu

a apyrogenitu.
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ODDELENI PRIPRAVY CYTOSTATIK

Oddéleni pfipravy cytostatik je jedno z nejvétsich
v Ceské republice, denné pripravuje léky

pro vice nez 100 onkologickych a hematoon-
kologickych pacient(i VFN, Ustavu hematologie

a krevni transfuze (UHKT) a dalgich zdravotnickych
zafizeni, coz predstavuje prdmérné 200 priprav

za den.

V prvni poloviné roku 2018 se podarilo prevést
objednavani cytostatik do nového programu Lesk,
ktery usnadnil praci jak pfi pfedepisovani, tak

pfi pripravé. Navic tento systém ma v sobé zabu-
dované ochranné prvky jako napf. hlidani davko-
vani cytostatik, dodrzovani pozitivnich listl a dalsi.

Oddéleni bylo v roce 2018 rozsifeno a moderni-
zovano. Ve dvou fazich probéhla obména 14 let
starych izolator( Envair za nové znacky Telstar.
Plvodni pocet 3 ks se zvysil na 4 izolatory.

ODDELENI PRIPRAVY STERILNICH LEKU

Na oddéleni pfipravy sterilnich 1ékd jsou
pfipravovany léky na zékladé zadanek VFN,
recepturnich pozadavkd nebo objednavek exter-
nich odbératell, a to v poctu kolem 3000 mésicné.
Spektrum pfipravovanych Ié¢iv je velmi rozmani-
té, jakoz i velikost pfipravovanych Sarzi. Oddéleni
pripravuje od jednotlivych baleni, vétSinou na za-
kladé prineseného receptu, az po Sarze o velikosti
1200 ks. Portfolio je Siroké, standardni operacni
postupy jsou vypracovany pro 60 druh( sterilnich
lécivych pFipravk(. Radu z nich oddéleni pfipravuje
jako jediné v Ceské republice.

Casové, technologicky a odborné nejnarocné;si

je pfiprava parenteralni vyzivy pro dospélé

(i pro domaci parenteralni vyzivu), déti
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a nedonosence — véetné extrémné nezralych
novorozencl s porodni hmotnosti pod 1 000 g.
Tato pfipravovana parenteralni vyzZiva ma

pro vétsinu nasich pacientd zivot zachranujici
nebo zachovavajici charakter a klade

na pracovniky nejvyssi naroky z hlediska
zachovani aseptickych postupd, sledovani
kompatibility a stability tohoto slozitého infuzniho
systému. Diky ndmi pfipravované domaci
parenteralni vyzivé mize fada pacientl vést
plnohodnotny Zivot mimo lGzkové zarizeni.

Priprava sterilnich |éCiv probiha v Cistych prosto-
rech za pfisnych rezimovych opatfeni. Nasleduje
bud’ sterilizace v kone¢ném obalu parou, suchym
teplem, nebo je pfiprava provadéna jako aseptic-
ka. Vzdy se provadi zavérecna bakterialni filtrace.
Kontrola mikrobialni nezdvadnosti prostredi

a jakosti pfipravovanych lécCiv se provadi

dle pfislusnych predpisu.

Na oddéleni pfipravy sterilnich léCiv je planovana
rozsahla stavebni rekonstrukce a obnova technic-
kého vybaveni véetné pristrojd. Zacatek stavebnich
Uprav je planovan na léto roku 2019.

ODDELENI PRIPRAVY LECIV

Oddéleni patfi k nejvétsim svého druhu v Ceské
republice. Nejcastéji pfipravované nesterilni Iékové
formy jsou topické 1écivé pripravky (masti, pasty,
krémy), tobolky a roztoky. Pro détské pacienty
jsou pfipravovany moderni suspenzni [ékové
formy s pfizplsobenymi davkami Ié¢iv. Nemalou
Cast tvofi pfiprava pro pacienty s metabolickymi
poruchami. Pro vlastni i externi adiktologicka
centra (Drop in) je pfipravovan roztok methadonu
pro substitu¢ni terapii.

Pri vypadku HVLP zajistuje oddéleni ndhradu,
pokud je dostupna surovina. Samoziejmosti je
vyuziti modernich pfistroji typu Unguator
nebo systému CapsiCards.

Oddéleni zajistuje také kontrolu medicinalniho
vzduchu pfipraveného ve VFN.

KLINICKE HODNOCENI LECIV

Témér vsechna oddéleni NL se podili na klinickém
hodnoceni léCiv. V roce 2018 bylo 97 nové
iniciovanych lékovych studii a vice

nez 300 bézicich. Koncem roku 2018 se

podarilo dokoncit adaptaci prostor

pro planované rozsifeni uskladnéni studiové
medikace pro klinicka hodnoceni 1éCiv.

DALSi ODBORNE AKTIVITY A VZDELAVANI

Pracovisté se podili na praxich studentd
Farmaceutické fakulty UK, studentl oboru
farmaceuticky asistent, dale na predatestacnich
praxich v oboru nemocni¢niho lékarenstvi

a farmaceutické technologie. Umoznuji exkurze
studentdim 1. Iékarské fakulty UK. Je nastavena
nékolikaleta spoluprace s BBraun Aesculap
Academii na kurzech zamérenych na bezpecné
podavani cytostatik a pfipravy cytostatik

v nemocnicni |ékarné. Pracovisté se také podili

na organizaci Pracovniho dne onkologické
farmacie a na Pracovnim dni sekce nemocnicnich
lékarnik CFS CLS JEP v Lékarském domé.
Nemocnicni Iékérnici z VFN pracuji v fadé
odbornych sekci Ceské farmaceutické spole¢nosti
CLS JEP a v odbornych spole¢nostech i na mezina-
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rodni Urovni. Farmaceutické asistentky se aktivné
podili na odbornych aktivitdch pod zastitou Ceské
asociace sester v sekci farmaceutickych asistentd.

PharmDr. Marcela Heislerova, Ph.D.
Vedouci nemocnicni Iékarny
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EKONOMIKA 2018

Ekonomicka situace ve zdravotnictvi byla v roce
2018 ovlivnéna fadou faktor(, které se promitly
do hospodareni Vieobecné fakultni nemocnice.

Zasadni vliv na hospodareni mélo navyseni
tarifnich platd o 10 %. Na nardst platd
zaméstnancll byly castecné pouzity i prostredky
na rozvoj nemocnice. Podobné jako v minulych
letech tak doslo k omezeni prostiedki
vynakladanych na rekonstrukce a investice.

| pfes veSkerou snahu o vyrovnané hospodareni
a realizovani fady napravnych opatreni, a to jak
na strané naklad(, tak i vynosu, byla na konci
roku vykéazana ztrata ve vysi 69 268 tis. KC.
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VYVOJ NAKLADU A VYNOSU

Nasledujici tabulka ukazuje vyvoj jednotlivych
polozek Vykazu zisk( a ztrat v letech 2017 a 2018.

Na strané nakladl jsou nejvétsimi polozkami
materialové a osobni naklady. Oblast materialo-
vych nakladl je ovlivnéna predevsim naklady

na léky a dalsi zdravotnicky material. Spotreba
materialu vzrostla meziro¢né o 292 mil. K&.
Osobni ndklady vzrostly v disledku zmifovaného
navyseni tarifnich platd, coz predstavuje navyseni
0 336 mil. K¢ V ostatnich nakladovych polozkach
se podafilo dosdhnout mirnych Uspor, jde napf.

o spotrebu energii a drobny dlouhodoby majetek.

Na vynosové strané doslo k pozitivnimu rdstu

v polozce trzeb za poskytnuté sluzby, ktera
zahrnuje nejen Uhrady od zdravotnich pojistoven,
ale téz vynosy za péci od samoplatct.

VYVOJ HOSPODARSKYCH VYSLEDKU ZA POSLEDNICH 5 LET

Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Naklady 7229167 7590171; 7908938 8307531 9024 135
Vynosy 7229688 7951585 7909865 8309206 8954867
HV 521 1414 927 1675 -69 268

Tab. 1 — Celkovy prehled hospodareni (v tis. Kc)
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VYVOJ NAKLADU A VYNOSU VYVOJ NAKLADU A VYNOSU
Cislo Gétu  Nazev ukazatele 2017 2018 Mezirocni index Cislo uétu | Nazev ukazatele 2017 2018 Mezirocni index
NAKLADY CELKEM 8307 531 9024 135 1,09 531 Dan silni¢ni 0 0
Naklady z ¢innosti 8307 024 9023 886 1,09 532 Daf z nemovitosti 9 4 0,45
501 Spotreba materialu 3582 053 3874 182 1,08 538 Jiné dané a poplatky 1 3 1,92
Z el ey 22305 2 i Ue L2 541 Smluvni pokuty a Uroky z prodleni 7 17 2,41
z toho SZM 557 394 611870 1,10 o .
542 Jiné pokuty a penale 200 1284 6,42
502 Spotreba energie 130 508 85 181 0,65
543 Dary 0 186
503 Spotfeba jinych neskl. dodavek 0 0
544 Prodany material 34 366 37 305 1,09
504 Prodané zbozi 487 847 564 524 1,16
; i 547 Manka a Skody 1365 2 561 1,88
506 Aktilvakce dlouhodobého 2890 3770 130
majetku 548 Tvorba fondd 0 0
507 Akti béznéh jetk -103 056 -105 557 1,02 . , .
lvace obezneho majetku : 551 Odpisy dlouhodobého majetku 207 032 199 930 0,97
508 Zména stavu zasob vlastni 0 0 TR A
vjroby 550 rodany dlouhodoby nehmotny 0 0
majetek
511 Opravy a udrzovani 116 957 156 333 1,34 ; ; ;
: 553 Pro.dany dlouhodoby hmotny 294 0 0,00
512 Cestovné 6 780 6 948 1,02 majetek
513 Naklady na reprezentaci 648 924 1,43 554 Prodané pozemky 0 0
516 ,:It‘gzzce vnitroorganizacnich 0 226 555 Tvorba a zuctovani rezerv 0 0
< Tvorba a zG¢&tovani opravnych
x . -
518 Ostatni sluzby 259 706 261016 1,01 | 4 >56 polozek 3299 >36 0.16
521 Mzdové naklady 2387715 2638614 1,11 \: 557 Naklady z vyrazenych pohledavek 3805 2958 0,78
x
s s ey cev v s > s ,
524 Zakonné socialni pojisténi 801 238 886 832 111 8 558 Naklady z drobného 27 482 24 676 0.90
. £ dlouhodobého majetku '
525 Jiné socialni pojisténi 0 0 L
>| 549 Ostatni naklady z ¢innosti 311137 334 753 1,08
527 Zakonné socialni naklady 50 522 55 746 1,10 | S
N
528 Jiné sociélni naklady 0 0 E

Tab. 2b — Viysledovka (v tis. KC)
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Financni naklady 507 249 0,49
VYVOJ NAKLADU A VYNOSU
Cislo Gétu  Nazev ukazatele 2017 2018 Mezirocni index
561 Prodané cenné papiry a podily 0 0
562 Uroky 0 0 0,00
563 Kurzové ztraty 517 249 0,48
564 rl:lca;}glr?:t);i precenéni realnou 0 0
569 Ostatni finanéni naklady -10 0 0,00
Naklady na transfery 0 0
571 Nékla’dy yybran)'{ch Ustrednich 0 0
vladnich instituci na transfery
572 Naklady vybranych mistnich 0 0

vladnich instituci na transfery

Tab. 2c — Vysledovka (v tis. KC)
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VYNOSY CELKEM 8309 206 8 954 867 1,08
Vynosy z ¢innosti 7949716 8591 060 1,08
601 Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd 0 0
602 Vynosy z prodeje sluzeb 7 300 974 7 729 591 1,06
603 Vynosy z pronajmu 19414 18 155 0,94
604 Vynosy z prodaného zbozi 549 829 638 998 1,16
609 Jiné vynosy z vlastnich vykond 0 0
641 Smluvni Uroky a pokuty z prodleni 660 1760 2,67
642 Jiné pokuty a penale 14 3 0,18
643 Vynosy z vyrazenych pohledavek 21 3 0,15
644 Vynosy z prodeje materialu 45 342 49 372 1,09

Tab. 2d - Vysledovka (v tis. KcC)
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VYVOJ NAKLADU A VYNOSU
Cislo uétu = Nazev ukazatele 2017 2018 Mezirocni index
645 Vynosy z prodeje DNHM 0 0
646 Vynosvy z prodege DHM 86 0 0,00
kromé pozemkd
647 Vynosy z prodeje pozemkd 0 0
648 Cerpani fondii 19 652 139 337 7,09
649 Ostatni vynosy z ¢innosti 13725 13 840 1,01
Financni vynosy 106 297 140 413 1,32
661 Vynoslyoz prodeje cennych papirl 0 0
a podill
662 Uroky 9 0 0,00
663 Kurzové zisky 64 176 2,73
664 Vynosy z pfecenéni redlnou 0 0
hodnotou
669 Ostatni financni vynosy 106 224 140 237 1,32
Vynosy z transferd 253 192 223 395 0,88
671 Vynosy vybranych ustrednich 253192 223395 0,88
vladnich instituci z transferQ
Vynosy vybranych mistnich
672 vladnich instituci z transferQ 0 0
VYSLEDEK HOSPODARENI 1675 -69 268 -41,37

Tab. 2c - Vlysledovka (v tis. KC)

Nasledujici grafy znazornuji strukturu celkovych
nakladl a vynosu Vseobecné fakultni nemoc-
nice v Praze. Nejvyraznéjsi polozkou nakladl je
spotieba materialu (42 %). Tato polozka je nejvice
ovlivnéna spotiebou Iékd, zejména téch
centrovych. Druhou nejvétsi polozkou

jsou osobni naklady (39 %).

Struktura nakladu
v roce 2018

Struktura vynos(
vroce 2018
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Nejvyznamnéjsi polozku vynosl predstavuji
vynosy z prodeje sluzeb (87 %), v nichz jsou
zahrnuty pfijmy od zdravotnich pojistoven,
vynosy za nezdravotni sluzby a trzby za vykony
od samoplatcd. Druhou nejvétsi skupinou
vynosU jsou trzby z prodeje zbozi, tedy
prodeje v Nemocni¢ni Iékarné.

® 42 % Spotfeba materialu

® 39 % Osobni naklady v¢.odvodu
® 1 % Energie

2 % Opravy

3 % Sluzby

6 % Prodané zbozi a material
2 % Odpisy

5 % Naklady spojené s DPH

® 87 % Vynosy z prodeje sluzeb
® 7 % Prodej zbozi

1 % Prodej krve
® 5% Ostatni vynosy
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Nasledujici grafy znazoriuji strukturu celkovych
nakladl a vynosl VSeobecné fakultni nemoc-
nice v Praze. Nejvyraznéjsi polozkou nakladu je
spotieba materialu (42 %). Tato polozka je nejvice
ovlivnéna spotrebou Iékd, zejména téch
centrovych. Druhou nejvétsi polozkou

jsou osobni naklady (39 %).
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AKTIVA CELKEM
Stav k 31.12.2017 = Stav k 31. 12. 2018

4583 644 4580 534
A. Stala aktiva 2911439 2 840 297
I Dlouhodoby nehmotny majetek 9137 7771
II. Dlouhodoby hmotny majetek 2902 302 2832526
M. Dlouhodoby financni majetek 0 0
V. Dlouhodobé pohledavky 0 0
B. Obézna aktiva 1672 205 1740 237
l. Zasoby 155 367 180 249
1. Kratkodobé pohledavky 1158 552 824013
V. Kratkodoby financni majetek 358 286 735975
PASIVA CELKEM 4583 644 4580 534
C. Vlastni kapital 2670 562 2 436 341
I Jméni Gcetni jednotky a upravujici polozky 2 605 086 2 410 600
I. Fondy Gcetni jednotky 1094 415 1123947
. Vysledek hospodareni -1 028939 -1098 207
D. Cizi zdroje 1913 081 2144193
II. Rezervy 0 0
. Dlouhodobé zavazky 0 4959
V. Kratkodobé zavazky 1913 081 2139234

Graf 1 - Struktura ndkladi v roce 2018 (v tis. K¢)

ZAVAZKY A POHLEDAVKY
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Nasledujici tabulka ukazuje vyvoj celkovych zavazk(i z obchodniho styku v roce 2017 a 2018.

VYVOJ CELKOVYCH ZAVAZKU

Rok 2017 2018
ZAVAZKY CELKEM 1611259 1822 705
Z toho - zavazky po IhGté splatnosti 592 461 803 341
Podil zavazk( po Ih{té splatnosti 37 % 44 %
Maximalni doba po splatnosti 91 dni 120 dni
Tab. 4 — Celkové zdvazky (v tis. Kc)
MESICNIi KOLISANI ZAVAZKU
Mésicni kolisani zavazkd béhem let 2014-2018 je zachyceno na nasledujicim grafu.
1950 000
1850 000
= ® 2018
1750 000
1650 000 ® 2017
1550 000 2016
1450 000 .
2015
1350 000  — .
1250 000 2014
1150 000
Meésic (2018) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Graf 3 — Vlyvoj celkovych zdvazku (v tis. K¢)
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CELKOVE POHLEDAVKY Celkové pohledavky z obchodniho styku za rok INVESTICE
2018 oproti stavu na konci roku 2017 vyrazné
Rok 2017 2018 poklesly. Nejvétsi podil mezi pohledavkami Nasledujici graf ukazuje vyvoj investic clenény dle
- zaujimaji pohledavky za zdravotnimi zdroje financovani na investice z vlastnich zdrojd
POHLEDAVKY CELKEM 1081 441 750 547 pojistovnami (80 %). a na investice z dotaci.
Z toho — pohledavky ZP 991 860 600 986 VSeobecna fakultni nemocnice se jiz nékolik let
— ostatni pohledavky 89 581 149 561 potyka s nedostatkem financnich prostredk(
na investice, ale i pfesto uvolfuje management
Tab. 5 — Celkové pohledavky (v tis. K¢) nemocnice maximalni moznou ¢astku z vlast-
nich zdroji do rozvoje nemocnice. V letech
2012-2014 byl zaznamenan propad investi¢nich
350 000 aktivit nasledkem nepfiznivé ekonomické situace
celého zdravotnictvi a ekonomiky Ceské repub-
300 000 liky. K mirnému oziveni investic doslo v roce
P 2015, kdy VFN realizovala strategickou investici
250 000 (pofizeni tomografického lineadrniho urychlovace).
® V poslednich letech pozorujeme setrvaly pokles
200 000 ° investi¢nich aktivit.
150 000 ° e )
P o Ing. Pavel Nesnidal, MBA
100 000 L4 ® Ekonomicky naméstek
S ——— . . .
50 000 ® ° ()
W — o . W — U S S—
: ° ® ° %o
° e °
2007 2008 2009 2010 : 2011 2012 2013 2014 2015 2016 | 2017 2018
vlastni 15818 18112 . 31288 24647 27447 18277 89931 87800 11159 57379 50003 60588
dotace 46279 15389 : 10140 67017 28245 89120 35595 25292 19567 15025: 11387 49777

Graf 4 - Viyvoj investic (v tis. Kc)
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Obchodni Usek je rozdélen na Odbor verejnych
zakazek, Odbor nakupu a Odbor zdravotnické
techniky.

ODBOR VEREJNYCH ZAKAZEK

Odbor verejnych zakdzek ma za Ukol administraci
vSech zakazek za vSechna objednaci mista VFN.
V roce 2018 zrealizoval Odbor verejnych

zakazek celkem 488 zakazek v celkovém

objemu cca 1,990 mid. K¢.

VEREJNE ZAKAZKY

Druh verejnych zakazek Pocet Hodnota (Kc)

Nadlimitni + Podlimitni VZ 131 1888 127 968

VZMR - Poptavkova fizeni 18 18 535 384

VZMR - Elektronické trzisté 293 51099 028

VZMR - Elektronické aukce 46 32263728
488 @ 1990 026 108

Pocet zakdzek
dle druhu zadadvaciho
fizeni
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ODBOR NAKUPU

Odbor je rozdélen na tfi oddéleni:
e Oddéleni labochemikalii

e Oddéleni zdravotnickych potieb
e Oddéleni MTZ

Odbor nakupu zajistuje ¢innosti v oblasti nakupu
a zasobovani jednotlivych pracovist VFN
zdravotnickym i nezdravotnickym materialem,
véetné vedeni predepsané agendy a zasady
hospodarnosti nakupu. Zodpovida za radny
provoz skladového hospodafrstvi, véetné
dodrzovani platnych predpist a norem

pro uvedené cinnosti.

Zajistuje maximalni optimalizaci nékupu
zdravotnického materialu a léCiv.

Za rok 2018 realizoval odbor ndkupu ve spoluprdci
s usekem LP Uspory v celkovém objemu 140 mil. K¢.

® 293 % Nadlimitni +Podlimitni VZ
® 46 % VZMR - poptavkova fizeni
131 % VZMR - Elektronické trzisté
18 % VZMR - Elektronicke aukce
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ODBOR ZDRAVOTNICKE TECHNIKY POGET VYKONU HLAVNI CILE USEKU PRO ROK 2019

Odbor zdravotnické techniky (OZT) je rozdélen
na Oddéleni servisu zdravotnické techniky,
Oddéleni ndkupu a evidence zdravotnické
techniky (dale jen ZT) a Oddéleni metrologie.

707 Hlavnimi tkoly Obchodniho useku

BTK a dalsi odborné cinnosti
na rok 2019 jsou:

Opravy zévad 133 L . o L
e Dodrzovani planu nakup(, pribézné navysovani

procenta vysoutézenych komodit, vyhledavani
Oddéleni metrologie, jehoz soucasti je Metrolo- dalSich moznosti Uspor a optimalizace v oblasti
gickeé stredisko VFN, zajistuje dodrzovani metrolo- nakupl a obchodni politiky VFN.
gického poradku ve Vseobecné fakultni nemocnici @ Dodrzovani platné legislativy v oblasti bonus
v Praze v souladu s pozadavky zakona 505/1990 a zverejnovani jednotkovych cen.
Sb., o metrologii. e Udrzovani internich smérnic a postupt

dle aktualni platné legislativy, zapracovani

3. Oddéleni metrologie

2. Oddéleni nakupu a evidence
1. Oddéleni servisu zdravotnické techniky zdravotnické techniky
Oddéleni nakupu a evidence ZT realizuje nakup
pristrojl a nahradnich dild. Ve spolupraci s klinic-
kymi pracovisti pripravuje dokumentace véetné

Oddéleni servisu zajistuje spravu techniky
na klinikach prostrednictvim spravct ZT v pfimé
podfizenosti OZT nebo metodickym vedenim

spravcl ZT, ktefi jsou zaméstnanci klinik. smluv k vefejnym zakazkadm na dodavky nebo Poet evidovanych legislativnich zmén do praxe a nasledna
vypUj¢ky zdravotnické nebo laboratorni techniky. méfidel Celkem (ks) kontrola jejich dodrzovani.
; e Pfiprava ramcovych smluv pro ndkup
OBJEDNAVKY S . . L
S . Néakupy pFistroji nein- | Pocet Celkové 2018 6506 zdravotnicke techniky a sjednocovani
Celkovy pocet  Naklady za vyfakturo- vesti¢niho charakteru objednavek  naklady (K&) 2017 6 198 prlstrOque technlhy napri¢ nemocnici.
objednavek vané objednavky (K¢) e Kategorizace stroju ve VFN.
Nakup nahradnich dill 1338 17 072 051
Servis 2598 32278 592 2016 5582
Pravidelné kontroly, 3737 14 820 395 Nakup DHIM 236 4627619 ) Ing. Martina Podestova
prohlidky, validace CELKEM 1574 21699 670 Metrologické stfedisko je autorizovano UNMZ Naméstkyné pro obchod
P k ovérovani stanovenych méfidel — tonometr(
Demontaze, likvidace ZT 23 170 127 P . o
pro méreni tlaku krve, a je akreditovano dle
CELKEM 6 358 47 269 115 D:'Slle zajiétluje evidelnci pFistr‘oij.v majf-:-vtkul mezinarodni normy CSN.EN ISO/IEC 17025:2005
Vseobecné fakultni nemocnice i vypuljcené pro obory hmotnost (kalibrace vah s neauto-

Zajistuje objednavani externiho servisu
a pravidelnych bezpecnostné technickych kontrol

(BTK) nebo prohlidek a validaci a provadi prostred-

nictvim kvalifikovanych pracovnikd vlastni servisni

pfistroje. Oddéleni evidence dale eviduje
dostupnou dokumentaci (prohlaseni o shodé,
navody k obsluze apod.) a smlouvy souvisejici

se zdravotnickou nebo laboratorni technikou

(kupni, vypdjcni a servisni smlouvy).

matickou c¢innosti), tlak (kalibrace deformacnich
tlakomérl s pruznou trubici), teplota (kalibrace
teplomért sklenénych a digitalnich) a objem

(kalibrace pistovych pipet a davkovacu).

¢innost. V roce 2018 byla obhéjena akreditace dozorovym
Vysledky evidence Pocet ks auditem CIA, ktery probéhl stejné jako v predcho-

Dalsi tabulka shrnuje pocty vykon( zajisténych za rok 2018 zich letech bez neshody.

dilensky a pokryva opravy a BTK, které biomedicin- Celkovy poéet 16 788

Sti technici OZT provedli pfimo na klinikach.

evidované techniky
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USEK PRO VEDU, VYZKUM A VZDELAVANI

Usek se zabyva Fizenim a zabezpecenim védy,
vyvoje, vzdélavani, evropskych projektd a dotaci
ve VSeobecné fakultni nemocnici v Praze.

VEDECKOVYZKUMNA CINNOST

Védeckovyzkumna cinnost je jednou

z hlavnich cinnosti VFN. Jeji realizace probiha

v tésné spolupraci s 1. 1ékarskou fakultou UK,
resortnimi Ustavy v okoli nemocnice, pracovisti
AV CR, CVUT a dalsich vysokych gkol a priimyslo-
vych podnikd. Mimo vyzkumny zamér nemocnice
jsou feSeny zejména projekty podporené Agen-
turou pro zdravotnicky vyzkum CR, ale i projekty
podporené Grantovou a Technologickou agentu-
rou Ceské republiky. Efektem propojeni ¢innosti
VEN a 1. [ékarské fakulty UK je nejvyznamnéjsi
seskupeni pracovist biomedicinského vyzkumu

v Ceské republice.

Prehled projektli podporenych evropskymi fondy
je uveden v samostatné podkapitole.

VEN pusobi také Gspésné v oblasti provadéni
Klinického hodnoceni léCiv a zdravotnickych
prostredkd. V roce 2018 bylo uzavieno 180 smluv
o klinickém hodnoceni. V soucasné dobé pokracu-
je projednavani 130 smluv na pfipravované klinic-
ké studie. VSechna klinicka hodnoceni i vyzkumné
projekty probihaji pod pfisnym dohledem Etické
komise VFN.

Ve VEN je nyni rozpracovano cca 460 studii.
Nejvice studii je zaméfeno na mnohocetny
myelom (I. interni klinika), na srde¢ni selhani

(Il interni klinika), vysoké hladiny cholesterolu,
nedostatek rdstového hormonu (lIl. interni klinika),
kolorektalni karcinom, hepatocelularni karcinom

(Onkologicka klinika), roztrousenou sklerdzu
(Neurologicka klinika), onemocnéni ledvin
a diagnozu ovarialniho karcinomu.

V roce 2018 stéle probihala druha aktivni faze
projektu SECURE. Projekt je podporen v ramci
programu HORIZON 2020. Vseobecné fakultni
nemochnice v Praze (Il. interni klinika) se na projektu
podili jako jeden z ¢lenli mezinarodniho konsorcia.
Celkem je do projektu zapojeno 11 organizaci z osmi
evropskych zemi. VFN spolupracuje v rdmci projektu
i s dalsimi nemocnicemi z CR. Celkem bylo

do studie v CR zafazeno 174 pacient(i, ¢astec¢né se
jedna o pacienty VFN, cast je ze spolupracujicich
nemocnic. Cilem studie je prokazat, Ze zjednoduseni
lé¢by diky kombinaci atorvastatin — acetylsalicylova
kyselina — ramipril v jedné tableté v rdmci sekundarni
prevence kardiovaskularnich pfihod u starsich
pacientl je efektivnéjsi ve srovnani se zakladni
béznou terapii.

Rovnéz Uspésné probéhl proces zapojeni VFN

do infrastrukturni sité CZECRIN, ktery byl vybudo-
van zejména pro potieby akademickych vyzkum-
nikd, ktefi chtéji realizovat vlastni klinické studie.
CZECRIN tyto studie v Cesku koordinuje, podava
dokumentaci na SUKL a EK. Bude je monitorovat
a zajistovat farmakovigilance. Na tento projekt
poskytlo podporu MSMT.

Rostouci vyznam profesniho vzdélavani zdravot-
nickych i nezdravotnickych pracovnikd vcéetné
zmény fady predpis( klade velmi vysoké naroky
nejen na pracovniky nemocnice vsech profesi,
ale vyznamné i na odbor vzdélavani.

Védeckovyzkumna cinnost ani vzdélavani se
neobejdou bez podpory Ustavu védeckych
informaci 1. LF UK a VFN, ktery jako spole¢né
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pracovisté pod vedenim PhDr. Hany Skélové
zabezpecuje knihovnické a resersni sluzby.

Ustav védeckych informaci (UVI) zajistuje
komplexni informacni ¢innosti a sluzby

pro podporu védy, vyzkumu a vzdélavani,
|écebné-preventivnich potreb i dalSich aktivit
propojenych s tkoly i propagaci VFN.
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UVI vede databazi publikacnich aktivit OBD zamést-
nanct VFN a 1. LF UK, spole¢nou pro obé instituce
vzhledem k provazanosti ¢innosti. Zajistuje kazdo-
rocni zpracovani a predavani vysledkd do Informac-
niho systému védy, vyzkumu a inovaci pfi Ufadu
vlady CR, dale hodnocenych Metodikou 17+ (v roce
2018 to bylo 597 zaznam( védeckych a odbornych
praci autort z VFN publikovanych v roce 2017).

Ze shroméazdénych vysledkd zpracovava
bibliometrické, scientometrické vystupy a z nich
statistické prehledy a analyzy, které se stavaji
podkladem pro interni evaluacni ¢innost

a mj. i pro Vyrocni zpravu VFN.

UVI zajistuje centralni nakup, zpracovani

a evidenci odborné literatury, vede agendu
Czech ELib, narodniho projektu centralniho
zpfistupnéni a spravy e-zdroju — ¢asopisU

a databazi. Z nakupovanych zdrojl zajistuje
reSersni a referencni sluzby, u zdroj,
nedostupnych ve VFN, i (mezinarodni)
meziknihovni vypQjcni sluzbu. S centralnimi
nakupy Uzce souvisi i pravidelna revize
knihovnich fondd, deponovanych

na pracovistich VFN.

Rozvoj knihovnicko-informacniho prostiedi
pfinasi stale SirS§i moznosti vyuzivani
nakupovanych informac¢nich zdroji. UVI
porada specializované seminare, skoleni,
poskytuje individualni konzultace pro préaci
s e-zdroji pro medicinu (reSerse, otazky
Open Access a predatorské zdroje),

k tématdm hodnoceni védy (bibliometrické
a scientometrické parametry), personalni
identifikatory autora atd.
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PROJEKTY VEDY A VYVOJE RESENE VE VFN

Projekty védy a vyvoje feSené ve VFN
Pocet fesenych a ukoncenych grantovych

projekta
GRANTOVE PROJEKTY LEKARSKEHO VYZKUMU AZV MZCR - ROK
Rok 2016 2017 2018
AZV MZ CR pocet fesenych projektl (Ucelové) 45 62 72
Pocet ukoncenych grantl 0 0 23
MZ CR pocet fedenych vyzkumnych zamérd (IPO) 1 1 1
) ROK
JINE AGENTURY
2016 2017 2018
CELKEM 7 7 1
z toho GACR 5 5 7
TACR 2 2 4
MSMT 0 0 0
MPO 0 0 0
CELKEM POCET RESENYCH PROJEKTU 53 70 84
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ODBOR VZDELAVAN(

Cinnost pracoviété vyplyvé z konkrétnich

potreb a pozadavkl jednotlivych pracovist VFN
a orientuje se zejména na vzdélavani nelékar-
ského zdravotnického personalu podle zakona
¢.96/2004 Sb. v platném znéni a na specializacni
vzdélavani lékafl a farmaceutd podle zakona

¢. 95/2004 Sb. v platném znéni.

Odbor vzdélavani vykonava a zajist'uje:

e specializa¢ni vzdélavani lékart a farmaceutd,

e tvorbu vlastnich vzdélavacich aktivit v ramci
celozivotniho vzdélavani,

® smlouvy s externimi staZisty, specializacni
pfipravu lékari, kvalifikacni dohody,
exkurze a navstévy vcetné zahranicnich,

e proces akreditace zékladnich a nastavbovych
obor,

® agendu rezidencnich mist ve VFN,

® administrativni podporu pfi pfipravé smluv
o spolupraci,

® agendu vzdélavani v certifikovanych kurzech,
akreditovanych kvalifikacnich kurzech a oborech
specializacniho vzdélavani pro pracovniky
nelékarskych zdravotnickych povolani,

e proces akreditace certifikovanych kurzd,
specializa¢niho vzdélavani a kvalifikacnich kurzg,

® organizacni zajisténi odbornych praxi studentd,

e evidenci vzdélavacich akdi,

® povinna skoleni zaméstnanct VFN,

e vzdélavaci akce realizované dle pozadavk(
jednotlivych obord a klinik VFN,

e odborné seminare, kurzy, konference, jazykové
vzdélavani apod.
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Odbor nabizi své vzdélavaci sluzby jednotlivym

pracovistim Vseobecné fakultni nemocnice v Praze

a je schopen uskutecnovat vybrané akce
na zakladé objednavky i pro jiné pravni subjekty.

VFN v Praze bylo v roce 2018 pridéleno
21 rezidencnich mist v 9 oborech s celkovou
dotaci 12 927 882 K¢.
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SEZNAM AKREDITOVANYCH OBORU VFN DLE ZAKONA C. 95/2004 SB. V PLATNEM ZNEN(

ZAKLADNi OBORY

NASTAVBOVE OBORY (CK)

Alergologie a klinicka imunologie

Détska kardiologie

Anesteziologie a intenzivni medicina

Détska nefrologie

Angiologie

Détska pneumologie

Cévni chirurgie

Détska revmatologie

Dermatovenerologie

Détskéa urologie

Détska a dorostova psychiatrie

Foniatrie

Détské lékarstvi

Gerontopsychiatrie

Endokrinologie a diabetologie

Intenzivni medicina

Gastroenterologie

Intervencni radiologie

Geriatrie

Klinickd farmakologie

Gynekologie a porodnictvi

Klinicka osteologie

Hematologie a transfuzni Iékarstvi

Klinicka vyziva a intenzivni metabolicka péce

Chirurgie

Koloproktologie

Kardiochirurgie

Korektivni dermatologie

Kardiologie

Maxilofacialni chirurgie

Klinicka biochemie

Neonatologie

Klinickd onkologie

Neuroradiologie

Lékarska genetika

Onkogynekologie

Lékarska mikrobiologie

Onkochirurgie

Nefrologie

Onkourologie
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Neurologie
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Paliativni medicina
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SEZNAM AKREDITOVANYCH KURZU DLE ZAKONA C. 96/2004 SB. V PLATNEM ZNEN(/

Nuklearni medicina

Psychosomatika

Oftalmologie

Reprodukéni medicina

CERTIFIKOVANE KURZY

Intermitentni katetrizace v oSetfovatelské péci

Otorinolaryngologie

Sexuologie

Komplexni oSetrovatelska péce o rany u dospélych a détskych pacient

Patologie

Télovychovné lékarstvi

Kurz péce o stomika

Pneumologie a ftizeologie

Urogynekologie

Kurz pro vSeobecné sestry v gastroenterologii a hepatologii

Pracovni lékarstvi

Vaskularni intervenéni radiologie

Kurz ultrasonografie pro porodni asistentky

Psychiatrie

ZUBNI LEKARI

Management a leadership ve zdravotnickém zafizeni

Radiacni onkologie

Klinicka stomatologie

Mentor klinické praxe oSetfovatelstvi a porodni asistence

Radiologie a zobrazovaci metody

Oralni a maxilofacialni chirurgie

Osetrovatelska péce o pacienta po poskozeni mozku

Rehabilitacni a fyzikalni medicina

Ortodoncie

Kurz péce o pacienta léCeného asistovanou peritonealni dialyzou

Soudni lékarstvi

FARMACEUTI

Péle o pacienty v angiologii

Traumatologie

Farmaceuticka technologie

Radiologicka fyzika v radiodiagnostice

Urologie

Klinicka farmacie

Specificka péce o pacienta s roztrousenou sklerézou — prakticka ¢ast

Vnitrni [ékarstvi

Nemocnic¢ni [ékarenstvi

Odborny asistent posudkového lékare — prakticka c¢ast

Vseobecné praktické Iékarstvi

Vyjednavani a zvladani konfliktnich situaci pro Fidici pracovniky ve zdravotnickych zafizenich

Zaklady EKG a akutni kardiologie pro vSeobecné sestry, porodni asistentky jednotek intenzivni péce
a zdravotnické zachranare

KVALIFIKACNi KURZY

Sanitar
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SPECIALIZACNI VZDELAVANI

Détska klinicka psychologie

Intenzivni péce

Intenzivni péce v pediatrii

Klinické inzenyrstvi — Technicka podpora v kardiologii a cévni chirurgii; technicka podpora
v chirurgickych oborech (Pouze prakticka ¢ast)

Klinické inZzenyrstvi — Zpracovani a analyza biosignall (Pouze prakticka ¢ast)

Klinicka psychologie

Klinicka logopedie

Odborny pracovnik v laboratornich metodach a v pfipravé |éCivych pfipravkd —
Alergologie a klinicka imunologie (Pouze prakticka cast)

Odborny pracovnik v laboratornich metodach a v pfipravé |écivych pfipravkd -
Klinickd biochemie (Pouze prakticka cast)

Odborny pracovnik v laboratornich metodach a v pripravé léCivych pripravk( —
Klinickd hematologie a transfuzni sluzba

Odborny pracovnik v laboratornich metodach a v pfipravé 1éCivych pripravki —
Mikrobiologie (Pouze prakticka ¢ast)

Odborny pracovnik v laboratornich metodach a v pripravé |éCivych pfipravkd -
Soudni toxikologie

Organizace a fizeni ve zdravotnictvi — na ¢ast OM 7 (Pouze prakticka cast)

Osetrovatelska péce v pediatrii

Osetrovatelska péce v psychiatrii

Zdravotni laborant — Alergologie a klinickd imunologie (Pouze prakticka ¢ast)

Zdravotni laborant — Klinickd biochemie (Pouze prakticka ¢ast)

Zdravotni laborant — Klinickd hematologie a transfuzni sluzba (Pouze prakticka c¢ast)

Zdravotni laborant — Mikrobiologie (Pouze prakticka cast)

PROJEKTY PODPORENE Z EVROPSKYCH
PROSTREDKU V ROCE 2018

1) Projekty spolufinancované Evropskym
socialnim fondem:
Evropska unie

Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

a) Skolka ve Vieobecné fakultni nemocnici v Praze
— projekt podporeny v ramci 36. vyzvy Operacniho
programu Zaméstnanost. Hlavnim cilem projektu
bylo zajisténi sluzeb péce o déti v misté realizace
zaméstnani rodic¢d a umoznit tak zaméstnancliim
VSeobecné fakultni nemocnice v Praze maximal-
né sladit jejich soukromy a pracovni zivot. Diky
projektu byly zlepseny podminky pro zaméstna-
nost osob pecujicich o déti a osobam dlouhodobé
pecujicim o zavislého ¢lena rodiny bylo umoznéno
jednodussi setrvani na trhu prace.

Obdobi realizace: 1. 3. 2016 — 28. 2. 2018
Rozpocet projektu: 3 147 366 K¢
Resitelské pracovisté: Personalni Usek

b) Provoz détské skupiny ve VSeobecné fakultni
nemocnici v Praze — projekt podporeny v rdmci
Vyzvy 74 Operacniho programu Zaméstnanost.
Jednou z podminek pro pridéleni prostredkd bylo
ziskani opravnéni k poskytovani sluzby péce o dité
v détské skupiné zapisem do evidence posky-
tovatel MPSV CR. Projekt plynule navazuje na
predchozi projekt Skolka ve Vieobecné fakultni
nemocnici v Praze a v ramci jeho realizace je
Skolka VFN provozovana jako zafizeni péce o déti
formou détské skupiny, které slouzi rodindm,

kde alesporn jedna osoba je zaméstnancem VFN,
pfipadné zaméstnancem partnera projektu UHKT.
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Zajisténim sluzeb péce o déti v misté realizace
zaméstnani rodicd tak umozni VFN maximalné
sladit jejich soukromy a pracovni Zivot.
Obdobi realizace: 1. 3. 2018 — 28. 2. 2020
Rozpocet projektu: 3 942 052 K¢

Resitelské pracovisté: Personalni Usek

2) Projekty spolufinancované Evropskym
fondem pro regionalni rozvoj

AN EVROPSKA UNIE
* * Evropsky fond pro regionaini rozvoj
* * o Integrovany regionaini operacni program

¢) Modernizace Centra vysoce specializované
zdravotni péce v onkogynekologii ve VFN — projekt
podpofeny v rdmci 5. vyzvy Integrovaného regional-
niho operaéniho programu. Hlavnim cilem projektu
je modernizace a obnova pfistrojového vybaveni
Centra vysoce specializované zdravotni péce v onko-
gynekologii VFN. Porizeni pristrojd vyrazné pfispéje
ke zvyseni kvality vysoce specializované diagnostické
a lécebné péce o pacientky se zhoubnymi gynekolo-
gickymi nadory (zhoubné nadory prsu, vulvy, pochvy,
délozniho hrdla, délozniho téla, ovaria, tuby a perito-
nea, gestacni trofoblastickd nemoc).

Obdobi realizace: 1. 10. 2017 — 31. 12. 2019
Rozpocet projektu: 62 266 133 K¢

Resitelské pracoviété: Gynekologicko-porodnicka
klinika VFN

d) Modernizace Centra vysoce specializované
intenzivni péce v perinatologii ve VFN — projekt
podpofeny v ramci 5. vyzvy Integrovaného regi-
onalniho operac¢niho programu. Hlavnim cilem
projektu je modernizace a obnova pfistrojového
vybaveni Centra vysoce specializované intenzivni
péce v perinatologii VFN a jeho prostfednictvim
implementovat tzv. best practices do klinické
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praxe lé¢by téhotnych pacientek a novorozenec-
kych pacient(. Pofizeni pfistroj vyrazné pfispéje
ke zvyseni kvality vysoce specializované péce

o téhotné Zeny a novorozence opirajici se

o nejmodernéjsi poznatky védy v oblastech
gynekologie, porodnictvi a neonatologie.
Obdobi realizace: 1. 11. 2017 — 31. 12. 2019
Rozpocet projektu: 74 830 276 K¢

Resitelské pracovisté: Gynekologicko-porodnicka
klinika VFN

e) Zajisténi celoplosné dostupnosti vybranych

a zabezpecenych zdravotnickych dat z VSeobecné
fakultni nemocnice opravnénym zdravotnickym
subjektlm i pacientlim, spojené s technologickou
pfipravenosti vazby na dalsi projekty eHealth —
projekt podporeny v rdmci 26. vyzvy Integrované-
ho regionalniho operacniho programu. Realizace
projektu predstavuje vyznamny pfinos v ramci
elektronizace zdravotnického systému a celkové
koncepce e-Health. Hlavnimi cili projektu jsou
zajisténi snadného a integrovaného pfistupu
opravnénych osob ke komplexnim informacim

o poskytnutych zdravotnich sluzbach, zajisténi
dostupnosti sluzeb jednoduchymi néastroji
elektronické komunikace, zlepSeni sdileni dat

a komunikace mezi poskytovateli zdravotnickych
sluzeb, zvySeni efektivity, kvality, dostupnosti

a bezpecnosti systému a poskytované péce

a zajisténi a rozvoj infrastruktury pro sdileni

a poskytovani zdravotnich sluzeb. Diky projektu
dojde ke sjednoceni pracovnich procest

a prenosu informaci v nemocnici i mimo ni,

¢imz dojde i k Usporam nakladd. Zarucen bude
bezpecny prenos dat a jejich kvalitni archivace.

Obdobi realizace: 1. 2. 2018 — 31. 12. 2021
Rozpocet projektu: 99 999 999 K¢
Resitelské pracovisté: Usek informatiky.
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3) Projekty financované prostiednictvim
HORIZON 2020 Programme:

HORIZON 2020
(a 1
Commission &-\

f) ,Secondary prEvention of CardiovascUlaR
disease in the Elderly trial” (SECURE) — projekt
podporeny v ramci programu EU Horizont 2020.
VEN se na projektu podili jako jeden z ¢leni me-
zinarodniho konsorcia. Cilem projektu je prokazat
Uc¢innost kombinované tablety (polypill) zahrnujici
léky pro sekundarni prevenci akutniho infarktu
myokardu u nemocnych po prodélané koronarni
pfihodé ve véku nad 65 let. Studie v rdmci
projektu ma zhodnotit potencialni pfinos

polypill jako soucast globalné dostupné

a komplexni strategie lécby zamérené na sekun-
darni prevenci kardiovaskularnich pfihod

ve srovnani s béznou terapii (podavani

tfi komponent samostatné). Polypill se jiz ukazala
efektivni v inicidlnich studiich s kombinaci sim-
vastatinu, kyseliny acetylsalicylové a ACE inhibitoru
(studie FOCUS - Fixed-Dose Combination Drug for
Secondary Cardiovascular Prevention). Podobné
byla 1é¢ba Polypill efektivnéjsi v kontrole
rizikovych faktor( ve studiich Kanyini GAP,
IMPACT a UMPIRE.

Obdobi realizace: 1. 5. 2015 — 30. 4. 2020
Rozpocet projektu: podil pro VFN

ve vysi 242 125 EUR

Resitelské pracovisté: II. interni klinika

e‘ secure

’

g) .Tobacco cessation within TB programmes:
A real world’ solution for countries with dual

burden of disease” (TB and Tobacco) - projekt
podporeny v ramci programu EU Horizont 2020.
VFN se na projektu podili jako jeden z ¢lend
mezinarodniho konsorcia. Hlavnim cilem
projektu je na zékladé zkusenosti v Evropé integ-
rovat prokazatelné Ucinné levné moznosti odvyka-
ni koureni (intervenci i farmakoterapii)

do program0 péce o tuberkuldzni pacienty

v Nepalu, Bangladési a Pakistanu

a posoudit Gc¢innost i nakladovou efektivitu

u kurakd nemocnych tuberkul6zou

(abstinence od koureni i klinicky stav s ohledem
na tuberkulézu).

Obdobi realizace: 1. 11. 2015 - 30. 10. 2019
Rozpocet projektu: podil pro VFN ve vysi 140
141,25 EUR

Resitelské pracovisté: IIl. interni klinika — Centrum
pro zavislé na tabaku

#'R TB & Tobacco

4) Projekty financované prostirednictvim
The Third Programme of the Union’s action in
the field of health (2014-2020):

h),.PArticipation To Healthy Workplaces And
inclusive Strategies in the Work Sector” (PATH-
WAYS)" — projekt podporeny v ramci 3. akéniho
programu EU v oblasti zdravi. VFN se na projektu
podilela jako jeden z ¢lenl mezindrodniho
konsorcia. Jednalo se o védecko-vyzkumny
projekt z oblasti zdravotni, predpracovni

a pracovni rehabilitace s cilem zvysit zaméstnanost
chronicky nemocnych pacientd (osob s disabi-
litou). Cilem projektu bylo vypracovat spolec-
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né metodiky pro funkéni hodnoceni chronicky
nemocnych (osob s disabilitou) k zaméstnavani.
Vysledky projektu budou v CR vyuzity v oblasti
predpracovni a pracovni rehabilitace.

Obdobi realizace: 1. 5. 2015 - 30. 4. 2018
Rozpocet projektu: podil pro VFN ve vysi
66 660 EUR

Resitelské pracovisté: Klinika rehabilitacniho
|ékarstvi

EEi5 PATH
ESiT PROJECT

i) Unified European Registry for Inherited Metabo-
lic Disorders (U-IMD) — projekt podpofeny v rdmci
3. akéniho programu v oblasti zdravi EU. VFN se
na projektu podili jako jeden z ¢lent mezinarodni-
ho konsorcia. Koordinatorem projektu je Univer-
sitatsklinikum Heidelberg ze SRN. Celkem se

na projektu podili 5 organizaci ze Ctyf zemi.

Cilem projektu je vytvoreni univerzalniho registru
pro dédi¢né metabolické poruchy v navaznosti

na dosud vytvorené registry (E-IMD, E-HOD,
E-NTD). Registr U-IMD bude vyznamnym nastro-
jem pro celoevropské epidemiologické a klinické
studie téchto nemoci v Gzké spolupréci se siti
European Reference Network for Hereditary
Metabolic Disorders

(MetabERN - http://metab.ern-net.eu/).

Obdobi realizace: 1. 2. 2018 — 31. 1. 2021
Rozpocet projektu: podil pro VFN ve vysi
77 290,38 EUR

Resitelské pracovisté: Klinika détského

a dorostového Iékarstvi
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5) Projekty financované prostfednictvim INEA,
CEF Telecom

Co-financed by the Connecting Europe
Facility of the European Union

j) CEF Telecom ERN RITA Core Services IT
Helpdesk — Projekt je podporen v rdmci vyzvy CEF
TELECOM 2018 programu Connecting Europe
Facility (CEF) — oblasti transevropské telekomu-
nikacni sité fizeného Innovation and Networks
Executive Agency (INEA). VFN se na projektu podili
jako jediny spolupfijemce. Koordinatorem projektu
je Newcastle upon Tyne Hospitals NHS Foundation
Trust (NUTH) z Velké Britanie. Cilem projektu je
koordinace medicinskych, organizacnich a technic-
kych aspektll projektu mezinarodnich virtualnich
konzultaci pacientd se vzacnymi chorobami

ve spektru ERN RITA. V rdamci projektu bude finan-
covano vytvoreni a ro¢ni pisobeni helpdesku

pro optimalni nastaveni fungovani aplikaci ERN
Collaborative Platform (ECP) a Clinical Patient
Management System (CPMS). Pracovnici
helpdesku budou k dispozici pro celou ¢lenskou
zakladnu ERN RITA.

Obdobi realizace: 1. 6. 2018 — 31. 12. 2019
Rozpocet projektu: podil pro VFN ve vysi
71690 EUR

Resitelské pracovisté: Klinika détského

a dorostového Iékarstvi
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6) Evropské referencni sité
pro vzacna onemocnéni (ERN)
3. European

v Reference
Networks

V bfeznu 2016 byla Evropskou komisi vyhlasena
prvni vyzva k podavani zadosti o schvaleni a ustave-
ni Evropskych referencnich siti pro vzacna onemoc-
néni (European Reference Networks, dale jen ERN).
Hlavnim cilem této evropské iniciativy je posileni
postaveni pacientl a podpora vysoce kvalitni,
komplexni a nékladové efektivni zdravotni péce
pro pacienty se vzacnymi chorobami, a to zejména
prostrednictvim Uzké spoluprace specializovanych
zdravotnickych zafizeni v ramci celé EU. Kliniky

a pracovisté Vseobecné fakultni nemocnice v Praze
se v rdmci prvni vyzvy zapojily do celkem 5 ERN:

MetabERN: oblast vzacnych dédi¢nych metabolic-
kych chorob — za VFN zapojena KDDL
s . a IV. interni klinikou.

ERN-RITA: oblast autoinflamatornich onemocnéni,
détskych revmatickych onemocnéni a vaskulitid

u dospélych i déti — za VFN zapojeno Centrum
détské revmatologie a Centrum pro autoinflama-
torni onemocnéni pfi KDDL a Centrum imuno-
nefrologie pfri Klinice nefrologie.

ERN-RND: oblast vzacnych neurologickych
onemocnéni, za VFN zapojena Neurologicka
klinika.

ERN-EYE: oblast vzacnych ocnich onemocnéni,
za VFN zapojena O¢ni klinika.

ERN-LUNG: oblast vzacnych onemocnéni dycha-
ciho Ustroji, za VFN zapojeno Centrum pro plicni
hypertenzi (Il. interni klinika).

Na zékladé aktualniho vyvoje Ize predpokladat,
Ze ERN budou hrat v budoucnosti dllezitou roli
nejen v pédi o pacienty se vzacnymi nemocemi,
ale také ve financovani vyzkumu a v oblasti
edukace a posileni postaveni pacientd.

7) Narodni a evropské sité infrastruktur
klinického vyzkumu (ECRIN-CZECRIN)

JMECRIN B o,

INFRASTRUCTURE NETWORK (CZECH CLINICAL RESEARCH INFRASTRUCTURE NETWORK

Pocatkem roku 2016 vydalo Ministerstvo Skolstvi,
mladeze a télovychovy rozhodnuti o poskytnu-

ti Ucelové podpory na podporu feseni projektu
velké infrastruktury s nazvem ,Cesky narodni uzel
Evropské sité infrastruktur klinického vyzkumu
(CZECRIN)". Pod vedenim Masarykovy univerzity je
projekt zalozen na klicové spolupraci mezi
Masarykovou univerzitou a Fakultni nemocnici

u sv. Anny v Brné a zapojenim dalsich instituci

na Grovni univerzit a fakultnich nemocnic celé CR.
Na zakladé smlouvy o spolupraci na vyzkumné
infrastrukture CZECRIN zahdjila VFN svou aktivni
Ucast na tomto projektu dne 1. 1. 2018.
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Vyse zminénym rozhodnutim MSMT se pro CR
otevrela moznost pfipojit se do sité Evropského
klinického vyzkumu velkych infrastruktur (ECRIN),
kterd méla v roce 2018 devét ¢lend a dva pozoro-
vatele. Cilem této mezinarodni nekomercni sité je
podpora a usnadnéni mezinarodniho klinického
vyzkumu napfic¢ Evropou formou poskytnuti
koordinacni a servisni podpory danym pracovistim,
a to pri soucasném zajisténi Gcasti pacientl

v zemich EU zapojenych do projektu ECRIN.
Nezavisly klinicky vyzkum mdze déale umocnit
vyzkum novych indikaci jiz registrovanych lécivych
pripravkd, vyvoj inovativnich pripravk{ ¢i srovnani
Ucinnosti a bezpecnosti schvalenych lé¢ebnych
strategii.

MUDr. Jan Bfiza, CSc., MBA
Naméstek pro védu, vyzkum a vzdélavani




VFN PRAHA

KAPITOLA 11
PERSONALNI USEK

Personalni Usek se zabyva podporou vedoucich
pracovnikd nemocnice v personalnich otazkach.
Pro zaméstnance vede personalni a mzdovou
administrativu, zajiStuje pro né benefitni progra-
my a nedilnou soucasti jeho prace je i personalni
controlling.

K'31.12.2018 ve VFN pracovalo 5959 zaméstnan-
cU. Primérny prepocteny stav zaméstnancd v roce
2018 Cinil 4811 a zvysil se tak o 53 Uvazk{ oproti
roku 2017.

Primérny vydélek zaméstnancC VFN cinil

44 363 K¢, coz je 0 4113 K¢ vice nez v roce 2017,
tj. 0 10,2 %. Celkové byly mzdové naklady, vcetné
ostatnich osobnich naklad(, o 11,53% vyssi nez

v roce 2017. K navyseni doslo predevsim v dlsled-
ku rozhodnuti vlady o dalSim navyseni tarifnich
platd o 10 % oproti roku 2017. Diky tomu se
pramérny plat lékarl navysil na 77 613 K¢, coz je
0 5288 K¢ vice nez v roce 2017 a 0 9953 K¢ vice
nez v roce 2016. Primérny plat sester a porodnich
asistentek ¢inil 42 374 K¢, coz je 0 4330 K¢ vice
nez v roce 2017 a o 7925 K¢ vice nez v roce 2016.

V oblasti benefitd i v roce 2018 zaméstnanci mohli
vyuzivat pfispévek z FKSP podle svych indivi-
dualnich potreb diky zavedenému benefitnimu
programu.
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V ramci podpory pracovniho prostredi vstficného
k rodinam zaméstnanc(i nemocnice a podpory
navratu do zaméstnani rodi¢lim pecujicim o déti
provozovala VFN i v roce 2018 matefskou skolku
s 24 misty. Nadale byl ve VFN provozovan détsky
koutek, ve kterém nabizime moznost hlidani
déti, predeviim onkologicky nemocnym matkéam,
které dochazeji na chemoterapii na onkologicky
stacionar.

Ve VFN plsobi tfi odborové organizace, se kterymi
byla uzaviena kolektivni smlouva podporujici
stabilizaci vSech kategorii zaméstnanc(. Spolupra-
ce s odborovymi organizacemi byla i v roce 2018
na velmi dobré Urovni.
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PRUMERNY VYDELEK PODLE PRACOVNICH KATEGORIi ZA ROKY 2016-2018
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Zameéstnanci VFN

Meziroéni narust

Kategorie 2016 (K&) 2017 2018 2017-2016 (K&) 2017-2016 (%) 2018-2017 (K&)  2018-2017 (%) ?Ié’)c'“ 2018-2016 :‘:Z)' st 2018-2016

Lékai 67 660 72 325 77613 4 665 106,89 5288 107,31% 9953 114,71
Farmaceuti 45343 48 534 53 325 3191 107,04 4791 109,87% 7982 117,60
§e§s'g)y apor.as(s 5 34 449 38 044 42374 3595 110,44 4330 111,38% 7925 123,01
ZPBD (§ 7 - § 21) 31965 34906 38672 2941 109,20 3766 110,79% 6707 120,98
ZPSZ (§ 22 - § 28) 35928 38 960 42 079 3032 108,44 3119 108,01% 6151 117,12
ZPOD (§ 29 - § 42) 22278 23382 25500 1104 104,96 2118 109,06% 3222 114,46
JOP (§ 43) 29796 34 284 34511 4 488 115,06 227 100,66% 4715 115,82
THP 33186 35273 38 255 2087 106,29 2982 108,45% 5069 115,27
Délnici 19 290 20 642 22612 1352 107,01 1970 109,54% 3322 117,22
CELKEM 37 061 40 250 44 363 3189 108,60 4113 110,22% 7302 119,70
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PRUMERNY VYDELEK PODLE SLOZEK MZDY ZA ROKY 2016-2018

Zameéstnanci VFN

Roky Meziroéni narust
Slozky mzdy 2016 (K¢) 2017 (K&) 2018 (K¢) 2017/2016 (K&)  2017/2016 (%) 2018/2017 (K¢) 2018/2017 (%) :"Kaér)““ 2018/2016 ?ﬂ/"")’““ 2018/2016
(+]
Primeérna mzda 37 061 40 250 44 363 3189 108,60 4113 110,22 7302 119,70
celkem
Tarifni plat 19 609 20 645 25088 1036 105,28 4 443 121,52 5479 127,94
P¥ipl. za vedeni 474 479 547 5 101,05 68 114,20 73 115,40
P¥ipl. osobni 4 605 4704 5016 99 102,15 312 106,63 411 108,93
P¥ipl. zvI&&tni 466 461 871 5 98,93 410 188,94 405 186,91
Mzda za prescas 2241 2 494 3047 253 111,29 553 122,17 806 135,97
Pohotovost 315 315 411 0 100,00 9% 130,48 9% 130,48
z toho - p—
Pripl.za praci 805 857 1039 52 106,46 182 121,24 234 129,07
v So+Ne
Srr']%"dza praci 642 680 835 38 105,92 155 122,79 193 130,06
Pripl.za praci ve 372 424 513 52 113,98 89 120,99 141 137,90
svatek
Néahrady mzdy 3871 3930 4746 59 101,52 816 120,76 875 122,60
Odmény 2073 2072 2250 1 99,95 178 108,59 177 108,54
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CERPANI PROSTREDKU NA PLATY ZAMESTNANCU VFN V LETECH 2016 - 2018 PO PRACOVNICH KATEGORIICH

Zameéstnanci VFN

Kategorie MP 2016 (Kc) MP 2017 (K<) MP 2018 (K<) 2017-2016 2017-2016 (%) 2018-2016 2018-2016 (%) 2018-2017 2018-2017 (%)

Lékari 630371178 686 436 990 754 797 317 56 065 812 108,89 124 426 139 119,74 68 360 327 109,96
Farmaceuti 24 506 241 27 438 164 29 657 972 2931923 111,96 5151731 121,02 2219 808 108,09
Sestry a por. as. (85 a § 6) 716 903 487 784 824 276 914 556 642 67 920 789 109,47 197 653 155 127,57 129 732 366 116,53
ZPBD (8§ 7 - §21) 183 549 641 197 477 750 217 342 635 13 928 109 107,59 33792 994 118,41 19 864 885 110,06
ZPSZ (§ 22 - § 28) 92 924 422 100 838 652 109 379 040 7914 230 108,52 16 454 618 117,71 8 540 388 108,47
ZPOD (§ 29 - § 42) 160 414 399 166 842 471 169 254 706 6 428 072 104,01 8 840 307 105,51 2412 235 101,45
JOP (§ 43) 14 604 618 16 367 077 17 157 432 1762 459 112,07 2552 814 117,48% 790 355 104,83
THP 214195 136 228 531912 259918 180 14 336 776 106,69 45723 044 121,35 31386 268 113,73
Délnici 73730 352 78 501 080 78 899 345 4770728 106,47 5168 993 107,01 398 265 100,51
CELKEM 2111199 474 2 287 258 372 2 550 963 269 176 058 898 108,34 439 763 795 120,83 263 704 897 111,53
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PRUMERNE PREPOCTENE STAVY PRACOVNIKU ZA ROKY 2016-2018

Zameéstnanci VFN

Meziroéni narast

Kategorie 2016 2017 2018 2017-2016 PPS 2017-2016 (%) 2018-2017 PPS 2018-2017 (%) 2';‘1’ 2201 6 PPS ZN;‘; 2201 6 %)

Lékai 776,39 790,91 810,43 14,52 101,87 19,52 102,47 34,04 104,38
Farmaceuti 45,04 47,11 46,35 2,07 104,60 -0,76 98,38 1,31 102,91
f§e;t;y§a6'[)’°r' as. 1733,91 1719,02 1798,59 -14,89 99,14 79,57 104,63 64,68 103,73
ZPBD (§ 7 - § 21) 478,52 471,45 468,35 -7,08 98,52 -3,10 99,34 -10,18 97,87
ZPSZ (§ 22 - § 28) 215,53 215,69 216,62 0,16 100,07 0,93 100,43 1,08 100,50
ZPOD (§ 29 - § 42) 600,05 594,70 553,12 -5,36 99,11 -41,58 93,01 -46,94 92,18
JOP (5 43) 40,85 39,78 41,43 -1,06 97,40 1,65 104,14 0,58 101,43
THP 537,86 539,91 566,20 2,05 100,38 26,29 104,87 28,34 105,27
Délnici 318,53 316,91 290,77 -1,62 99,49 -26,14 91,75 -27,76 91,29
CELKEM 4746,69 4735,49 4791,85 -11,20 99,76 56,36 101,19 45,16 100,95
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POROVNANI KMENOVEHO STAVU ZAMESTNANCU VFN ZA ROKY 2016 - 2018

Fyzické osoby k 31. 12. Narust
Kmenovy stav
2016 2017 2018 2017-2016 2018-2016 2018-2017
Kmenovy stav celkem 5915 5949 5959 34 44 10
v evidencnim stavu 5524 5515 5566 -9 42 51
mimo evidenc¢ni stav 391 434 393 43 2 -41
Pocet osob s dohodou o PC 588 598 589 10 1 -9
Pocet osob s dohodou o PP 590 560 518 -30 -72 -42
Uvazky zamést. k 31.12. 4769,728 4 758,006 4 811,406 -11,722 41,678 53,4
Primeér. Gvazek zamést. VFN 0,863 0,863 0,861 0,000 -0,002 -0,002
Pocet uzavi. dohod o PC celkem 588 598 595 10 7 -3
Pocet uzavr. dohod o PP celkem 590 617 582 27 -8 -35
Mimoevidencni stav celkem 391 434 393 43 2 -41
MD a RD 378 422 386 44 8 -36
z toho
ostatni vynéti 13 12 7 -1 -6 -5
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KAPITOLA 12
VFN PRAHA TECHNICKO-PROVOZNI USEK

ODBOR DOPRAVNICH SLUZEB
Dopravné zdravotni sluzba (DZS)

V roce 2018 nas dispecink sanitek zajistil

39 407 prevozU. Z toho 30 347 transportd
uskutecnila nase DZS. Cizim dopravciim bylo
predano 9 050 prevozd.

POCTY PREVOZU

Pocet prevozu za rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018
DZS VFN 32154 33845 34 673 34 900 33 405 30 347
Cizi dopravci 8592 7 287 8124 8534 7237 9 060
CELKEM 40 746 41132 42 797 43 434 40 642 39 407

POCET PREVOZU SANITARNIMI VOZY (ZA ROK)

50 000

40 000
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20 000 o
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DZSVFN @ Cizi dopravci Celkem
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NAKLADY NA POHONNE HMOTY

NAKLADY NA PHM A SLUZBY CCS (mil. K¢)

Naklady na PHM: 34
Sluzby CCS: 02
CELKEM: 3,6

NAKLADY NA PHM A SLUZBY CCS (mil. K¢)

VYROCNI ZPRAVA 2018 | KAPITOLA 12 |
VSEOBECNA FAKULTNi NEMOCNICE V PRAZE

NAKLADY NA OPRAVY

Letosni vysoutéZzena VZ na servis vozidel a vyssi
cena servisnich praci se nam promitla do nasich

zvysenych nakladd za opravy dopravni a zdravotni

techniky. | pfesto jsme udrzeli naklady na hranici
5,2 mil. K¢ za rok.

NAKLADY NA OPRAVY (mil. K¢)
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Vozovy park je velmi pomalu obnovovan a veskera
technika kazdym rokem vice starne. Bez nasledné

rychlejsi obnovy bude dochézet ke stale castéjsim

a draz8im opravam.

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Néklady na PHM

a sluzby CCS 1 6.1 46 41 3,5 34 36
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Naklady

na opravy 6 4.4 4,6 52 5 4,7 52
vozidel

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

m
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POCET VYKAZANYCH BODU POJISTOVNAM

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Pocet
vykéazanych 4 663 683 7 209 641 7015153 6 866 120 5918911 4905 651
bodu

2013

2014 2015 2016 2017 2018

SOUCASNY STAV VOZOVEHO PARKU
A POCTU ZAMESTNANCU

V tomto roce bylo zaméstnano na Odboru
dopravnich sluzeb (ODS) 83 pracovnikl a vozovy
park se skladal z 53 vozidel véetné jednoho
pronajatého vozidla znacky Skoda Superb.

Na ODS je potieba stabilizovat dostatecny pocet
zameéstnancd, a to hlavné v profesi fidi¢, o kterou
je v dnesni dobé velky zajem na trhu prace.
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V srpnu 2018 byly vyhodné pofizeny dva baza-
rové nakladni vozy znacky Iveco Deily. Zaroven
byla z naseho vozového parku vyfazena 2 stara
nakladni vozidla. Na konci roku ndm STK neproslo
vozidlo znacky Multicar z roku 1985. Za toto vozi-
dlo bude nutné pofidit adekvatni ndhradu

pro spravu a udrzbu zelené.

V dalSich letech je potreba stald obnova vozové-
ho parku, a to v podobé primych ndkupt nebo
napfr. pres operativni leasing. Potfeba je to nejvice
u sanitnich vozidel.

V nasem autoparku jsou pres 19 let staré sanitky,
které maji najeto vice jak 900 000 km.

13
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TECHNICKO - INVESTICNi ODBOR
ODDELENI ELEKTROUDRZBY

PROVOZNI NAKLADY + UDRZBA TIO V LETECH 2016 - 2018 (K¢&)

Rok 2016 2017 2018
Revize el. zafizeni 5 503 073,00 7 689 901,00 6 727 045,00
Servis UPS 2393 731,00 1229 018,00 2 040 466,24
N ngtir:;‘;};aénr:l,z;éaci 1098 733,00 805 123,00 1535 639,00
Servis dieselagregatd 617 994,00 828 585,00 751 239,00
Pohotovost VN 355 458,00 438 465,00 274 494,00
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Elektroudrzba CELKEM 9 968 989,00

10 991 092,00

11 325 883,00

Vytahy 2 507 944,00 2372 911,00 3491 548,00
Voda + kanalizace 2 663 381,00 1 358 337,00 1284 225,00
Kuchyrnské stroje 1156 098,00 1448 458,00 2 182 395,00
Strojni
Ostatni 641 811,00 798 165,00 727 774,00
Automatické dvere 433 277,00 324 912,00 549 924,00
Strojni odd. CELKEM 7 742 538,00 8340 761,00 8 196 147,00
Klimatizace + VZT 2 507 944,00 2372 911,00 3491 548,00
Chlazeni (investice) 917 457 ,00 114 688,00 2 066 606,00
e Medicialni plyny 1106 588,00 1482 152,00 1298 358,00
VZT CELKEM 4531 989,00 3969 751,00 6 856 512,00

Malovani 415 761,00 2 306 942,00 5780 716,00
Lakovani 68 879,00 6 811,00 0,00
Opravy zaluzii + rolety dvefi 587 344,00 309 411,00 333 148,00
Podlahové krytiny 1121 643,00 748 801,00 1594 105,00

Stavebni Sklenéafské prace 301 464,00 173 276,00 161 543,00
Cisténi okapd, zlabti, svodi 57 926,00 262 506,00 375 882,00
Pokryvacské a klempiiské opravy 64 709,00 273 811,00 479 542,00
Drobna stavebni tdrzba 2072 631,00 1629 474,00 4 097 058,00
Stavebni odd. CELKEM 4 690 357,00 5711 032,00 12 821 994,00
Dotace 49 776 684,00

N Vlastni zdroje 31207 324,00

Investicni
Celkem 80 984 008,00 17 140 327,00 30889 126,00
Investi¢ni CELKEM 161 968 016,00 17 140 327,00 30889 126,00
El. energie 40 956 696,00 41069 173,00 41 642 850,00
Vodné + stocné 16 809 262,00 16 069 077,00 17 879 903,00

HI. energetik Plyn pro pfimou spotiebu 363 277,00 269 601,00 273 501,00
Teplo 104 726 785,00 90 173 503,00 48 127 455,00
Energetika CELKEM 162 856 010,00 147 581 354,00 107 923 709,00

TIO CELKEM 351 757 899,00 193 734 317,00 178 013 371,00
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Pracovnici oddéleni zajistovali v roce 2018 opravy
a udrzbu elektrického zafizeni ve VFN prostred-
nictvim jak dodavatelskych firem, tak z vlastnich
zdrojli Udrzby, spolupracovali pfi realizaci investic-
nich akci v rozsahu své odbornosti.

Dodavatelsky, z vlastnich zdroj to jsou zejména:
e odstranovani zavad

z reviznich zprav 489 841 K¢
e opravy zdrojii UPS

vCetné vymény baterii 2 040 466 K¢
e opravy a udrzba dieselagregat 751 239 K¢
e revizni ¢innost na zarizeni NN 6 727 045 K¢
e revize, kontroly a opravy

zafizeni VN 274 494 K¢
Udrzba VFN:

e Uprava el. instalace pro izolatory na oddéleni
Cytostatik — FP (2. etapy).
e 1. chirurgicka klinika — Gprava
el. instalace pro operacni svitidla.
e |l interni klinika, Ill. oddéleni — Gprava
el. instalace a osvétleni.
e Ubytovna Salmovska — vyména
svitidel na pokojich a instalace varnych desek.
® Zajisténi oprav na zakladé 3 885 zaddanek
ve vsech areélech VFN.

Vétsi akce feSené dodavateli:

e Vyména havarovaného dieselagregatu
na Neurologické klinice.

e Uprava el. instalace v poslucharné
KDDL - pavilon E4.

e \/yména osvétleni operacnich sald
Urologické kliniky — pavilon G1.

Za rok 2018 technicky dispecink evidoval
1 384 zasah( dle pozadavkd klinik a oddéleni
celé nemocnice.
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ODDELENi STROJN{ UDRZBY, VZT ATT

Bézna Udrzba instalatérského (8 zaméstnanct)

a zamecnického (7 zaméstnanc) charakteru

i Castecné vymény vodovodniho potrubi a Gpravy
socialnich zafizeni na klinikach byly provadény
az na malé vyjimky nasimi pracovniky.

Pozadavky klinik, které nebylo mozno zajistit
vlastni Udrzbou vzhledem k jejich naroc¢nosti,
byly zabezpeleny dodavatelskymi firmami
(oprava trezord, oprava automatickych dveri

na klinikach, pripojovani dezinfektord, havérie
vodovodnich fad(l vétsiho rozsahu v areélech,
vymeény stoupacek, oprava kanalizace, kanalizac-
nich a destovych svodu).

Calounické prace byly provadény 2 pracovniky.
Jednalo se o vymény potah(l na ndbytku, opravu
nemocnicnich vozik{, ¢alounéni dvefi, opravu

a vyrobu rdznych popruh, opravu a vyrobu
klasickych rolet do oken a vyrobu rliznych zavésu.

V truhlérské dilné (5 zaméstnanc() byla provadé-
na klasicka truhlarskéa udrzba, opravy dvefi, oken,
zhotovovani regald, oblozek stén atp.

Dilna VZT a MP zajistovala udrzbu a opravy
vzduchotechnickych jednotek a drobné opravy

na rozvodech medicinalnich plynG. Opravy a servis
chladicich jednotek zajistovala firma AC Euro.
Opravy a servis zafizeni MP (kompresory, vyvévy)
byl zajistovan firmou BSJ. Zasobovani medicinalni-
mi plyny je realizovano firmou Air Product

3x do tydne.

Servis a opravy vytah( byly zajisStovany na zakladé
vybérového fizeni firmou Schindler. U oprav, které
neni firma schopna realizovat, jsou oslovovany

i dalsi odborné spolecnosti.

Opravy gastro zafizeni a prepravnich vozikd
zajistovala v zarucni dobé firma P. V. servis

a Log In. Cisténi kanalizaci na zakladé
vybérového fizeni provadi firma Hercik a Kfiz.

Pocet nadlimitnich VZ 0
Pozadavky na el. trzisté 7
Pocet VZMR 1
Pocet uzavienych smluv 3
Pocet objednavek 475

ODDELENI{ STAVEBNi UDRZBY

Drobné stavebni prace jsou zajistovany kmeno-
vymi zaméstnanci VFN, a to 2 techniky, 4 zedniky
a 4 malifi. Stavebni prace vétsiho rozsahu jsou
zajistény oddélenim stavebni Udrzby s externimi
dodavateli stavebnich praci, vybranymi formou
verejnych soutézi.

V roce 2018 byly provedeny stavebni prace

ve vysi 12,912 mil. K¢. Nejvétsi objemy financnich
prostredkl byly vynaloZeny za malifské prace
(5,871 mil. K¢) a stavebni opravy (4,097 mil. K¢).
Vyrazny podil na ndkladech Udrzby nese odstra-
novani zavad zjisténych pfi zvyseném sledovani

a odhalovani nevyhovujicich prostor pfi hygienic-
kych prohlidkach a kontrolach BOZP.

ODDELENI INVESTIC

V rédmci investi¢nich akci byly realizovany jak stavby
z dotaénich titull Ministerstva zdravotnictvi CR se
spoluticasti VFN, tak i stavby z vlastnich prostredkd
VFN.

Naklady na investi¢ni akce za realizaci i projekci
dosahly v roce 2018 vyse cca 31 mil. K¢.
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VYZNAMNEJSI INVESTICN| STAVBY
A AKCE V ROCE 2018:

~Centralni urgentni pfijem”

e Nadale probihaly projektové prace vsech stupnd
na etapach 1 az 3 této nejvétsi dotacni akce
poslednich let. Realizace byla zahajena jeji
2. etapou — prestavba poslucharny, umisténé
v zdpadnim rizalitu objektu A8. Tuto etapu bylo
nutno realizovat v predstihu pro uvolnéni prostor
pro navazujici provozy vlastniho Urgentniho
pfijmu. Stavba probihajici v [été lorského roku
byla Uspésné zkolaudovana a v zari predana
RDG klinice.

® Pro 3. etapu v suterénech A8 byla zpracovana
provadéci dokumentace pro zadani soutéze
a byl vybrén dodavatel stavby.

~Rekonstrukce a dostavba objektu Na Bojisti 1
v Praze 2 pro Simulacni centrum (SC) Vseobec-
né fakultni nemocnice v Praze”

® Akce resici rekonstrukci stavajici historické budo-
vy na Simulaéni centrum, uréené pro vzdélavaci
a vyzkumné Ucely a doktorandské studijni
programy. V roce 2018 byla dopracovana pro-
vadéci projektova dokumentace a zpracovéna
zadavaci dokumentace pro vybérové fizeni na
dodavatele stavby. Ve druhém pololeti bylo Mi-
nistrem zdravotnictvi CR rozhodnuto o zastaveni
tohoto projektu.

e VVzhledem k planovanému vystéhovani budovy
Na Bojisti 1 v prdbéhu roku 2018 bylo nutno
pfipravit pro vsechny zdejsi pracovniky nahradni
prostory. Pro tento Ucel byla provedena
kompletni rekonstrukce budovy byvalé kliniky
TRN v Katefinské ul. ¢. 19.
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PREHLED NAKLADU REALIZOVANYCH
STAVEBNICH INVESTICNICH AKCI V R. 2018:

.Stavebni Gpravy prostor El. energie

pro redéni cytostatik na FP”

® Byla realizovana 2. etapa praci, tim byly
dokonceny stavebni Upravy spojené s kompletni

vymeénou izolatorl pro praci s cytostatiky.

V el. energii pokracoval trend poslednich let

a spotreba prakticky stagnovala.

Naklady na el. energii vzrostly o 1,4 % z dlvodu
vyssich tarif( silové elektfiny v roce 2018 oproti

e Urgentni prijem — KARIM - stavebni
prace 2. etapa poslucharna 10448 112
e Urgentni pfijem — KARIM — projektové

.Rekonstrukce kanalizace v arealu A” prace 1.— 3. etapa 1229 660 roku 2017.
® Rekonstrukce kanalizacni stoky do ul. Na Hradku e II. chirurgicka klinika vstup
— soutéz na tuto stavbu byla zadana metodou 2. etapa / PD 16 750

design and build, kdy zhotovitel zpracoval a nesl
odpovédnost za projekt. Byla zrekonstruovana

® Neurologicka klinika —vyména CT /PD 151 444
@ Stavebni Upravy objektu M1

PREHLED SPOTREB A NAKLADU NA ENERGIE ZA ROK 2018 S POROVNANIM V LETECH 2017 A 2016

zborcena a zavalena cast zdéné stoky, pfilehlé Katefinska 19 11528 218
revizni Sachty a spadiSté. Prace probéhly v razené e Fakultni poliklinika — Gpravy VZT Spotieba Naéklady (K¢ vé. DPH)
$tole hornickym zpUGsobem, pi stabilizaci nadloZi a prostor cytostatik 962 006 Druh energie Jed.
injektaznimi vrty. e Odstranéni havérie kanalizace are4lu A4 566 959 2016 2017 2018 2016 2017 2018
® Gynekologicko-porodnicka . .
Z menSich investi¢nich akci byly realizovany napf. klinika — rekonstrukce soc. zaf. Elektricka energie | MWh 17813 17639 17616 40956 686 41069173 41642 850
stavebni Upravy |ékarny na Urologii, Gpravy vyset- v 1.NP/PD o 33 880 Voda pitna m3 180 697 167500 183658 16809262 16069077 17 879 903
rfovny ultrazvuku na GPK, stavebni Upravy praco- e Stavebni Upravy — rozvoj Iékarny OVV Il 467 329
vist'na KDDL ¢&i Upravy skladu 1ékd v 1ékarné na FP. e Uprava sklgdu lekd FP, !ekaj]rna Oovvill 159782 Plyn Pro primou m3 31432 25 454 22389 363 277 269 601 240 682
® Gynekologicko-porodnicka spotrebu
Akce hrazené z programu PVP (dotacni program klinika — Upravy pro ultrazvuk 1159 089 L L
MZ — Program vyrovnavani pfilezitosti) v roce o KDDL - stavebni Upravy 165 899 Plyn pro kotelny m3 1279175 3478416 10432 444 31744872
2018vvzhleodem k termlnunj prldelepl flpancnlch Celkovy soucet 30 889 126 v¢. DPH Teplo Siemens G 116 695 77 495 757 104 726 785 78 683 970 350 806
prostredkll od MZ nedospély k realizaci, byly + PT, ass.
pouze dopracovany potfebné projekty a zahajena ..
wybérova fizeni na dodavatele. Teplo VFN, rezie GJ 37413 101738 1057 089 16 031 777
, , o . ODBORTEPELNEHO HOSPODARSTVI Soutetzateplo  GJ 116 695 114908 102495 104726785 90173503 48 127 455
Probihaly prace na pfipravé a projekci dalsich akci,
zpracovani studii a investicnich zamérd. CELKEM 162 856 010 147 581 354 © 107 890 890

Pasportizace objektl VFN - na pracovisti pasporti-
zace probihaly kontroly stavajicich pasportt objek-
t0 VFN a zapracovavani dokumentace skutecného
provedeni realizovanych staveb do pasportd.
Zaméstnanci pracovisté téz evidovali nevyhovujici
prostory nemocnice a podileli se na zpracovani PD
drobnéjsich staveb.

Oproti roku 2017 doslo celkové k Uspore nakla-
dl na energie a vodu ve vysi cca 40 mil. K¢, a to
zejména v polozce nakladl na tepelnou energii.
Rozbor Uspor, pfip. narlstl nakladd v jednotlivych
polozkach je uveden nize v kapitolach pro jednot-
livé druhy energii.
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Voda

Spotreba vody mezirocné stoupla 0 9,6 %,
nicméné velka ¢ast tohoto narlstu je fiktivni

a souvisi s Usporami vody v minulém roce 2017.
V roce 2018 byly na nékterych odbérnych mistech
opozdéné fakturovany spotreby z roku 2017, coz
se negativné projevilo v bilanci roku 2018. Dale se
na nardstu vody podilelo ,nové” odbérné misto
na pavilonu A10, které bylo pdvodné nemérené

a bylo objeveno pfi rekonstrukci vodovodniho
fadu v ulici U Nemocnice.

Naklady na vodné/stocné z tohoto dlvodu stouply
0 11,3 %, nebot cena vodného a sto¢ného vzrostla
mezirocné o 2,3 %.

V oblasti vodohospodarské udrzby byly realizova-
ny rekonstrukce 2 vodomérnych sestav v arealech
Psychiatrie a KDDL.

Plyn pro pfimou spotiebu ve VFN
(mimo kotelen)

V roce 2018 se na spotiebé plné projevila Uspora
ve vysi cca 3 200 m® zrusenim odbérného mista
RS Kraslice. Umérné tomu klesly i naklady na plyn
o cca 29 000 K¢, tj. 0 10,7 %.

Plyn pro kotelny

Dodéavka zemniho plynu pro vSechny kotelny s vel-
kym a strednim odbérem (8 kotelen) byla zajisténa
spolecnosti LAMA energy a.s. V téchto kotelnach
bylo odebrano 3 307 779 m?® zemniho plynu.
Dodéavka zemniho plynu pro kotelny
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s maloodbérem (7 kotelen) byla zajisténa spolec-
nosti Prazska plynarenska, a.s. V téchto kotelnach
bylo odebrano 170 637 m* zemniho plynu.

Teplo

Provoz kotelen, vyménikovych stanic, rozvodu

a otopnych soustav v objektech prevzal nové
vytvoreny Odbor tepelného hospodarstvi. Servisni
zasahy a Udrzbu provéadéla firma Komterm, ktera
zajistuje nepretrzity provoz, monitoring a udrzbu
zafizeni tepelného hospodarstvi. Dale zajistuje
opravy zafizeni na zakladé vyzadani VFN.

V pfipravé na dalsi topnou sezdnu jsme akcepto-
vali mnozstvi pozadavk klinik na vyménu otop-
nych téles a radiatorovych ventild. Ke konci topné
sezony se objevily netésnosti kotld na kotelné
Benatska a Wenzigova. Ve spolupréci se servisni
organizaci byla provedena vyména téchto kotld.
Na Gfady MHMP a ERU byly v terminu elektronicky
odevzdany emisni hlaseni a rocni vykazy.

Topné obdobi probéhlo bez havarii a vypadkd

v dodavce tepla a teplé vody. Nutné udrzbarské
prace byly provadény za provozu nebo

s minimalnimi odstavkami nemajicimi vliv

na kvalitu dodavek tepelné energie.

V dodavkach tepla doslo mezirocné k Uspore

12 400 GJ, tj. 0 10,8 %. Rozhodujici podil na Uspore
mély pfiznivé klimatické podminky a dale disledek
instalace 2 modernich kotlli s vyssi Gcinnosti

na kotelnach Benatska a Wenzigova — viz vyse.
Pfechodem na provoz tepelného hospodarstvi

v rezii VFN s novou servisni organizaci bylo
dosazeno mezirocni Uspory naklad( na teplo

ve vysi 40 mil. K&.

PROVOZNi ODBOR

ODDELENi PROVOZNICH SLUZEB

Uklid

V roce 2018 byl Uklid zajistovan Uklidovou firmou
Spolecnost ,VFN uklid” s vedoucim spolecnikem firmy
CENTRA a.s. K 31. 10. 2018 byla uklidové firmé zaslana
vypovéd' a byla vypsana nova verejna zakazka.

Naklady:

2018 61,4 mil. v¢. DPH
2017 55,3 mil. v¢. DPH
2016 51,5 mil. v¢. DPH

Pradlo

V tomto roce bylo zajisténo prani pradla dodava-
telskou firmou CHRISTOF v¢. komplexniho servisu
pradla a odéva.

Naklady:

2018 32,5 mil. v¢. DPH
2017 31,6 mil. v¢. DPH
2016 27,2 mil. v¢. DPH

Informacni znaceni

Naklady:

2018 111,6 tis. v¢. DPH
2017 75,6 tis. v¢. DPH
2016 1580 tis. v¢. DPH
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Najemni smlouvy
e uzavieno 63 smluv na dlouhodoby pronajem
nebytovych prostor

Vynosy v roce 2018:

® ndjemné za dlouhodoby pronéjem 13,3 mil. K¢
(bez DPH)

® nadjemné za kratkodoby pronajem 636,0 tis. K&
(bez DPH)

ODDELENI SPRAVY A UDRZBY AREALU

Sprava ploch a zelené

Za pokacené stromy bylo nafizeno Odborem
Zivotniho prostieni provést nahradni vysadbu.
Bylo vysazeno 26 dfevin. Dodavku stroma a kefl
zajistila firma FrantiSek Ryvola KnéZeves.

Naklady:

2018 2448 tis. K¢ v¢. DPH
2017 63,1 tis. K¢ v¢. DPH
2016 69,1 tis. K¢ v¢. DPH

Néklady jsou za pronajem pracovni plosiny
(100 573 K¢), ndhradni vysadbu drevin
(133 528 K¢) a opravu traktlrku (10 382 K¢)

Pracovnici spravy ploch a zelené nad rdmec svych
povinnosti opravovali asfaltovou plochu

pred stomatologickou kl., pred vjezdovou vratnici
do hlavniho areélu, na fakultni poliklinice a na GPK
kolem kyslikové stanice a vjezdu do areélu GPK.
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Stéhovani

Stéhovani zajistovala firma Podrazil. Stéhovani
probihalo na zékladé pozadavkd formou elektro-
nickych zadanek od jednotlivych pracovist.

V leto$nim roce provadi castecné stéhovani

i sprava ploch a zelené.

Naklady:

2018 4258 tis. K¢ v¢. DPH
2017 181,6 tis. K¢ v¢. DPH
2016 549,8 tis. K¢ v¢. DPH

Letosni naklady jsou vyssi z dlvodu stéhovani
dokumentace do centralniho archivu v Unhosti
57 947 K¢ a vystéhovani spisoven pro pripravu
stavby Centralniho urgentniho pfijmu

za 213 719 K¢.

Deratizace, dezinfekce a dezinsekce

Deratizace, dezinfekce a dezinsekce se provadélo
na zakladé pozadavki jednotlivych pracovist
formou elektronickych zadanek, tyto sluzby
zajistovala firma Michal Novotny Ekosluzby.

Naklady:

2018 3389 tis. K¢ v¢. DPH
2017  315,2 tis. K¢ v¢. DPH
2016 571,0 tis. K¢ v¢. DPH

Pozarni prevence, EPS a EZS
Na zafizeni se provadély pravidelné kontroly

funkénosti systému firmou ELBES Praha.
U EPS jsou pulrocni a rocni, u EZS rocni.
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Naklady:

2018  736,3 tis. K¢ v¢. DPH
2017 445,2 tis. K¢ v¢. DPH
2016 506,5 tis. K¢ v¢. DPH

Letosni navyseni nakladi je z ddvodu havarii
zpUsobenych bleskem na technickém dispecinku,
vyhorela Ustfedna EPS za 80 164 K¢, na I. chirur-
gické kl. za 91 195 K¢ a na informatice se musela
provést repase fidici jednotky hasiciho systému
za 30 900 K¢.

Dale doslo k rozsireni stavajicich EPS v |ékarné
Fakultni polikliniky, KDDL a Brachyterapie.

Hasici pfistroje

Pravidelné revize hasicich pfistroji 1x za rok
provadi firma Kovosluzba.

Naklady:

2018  570,2 tis. K¢ v¢. DPH
2017 593,7 tis. K¢ v¢. DPH
2016 5880 tis. K¢ v¢. DPH

Hydranty

V breznu 2015 byl pfijat do naseho oddéleni
pozarni technik. Ten ma na starosti kontrolu
a revize hydrantl a kontrolu pozarnich dveri.
Béhem let 2016-2018 nebyly zadné naklady.

Kontrola provozuschopnosti
protipozarnich ucpavek

V roce 2018 probeéhla kontrola ve stravovacim
provozu firmou Chladek pozarni servis. Firma
provedla kontrolu i naslednou opravu

u nevyhovujicich ucpavek.

Servis automatickych zavor

Servis provadéla firma ALTOMA Praha
na objednavku.

1238
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Naklady:

2018  123,5 tis. K& v¢. DPH
2017 1004 tis. K¢ v¢. DPH
2016 63,0 tis. K¢ v¢. DPH

Navyseni nakladd za rok 2018 je z dlvodu havarie
v hlavnim areélu, kdy automaticka zavora byla

2x nabourana a to véetné stojanu zavory. Skoda
byla vycislena na 51 040 K¢ a 6 080 K¢ a byla
uhrazena z povinného ruceni fidica.

Dopravni znaceni

V roce 2018 probihala oprava vodorovného
dopravniho znaceni, kterou provedla firma Jan
Herstik - dopravni znaceni. Celkové néaklady byly
11,3 tis. KC. V letech 2016 a 2017 byly naklady
nulové.

V roce 2018 byly provedeny kazdoro¢ni
bezpecnostni kontroly na klinikach. Pracovisté byly
kontrolovany minimalné 2x do roka. Kontroly byly
zaméreny prevazné na zaviené vchody do technic-
kych prostort suterénd a ptd. Kontrolovano bylo
také okoli budov, kde hrozilo ohrozeni pacient,
zameéstnancl a navstévnik( nemocnice a aktual-
nost klicového hospodarstvi. V fijnu probéhl audit
pracovnikd odboru kvality na klicové hospodarstvi.
Nebyly shledany zadné zavady.

V pristim roce se opét chceme zaméfit na kontrolu
klicového hospodarstvi, predevsim aktualnost klic{
k danym dvefim a kontrolu provedené udrzby.
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Koncem roku 2018 probéhla vybérova fizeni

na sluzby DDD formou e-trzisté, vyhrala firma
Michal Novotny. Dale byly vysoutézeny revize

a servis hasicich pfistrojd e-aukci, zvitézila firma
Kovosluzba hasici pfistroje. Stéhovaci sluzby byly
soutézeny e-aukci, vyhréla firma Stéhovani
Podrazil.

Soutéz na provadéni servisu a revizi EPS a EZS
byla z dvodu velkého finanéniho objemu
zru$ena a v roce 2019 bude opét vypsana.

ODPADOVEHO HOSPODARSTViI

Celkova produkce nebezpecnych odpadu je témér
shodna s rokem 2017. Nejvyznamnéjsimi polozka-
mi pfi odvozu odpadu byly i nadale odpady
nebezpecné, véetné infekcnich, a odpady
komunalni.

Infekéni a nebezpecny odpad - produkovan
pravidelné ve zdravotnickych provozech
opravnéna osoba — SUEZ Vyuziti zdrojd a.s.

2016 6 415 tis. K¢ v¢. DPH
2017 6 277 tis. K¢ v¢. DPH
2018 6 277 tis. K¢ v¢. DPH

Komunalni odpad (smésny a tfidény) —
produkovan vsemi pracovisti VFN a najemci
opravnéna osoba — KOMWAG

2016 2 476 tis. K¢ v¢. DPH
2017 2 476 tis. K¢ v¢. DPH
2018 2 458 tis. K¢ v¢. DPH

Opakujici se problémy:

® Znalost smérnice o nakladani s odpady se
pomalu mezi zaméstnanci lepsi.

e Cistici mistnosti nejsou na zdravotnickych
pracovistich standardem, coz zpUsobuje
problémy pfi manipulaci s odpady.

® Nejvétsim problémem roku 2018 byla komu-
nikace s dodavatelem Uklidovych sluzeb, ktery
nebyl schopen zajistit manipulaci s odpady podle
pozadavkd VFN.

® Kontejnery ve vlastnictvi VFN na infekéni odpad
umistnéné v aredlech jsou dozilé, mnohdy je
z technickych divodl problém s jejich uzamy-
kanim. Interval Cisténi kontejnerd 1x za rok je
nedostatecny.
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Vyhled 2019:

® Prosazovani zavedeni Cisticich mistnosti
na zdravotnickych pracovistich ve fazi projektu
nebo pfi rekonstrukcich pracovist.

e Hledani jedné predavaci mistnosti pro shroma-
zd'ovani infekénich odpadi v kazdém objektu
jako postupnou nahradu venkovnich kontejnerd,
které jsou dozilé.

® Do doby néhrady Ccistit kontejnery na infekéni
odpad minimalné 2x za rok.

e Sjednoceni ¢innosti pfi manipulaci s odpady
na vSech pracovistich.

® Realizovat pozadavek odpadového hospodare,
aby soucasti vstupniho Skoleni zaméstnanct
bylo nakladani s odpady.

e Skoleni vedoucich pracovnikii o systému
nakladani s odpady ve VFN dle aktualizované
smérnice v roce 2019.

POROVNANI CELKOVEHO STAVU PRACOVNIKU V LETECH 2016-2018

2018
Rok 2016 2017 temiz skutecny stav
systemizace k31.12.2018
59
Kategorie "D" 90 90 90 Neobsazeno:

31 pracovnich pozic

Kategorie "THP"

16, z toho 6 skladnikl 16, z toho 6 skladnik

15, z toho 6 skladnikd,
16, z toho 6 skladnikd  Neobsazena:
1 pracovni pozice

CELKEM

106 + 11 pracovnikd 74 + 18 pracovnikd

106 + 11 neobsaze-
nych pozic do Uplné
vymeény pracovnikd
externi firmy za kme-
nové zaméstnance

106 + 11 neobsaze-
nych pozic do Uplné
vymény pracovnik{
externi firmy za kme-
nové zaméstnance

externi firmy,

Celkem kmenovi
zameéstnanci +
pracovnici externi
firmy: 117

externi firmy,

Celkem kmenovi
zameéstnanci

+ pracovnici externi
firmy: 92,

Rozdil celkem: 25
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ODBOR LECEBNE VYZIVY

A STRAVOVANI

ODDELENI LECEBNE VYZIVY A STRAVOVANI

Pfipravuje denné:

© 1000 - 1 100 jidel pro pacienty, tedy celodenni
stravu (expedice formou tzv. tablet — porce pro

jednotlivého pacienta).

e Stravu pro firemni skolku (5-15 déti).
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e \/yrobu a expedici obédd pro zaméstnance
gynekologicko-porodnické kliniky
a zaméstnance hlavni kuchyné v jidelné
u Apolinare, coz je cca. 240 obédd/den.

® Pfipravu a distribuci obédl pro zaméstnance
VFEN do téchto jidelen — Na Hradku, ve Fakultni

poliklinice, v aredlu KKDL a na urologické klinice.

Celkem cca 1 000 — 1 300 obédt/den.

SPOTREBA POTRAVIN

Rok 2016 2017 2018 2017 / 2018

Stravovani pacientd (mil. K¢) 26,80 27,30 27,34 + 0,04

Pocet stravovacich dnl 345733 338 592 332 059 - 6533

Samestnancd (i, K& 802 934 1.7 - 242

Pocet podanych porci 285573 282 969 291 660 + 8 691

Skolka VFN  (tis. K¢) 102,07 107,90 123 + 15,1
1360 000 1880 000

(sekretary apod (KD 5540 cs e NS e cca * 052

770 000) 1148 000)

PRUMERNA VYSE STRAVOVACI JEDNOTKY PRO PACIENTY

PRUMERNA VYSE STRAVOVACI JEDNOTKY —

ZAVODNI STRAVOVANI (K¢)

bez pridavku (K¢) s pridavkem (K¢)
Rok 2016 73,71 76,41
Rok 2017 76,21 79,61
Rok 2018 717,27 80,74
2017/ 2018 + 1,06 +1,13

2016 28,15
2017 32,99
2018 (navysen limit

od 4/2018 + 10 K¢ = 40,29
43 K¢)

2017 / 2018 +17,30

Uvedené castky jsou vc. DPH.

Uvedené castky jsou vc. DPH.

ODDELENi ZAVODNIHO STRAVOVANI
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Pramérny pocet obédi pfipravené

Jidelna hlavni kuchyni za den

Na Hradku — U Nemocnice 2 500-600
Fakultni poliklinika — Karlovo nam. 32 200-240
V aredlu KDDL — Ke Karlovu 2 200-240

Gynekologicko-porodnicka klinika — Apolinarska 18

Zaméstnanecka strava byla v ramci VFN dovazena
vlastnimi vozidly nejen do vyse uvedenych jidelen,
ale i na dalsi odbérova mista — Urologicka klinika
(pram. 20-30 obédd/den), I. chirurgicka klinika JIP
(prdm. 7-15 obédl/den).

Zavodni stravovani zaméstnanct VFN u cizich

organizaci je i nadale zajiStovano prostrednic-

tvim firem:

® menza STRAHOV - cca 22 zaméstnancl/den

e menza ALBERTOV - cca 2-3 zaméstnanci/den

® poukazky SODEXO - za rok 2018 zaméstnanciim
VEN vydano celkem 633 314 ks stravenek

V ramci odboru lécebné vyzivy a stravovani

doslo v priibéhu roku 2018 k nasledujicim

skutecnostem:

® Béhem roku 2018 byla opakované uplatnéna,
ve spolupréci s TPU, reklamace na stavebni
prace, konkrétné na opravy a vymény
podlahové krytiny.

160-200, + zaméstnanci kuchyné cca 45

® Od druhého pololeti 2017 se oddéleni 1écebné
vyzivy a stravovani potyka s nedostatkem
pracovnich sil, a to pfedevsim na pracovni
pozici — pomocny pracovnik, kuchaf a pomocny
kuchar (k 31. 12. 2018 celkem v ramci odboru
neobsazenych 31 pracovnich pozic).

V prubéhu roku 2019 je planovano:

® Prvotnim cilem Odboru lécebné vyzivy
a stravovani v roce 2019 bude predevsim
stabilizovat personalni obsazeni.

Ing. Ladislav Pavel
Technicko-provozni naméstek
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ODBOR ANALYZ
A ZPRACOVANI DAT

Rok 2018 se v oblasti reportingu nesl ve znameni
Uspésné adopce vystupl reportingového
nastroje Power Bl mezi uzivateli. Vzhledem

k nutnosti monitorovani a fizeni procest doslo

k vyznamnému narlstu poctu report(

a dashboardd, a to jak sdilenych napfi¢ celou
organizaci, tak specializovanych report(

pro konkrétniho uzivatele.

V soucasné dobé je vytvoreno 331 reportd,
nad kterymi je postaveno 165 dashboard.

Vzhledem k rostoucimu poctu uzivatelQ

a potiebé publikovani reportd véem zaméstnan-
ciim nebylo dale efektivni pofizovani licenci

na uzivatele. Z toho dlvodu jsme se rozhodli
pro pofizeni licence Power Bl Premium, ktera
kromé jinych vyhod pfinasi moznost sdileni
reportl se vsemi uzivateli.

] Lt - priembeb s 1 O S —— [ ——
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Nyni pouzivame v Premium kapacité
76 reporti, které jsou sdileny v ramci
organizace. Jedna se napr. o reporty z oblasti:
@ Lécebné péce (epreskripce, indikatory kvality,
informované souhlasy, ambulantni kniha,
evidence l0zek aj.)
@ Provozni (bezpecnostni incidenty,
centralizace tisku, ServiceDesk aj.)
® Personalni (Skoleni zaméstnancd,
vykazovani prace, hodnoceni zaméstnanct aj.)
e Usek zdravotnické techniky (plan nakupu ZT,
servis a naklady ZT)
e Usek informatiky (Remote Apps,
loT, Azure Consumption aj.)

Analyticky tym se zapojil do projektu implemen-
tace loT (internet véci) ve VFN. V rdmci pilotu byla
vybréana pracovisté, kde byla instalovana teplotni
Cidla. Data z Cidel jsou odesilana do MS Azure

a z MS Azure jsou data streamovana do reportu
PowerBI. UzZivatelé tak dostavaji prostiednictvim
dashboardu informace v redlném case.

02.04.19 07.25:28 dop.

St masizace

02.04.1% 071 758 dop.

02,0417 07:4528 dop.

e 2
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ODBOR PODPORY UZIVATELU

NASAZENi WINDOWS 10

Béhem roku 2018 bylo planovano dokonceni
nasazeni Windows 10 na celou VFN. Realizace
se nezdafila kvali stop stavu nakupt IT.

Caste¢na realizace probéhla formou HW upgradu
stavajici techniky a instalaci Windows 10

na pracovni stanice. Operacni systém a nova
technika byla priméarné instalovana na lékarské
provozy. Pracovny a administrativni ¢asti byly
feSeny repasovanou a upgradovanou vypocetni
technikou.

Ke konci roku 2018 bylo v produkénim prostredi
2 239 stanic s Windows 10, z toho bylo nové
instalovanych 1 600. Vice nez polovina pracovnich
stanic ve VFN bézi na Windows 10. Dokonceni
prechodu je planovano do konce tretiho kvartalu
2019. Z dlivodu povinnosti plynoucich ze Zakona

o kybernetické bezpecnosti je tento termin zavazny.

AKTUALIZACE OFFICE 365 PRO PLUS

V roce 2018 byly dofeseny aktualizace kancelaf-
skych program0 Office 365 Pro plus. Nastaveni
aktualizaci bylo vyfeSeno modelem tfi aktualizac-
nich kanall (preview, mési¢ni a pllrocni). Zamést-
nanci Ul maji na vybér véechny tfi kanaly, spravni
¢ast VFN ma nastaveny mésicni aktualizacni kanal.
Zbytek nemocnice, tj. kliniky a lékarska pracovisté,
dostavaji aktualizace ve zpozdéném pulro¢nim
kanale. Zaméstnanci Ul timto ziskali moZnost
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testovani novych aktualizaci, pred jejich celoplos-
nym nasazenim. Zaroven tim bylo zabranéno
neustalym aktualizacim v prostredi |ékarského
provozu.

MS INTUNE PRO MOBILNi ZARIZENi

Pravdépodobné nejvétsi realizaci Odboru podpory
uzivateld uplynulého roku bylo uskute¢néni prvni
faze projektu MS Intune. Jedna se o feseni

pro Mobile Device a Application Management,

tj. sprava mobilnich zafizeni a aplikaci.

U vSech zaméstnancl VFN je aktualné vynucovana
registrace do MS Intune. S tim souvisi spInéni
bezpecnostnich podminek mobilniho zarizeni,

ze kterého si zaméstnanec chce synchronizovat
obsah z prostredkd Office 365 do mobilnich
aplikaci (napfr. aktualni operacni systém,
zabezpeceni zafizeni pinem nebo biometrikou

a zasifrovani datového ulozisté).

ZABEZPECEN| KONCOVYCH
STANIC UZIVATELU

Pro zvySeni bezpecnosti koncovych stanic byla
nasazena technologii LAPS. Tato technologie
zabezpecuje generovani jedinecnych hesel Gctl
Local Administrator v Case. Kazdy pocita¢ ma

k tomuto Uctu centralné fizené heslo, které je

pro néj jedine¢né a m& omezenou dobu platnosti.
Pristup k témto heslim ma pouze ¢ast IT Specia-
lista UL,

Dalsim krokem k zabezpeceni koncovych stanic bylo
vycisténi lokalni skupiny Administrators napfic vsemi
produkénimi poditaci. Ve VEN byla nasazena politika
definujici presné vymezeny okruh skupin
zaméstnanc( Ul, ktefi jsou na poditacich
administratory.

Tim bylo dosazeno velmi vysokého standardu
zabezpeceni a vyznamné ochrany pred Sifenim
virQl ¢i utokl vyuzivajicich pravé uniklé heslo
administratorského Gctu.

STREAMING OPERACI A KONZILIA

V roce 2018 byl usporadan streaming z probihajici
operace na ORL, kdy pfimy prenos ze salu,

a zaroven nové i moznost komunikace s operaté-
rem, mohl probihat nejen z poslucharny, ale byl
Zivé prenasen pomoci online sluzby Skype for
Business. Ucastnici konzilia sledovali priibéh
operace z poslucharny a zaroven v readlném case
hlasové komunikovali s operatérem. K tomuto
pfenosu se online (i z mobilnich zafizeni) mohli
pfipojit dalsi posluchadi, ktefi méli moznost vse
sledovat a pokladat dotazy formou chatu.

Diky Uspéchu a pozitivnimu ohlasu ze strany
Ucastnikd Odbor podpory ke konci roku 2018
obdrzel dalsi pozadavky na obdobné prenosy.
V pripadé dalsiho Uspéchu bude tato metoda
vyuky ve VFN zavedena jako standard.
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UPRAVY STAVAJICICH RESENI

S firmou Microsoft byl vyfesen problém s tokeny
ovéreni sluzby MFA, tj. vice faktorové ovérovani.
Daéle byl Uspésné vyresen nékolikalety problém

s DNS. Nyni jiz nedochazi k nasobeni IP adres

na pracovnich stanicich a sitové sluzby jsou tak
bez problém( dostupné vsem uzivatelim.

PILOTNI PROJEKT IOT

Ve tietim kvartale roku 2018 zacala pfiprava
pilotniho projektu loT (Internet of Things, ¢esky
internet véci). Pfedmétem pilotniho provozu bylo
méreni teplot v lednicich a mrazacich jak

na UNM, tak ve skladu Iéciv. Do budoucna je
planovano rozsireni o dalsi veliciny jako je el.
spotreba ¢i méreni oxidu uhli¢itého v cekarnach
détskych oddéleni.

SERVICEDESK

Za kalendarni rok 2018 bylo zaznamena-

no 26 741 hlaseni, z toho 10 344 incidentt

a 16 397 pozadavkd. Uspé$nost vyieseni u obou
kategorii je priblizné 98 %. Primérné hodnoceni
vyFedeni hlaseni uzivateli bylo 1,28 pro cely Usek
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informatiky. Déle se postupné snizuje priimérna
doba feseni a do budoucna je planovana dalsi
optimalizace této sluzby.

SKOLENI USEKU INFORMATIKY

V roce 2018 probéhl pIny prechod na novy zplsob
vypisovani skoleni poradanych Odborem podpory
uzivatelU. VSichni zaméstnanci VFN méli k dispozi-
ci dotaznik, pomoci kterého mohli vyjadrit, o jaka
$koleni a v jakém terminu maji zajem. Skoleni

byla vypsana na zakladé jejich odpovédi. Respon-
denti byli o vypsani téchto Skoleni informovani
e-mailem. Diky tomuto systému bylo mozné lépe
uspokojit skutecnou poptavku po skoleni.

V roce 2018 byla poprvé uskute¢néna skoleni
osobniho rozvoje. Jednalo se celkem o tfi témata:
Myslenkové mapy, Ukoly — jak na osobni time ma-

davky - doba feieni

TOP 10 felitelskch skupin s nejdelld prdmbmou dobou febe ldn]

hod]

o8 T—— !
I.-----———
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nagement a Outlook 2016 — Inbox Zero. VSechna
méla u zaméstnancd VFN velky ohlas. Probéhlo
nékolik terminG téchto skoleni.

Celkové bylo v roce 2018 uskute¢néno Odborem
podpory uzivateld 101 Skoleni priblizné Ctyriceti
rGznych program, z niz mnoho bylo realizovano
Uplné poprvé. Téchto Skoleni se zicastnilo celkem
640 Ucastnikd. Dale probéhly desitky prezentaci

a konzultaci pfimo na jednotlivych pracovistich VFN.

P  ServiceDesk- incidenty - doba Fedeni =
6.2.2019
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ODBOR BEZPECNOSTI INFORMACI

USTANOVEN| ODBORU BEZPECNOST
INFORMACI V Ul

Odbor bezpecnosti informaci vznikl organizacni
zménou k 1. 8. 2018. Legislativni prostredi v oblasti
bezpecnosti informaci klade na VFN jako spravce
osobnich Udajd vysoké naroky. V roce 2018 byly
obsazeny pracovni pozice Architekt bezpecnosti
informaci a Manazer bezpecnosti informaci, které
svoji naplni prace odpovidaji uvedenym
legislativnim pozadavkdm.

IMPLEMENTACE POZADAVKU GDPR -
OCHRANA OSOBNICH UDAJU

V ramci pfipravy na pozadavky nafizeni EU ¢.

2016/679 o ochrané fyzickych osob v souvislosti

se zpracovanim osobnich Udaj a o volném pohy-

bu téchto udaji (GDPR) platné od 25. 5. 2018 bylo

nutné pripravit a zpracovat nasledujici nalezitosti:

® Analyza procesl a informacnich systéma zpraco-
vavajicich osobni Udaje.

e Navrh zmén a Uprav jak procesu, tak i fungova-
ni informacnich systémd nebo jejich datovych
Ulozist.

@ Zohlednéni vSech dopad nafizeni a zapracovani
do fungovani Ul.

e Priprava informaci pro pacienty na webovych
strankach VFN.cz.

® Zpracovani Informacniho memoranda predevsim
pro pacienty a zaméstnance nemocnice.

® Priprava informaci pro zaméstnance nemocnice,
jejich proskoleni a zpfistupnéni informaci tykaji-
cich se GDPR na intranetu VFN.
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Cely proces implementace pozadavkd GDPR kladl
velké naroky na feSeni a pfinesl zménu procesu

a pravidel souvisejicich s IT, a prfedevsim s bezpec-
nosti informacnich systém( nebo ochranou osob-
nich udajl. Vznikly nové povinnosti nebo omezeni
pro vsechny zaméstnance nemocnice. Aktivnim
zapojenim zaméstnancl do procesli nebo cinnosti
tak bylo dosazeno bezpecného prostredi

pro pacienty, zaméstnance, navstévniky a dalsi
osoby zapojené do cinnosti nebo vyuzivajicich
sluZzeb VFN.

MONITORING OCHRANY OSOBNICH UDAJU

Smyslem monitorovani a vyhodnocovani ochrany
osobnich udajl v nemocnici prostfednictvim
automatizovaného nastroje DLP (Ochrana

pred ztratou dat — Data Loss Prevention) je zajistit
ochranu osobnich a citlivych Gdaj pacient(,
zaméstnanct a jinych subjektd osobnich Gdaja,
jejichz spravcem je VFN.

Z vyhodnoceni bezpeénostnich incidentt
z monitorovani jsou zajimavé prevazné tyto
hodnoty:
e Nastrojem DLP bylo zachyceno celkem
8478 podezreni na bezpecnostni incidenty —
odesilanych e-maild s osobnimi Gdaji mimo VFN:
® 1 600 bezpecnostnich incidentd z nichz
19 % bylo posouzeno za bezpecénostni
riziko,
® 402 bezpecnostnich incidentd z nichz
4 % bylo zachyceno chybné (neobsahovaly
osobni udaje).
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@ 3 hlavni cilové skupiny pfijemct e-mailQ
s osobnimi Udaji pacientli nebo zaméstnanc(
mimo doménu VFN.cz byly:
® 40 % na soukromou adresu zaméstnance
(Iékare, sestry, laboranta, personalisty atd.),
® 20 % na adresu 1. LF UK,
® 18 % na adresy jiného zdravotnického
nebo laboratorniho zafizeni.

® Z pohledu mnozstvi zasilanych osobnich Gdajt

jednim e-mailem je pomér rizikovosti nasledujici:

® 2 % High (100 osobnich udajd a vice),
® 12 % Medium (3-99 osobnich udajl),
® 86 % Low (1-2 osobni udaje).

Z tohoto celkového prehledu Ize identifikovat
pfic¢iny a divody zranitelnosti, hrozeb pro nemoc-
nici a zfejma rizika, kteréd je tfeba eliminovat.

Na zékladé téchto informaci je mozné ze strany
UL, klinik, Gstav( a vedeni VFN pfijmout adekvatni
preventivni a systémova opatreni.

SKOLENi BEZPECNE KOMUNIKACE

V souvislosti s novymi pozadavky na bezpecnou
komunikaci zaméstnanct nemocnice vyplyvajici

z implementace pozadavkd GDPR bylo pfipraveno
Skoleni. Detailné seznamuje Ucastniky s dGvody,
moznostmi a postupy bezpecné komunikace
obsahujici osobni Gdaje pacientll nebo
zaméstnanct nemocnice.

VYROCNI ZPRAVA 2018 | KAPITOLA 13 |
VSEOBECNA FAKULTNi NEMOCNICE V PRAZE

Skoleni také popisuje zpiisoby bezpeéného
predavani informaci:

® anonymizace nebo pseudonymizace —
odstranéni osobnich udajq,

o sdileni pres OneDrive VFN — interni i externi,

o Sifrovany dokument (PDF, DOC, XLS) -
jednoduchy zpUsob pro predani
dokumentu mimo VFN,

o chranény (Sifrovany) e-mail - rychly a snadny
zpUsob pro komunikaci smérem mimo VFN,

e Sifrovani souboru (ZIP) — vhodna cesta
pro prenos soubord.

SPRAVN/ RIZENi NUKIB — URCENI VFN
PROVOZOVATELEM ZAKLADNI SLUZBY
DLE ZKB

Od 1. 2. 2018 nabyla G¢innosti vyhlaska

€. 437/2017 Sb., ktera rozsifuje znéni zadkona

¢. 181/2014 Sb. o kybernetické bezpecnosti (ZKB).
Zakonem je nové definovana kategorie
poskytovatel zékladni sluzby mj. v oblasti
zdravotnictvi.

V této souvislosti byla VFN oslovena Narodnim
Uradem pro kybernetickou informacni bezpecnost
jako potencionalni poskytovatel zakladni sluz-

by v oblasti zdravotnictvi. S VFN bylo zahajeno
spravni fizeni, které mélo definovat, ktery z pouzi-
vanych systém0 se stane vyznamnym informacnim
systémem zakladni sluzby, a rozhodnout, zda se
bude VFN ZKB ridit.

Spravni fizeni bylo ukonceno 18. 10. 2018 rozhod-
nutim NUKIB, kterym byla VFN ur¢ena provozo-
vatelem zakladni sluzby: Poskytovani zdravotnich
sluzeb. Informacni systémy, na kterych je poskyto-

vani zékladni sluzby zavislé, byly uréeny informac-
nimi systémy zakladni sluzby.

Na zékladé tohoto rozhodnuti byl zahjen

projekt implementace pozadavk( ZKB a vyhlasky
¢. 82/2018 Sb. o kybernetickych opatfenich,
kybernetickych bezpecnostnich incidentech,
reaktivnich opatfenich, nalezitostech podani

v oblasti kybernetické bezpecnosti a likvidaci dat.
Cilem projektu byla implementace procest fizeni
kybernetické bezpecnosti, bezpecnostnich politik,
technickych opatreni a bezpecnostni dokumentace
do prostredi VFN do 1 roku od rozhodnuti NUKIB,
tedy do 18. 10. 2019.

ODBOR NAKUPU ICT

PROJEKTY, NA KTERYCH SE ODBOR NAKUPU
ICT PODILEL V RAMCI PRIPRAVY ZADAVACI-
HO RIZENi A TVORBY NAVRHU SMLUVNICH
ZAVAZKU:

e Zajisténi poskytovani reseni pro sbér, uchovani
a zpracovani dat pro multicentrickou randomizo-
vanou klinickou studii.

Grantovy projekt — Katetrizacni ablace fibrilace sini
a sinovych tachykardii u nemocnych s plicni hyper-
tenzi: randomizovana studie (ve spolupréaci s IKEM
a FN Olomouc).

Na zakladé vysledkd ZR byla uzaviena smlouva

s poskytovatelem na vytvoreni a provoz randomi-
zacniho modulu, zfizeni a provoz externiho webo-
vého rozhrani pro sbér, uchovani a zpracovani dat
pro multicentrickou studii.
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e Aktualizace systém0 analyzy obrazu
MetaSystems

Diagnostika karyotypl a defektnich genomt
fluorescencni metodou. Metody slouzi nejen
k diagnostice, ale i ke zhodnoceni efektu terapie.

Smluvné zajisténa aktualizace systémU( po dobu
péti let — podminka akreditace u CIA.

e FinalistDX Professional

Pofizeni programového prostredku, ktery umoz-
nuje bioinformatické zpracovani dat ziskanych
metodou NGS (new generation sequencing —
metoda sekvenovani nové generace),

kdy poslednim stupném bioinformatické analyzy
je vygenerovani nalezenych sekvencnich variant,
jejich anotace a posouzeni jejich zavaznosti
odbornym pracovnikem.
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e Biomedical Genomics Workbench

Pofizeni programového prostredku, ktery

umoznuje zpracovani vSech dat ze sekvenatoru,

tzn. sekvenovani DNA, RNA, microRNA. Jedna se

o multifunkéni software, ktery umoznuje analyzu

z celogenomového, exomového i transkripto-

mového sekvenovani, sekvenovani microRNA

a genovych paneld.

e Servisni podpora analogovych telefonnich
Ustreden VFN

Zajisténa servisni podpora vsech analogovych
telefonnich Ustfeden VFN.

V souvislosti s touto akci byla podepsana dohoda
s 1. LF UK o spoluticastni na hrazeni nakladd.

e Zavedeni DNS (DYNAMICKEHO NAKUPNIHO
SYSTEMU)

V ramci DNS probéhla realizace dil¢ich VZ na IT
komodity, které je nutné s ohledem na zakon
o zadavani verejnych zakazek soutézit.

® HR systém

Bylo Uspésné vysoutézeno zadavaci fizeni na novy
informacni systém fizeni lidskych zdroju, ktery
zahrnuje komplexni zpracovani personalni

a mzdové agendy a dochazky. Novy systém
nahradil aplikace jako je napf. Planovani smén,
Dovolenky a Mimoradné odmény.

Dalsi tspésné vysoutézené VZ
e Reseni pro zajisténi provozu kamerového

systému ve VFN.
e Prodlouzeni zaruk vyrobce na technologie HP.

VYROCNI ZPRAVA 2018 | KAPITOLA 13 |
VSEOBECNA FAKULTNi NEMOCNICE V PRAZE

® Pristup do database The Human Gene Mutation
Database professional.

® Rozsifeni stavajiciho VMware prostiedi VFN.

® Ingenuity Pathway Analysis — licence pfistupu
k znalostni databazi a bioinformatickym
analytickym nastrojim.

® Rozsifeni datovych poli 3Par 8200.

® Priibézné dodavky zafizeni pro komunikaci
sestra-pacient Visocall IP, pfislusenstvi
a néhradnich dilG vyrobce Schrack Seconet.

® Obména SAN switch0.

® \ypocetni server pro sekvenator.

® Tiskové sluzby.
Poskytovatel sluzby smlouvu s VFN vypovédél
31.10.2018.

® Pribézné dodavky sluzeb — poskytovani
a zajisténi provozu vyvolavaciho
a audio-vizualniho systému.
Smlouvu ¢. PO 1675/S/17 a 13 souvisejicich
objednavek VFN vypovédéla — smlouva
a souvisejici objednavky pozbydou Ucinnosti
dne 31.7.2019
STAV: Probiha pfiprava podklad{ pro nové
zadavaci fizeni.

ODBOR VYVOJE A SPRAVY SW

NARIZENi GDPR

V navaznosti na platnost nafizeni GDPR vznikla
povinnost informovat zaméstnance o jeho nalezi-
tostech a zajistit prijem a evidovani zadosti
uvedenych v tomto nafizeni. V rdmci spInéni
povinnosti bylo realizovano:
® V/znikl web Bezpecnosti informaci urceny

pro zaméstnance, kde byly zvefejnény viechny

potfebné informace vychazejici z nafizeni GDPR.

Byly vytvoreny potfebné navody a postupy.

@ Bylo zverejnéno Informacni memorandum
pro vefejnost i pacienty s informaci, jak
postupovat v pfipadé stiznosti.

® Probihala skoleni uzivatel( k GDPR, kde se skolili
postupy zasilani osobnich a citlivych Gdajd mimo
VFN. Realizovali se individualni konzultace, a to
dle konkrétnich potifeb zaméstnancd.

eV ramci ServiceDesku byl nasazen proces GDPR
zadosti, ktery slouzi Povérenci pro ochranu
osobnich Udaji (DPO) k evidenci a sledovani
reSeni zadosti podanych na zakladé nafizeni
GDPR.

SHAREPOINT

@ Jako prvni z planovanych tymovych webd byl
spustén web Analytického tymu. Dalsi weby tyma
pracujicich na vyznamnych projektech budou
postupné zprovoznény v nasledujicich letech.

@ Byla dokoncena migrace Informovanych
souhlast do SharePointu a byl zpracovan
PDF a video navod.

e V souvislosti s projektem migrace informaci
na SharePoint byla dokoncena migrace internich
webU klinik.

® Priibézné jsou reseny individualni potreby inter-
nich klientl. V roce 2018 byla vytvorena aplikace
pro spiroergometrii dle pozadavkd Ill. interni
kliniky. Aplikace pomaha lékaiim v zachyceni
a spravném vyhodnoceni vysledk( pacienta
v zavislosti na diagndze a Case.

® Byla spusténa aplikace Evidence volny ldzek
pro SPIN, kterd umoziuje rychle zjistit volné
kapacity 1Gzek v ramci Sesti klinik VFN.

@ Byl sjednocen Pfipominkovaci systém — souhrn
viech pfipominek kazdého zaméstnance
na jednom misté (pfipominkovani vefejnych
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zakazek, smluv a dokument(, véetné faze
pfipominkovani a doby, do kdy je nutné
vyjadreni).

DISTRIBUCE INFORMACI

e V oblasti Distribuce informaci byla zakotvena
podoba Interaktivnich a PDF navodu. Postupné
jsou aktualizovany a prevadény staré navody
do nové podoby. V rdmci nasazovani novych
aplikaci a zabezpeceni je zajistovana kompletni
informacni kampan pro dotcené zaméstnance,
at'jiz e-mailovou notifikaci, ndvody, informacni-
mi strankami ¢i letaky.

e Byla ustanovena Redakéni rada Useku informa-
tiky, kterd zajistovala nélezitou podobu infor-
macnich vystupl pro nemocnici. Dale zajistovala
vydavani IT NEWS, které informuji zaméstnance
o pfipravovanych a dokoncenych projektech
v oblasti IT.

VYVOJ SW

e Byla vyvinuta aplikace Prezencni listina, diky
které se zjednodusil proces evidence zamést-
nanct na skoleni ¢i poradé. Umoziuje zapiso-
vat Ucast pomoci Cipu nebo identifikacni karty
zameéstnance.

@ Nové byla nasazena aplikace eZpravy na kliniky,
kde akutné potiebovali zabezpecené zasilani
zprav s osobnimi ¢i citlivymi Udaji mimo VFN
v(di tretim stranam, které tuto aplikaci téz maji.

e Na RS Centru Neurologické kliniky byl nasazen
plugin do aplikace Outlook, ktery umoznuje
komfortni zasilani elektronického souhlasu

na pacientdv soukromy e-mail. Tento plugin
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umoznuje lékafi ovéfit, zda maze ¢ nemUze
na dany soukromy e-mail pozadované
informace zaslat.

@ Byla zprovoznéna integracni vazba BISTALK
ve VFN, kterd bude ndhradou pro veskeré
integracni procesy.

DATABAZE

e Na virtualni servery bylo prevedeno aplikacni
rozhrani nemocni¢niho informacniho systému,
coz zajistilo vétsi dostupnost datového rozhrani.

e VVelkym posunem v oblasti povinnych Skole-
ni a testd byla implementace nového portalu
v prostfedi Moodle. Do prostfedi byla nasazena
veskera povinna skoleni a bylo zajisténo propo-
jeni s HR portalem.

® Probéhla migrace serveru Aplikace do virtualni-
ho prostredi, s ¢imz souviselo zvySeni zajisténi
bezpecnosti jeho chodu.
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ODBOR SPRAVY ICT

CENTRALIZACE TISKU

Zacatkem roku 2018 zapocalo nasazeni centrali-
zovaného feseni pro tisk ve VFN. Prvni faze byla
nasazena v budové reditelstvi A5 a déle do dalsich
casti VFN. Na rok 2019 je planovéna centralizace
tisku na vSech sekretaridtech a postupné nasazeni
v celé nemocnici véetné ambulantniho provozu.
Redeni ma za cil snizit naklady na tisk a sledovani
vyuziti jednotlivych tiskaren.

Centralizace pfinasi nékolik vyhod jako je napfi-
klad funkce follow me, zabezpeceni tisku pomoci
Cipovych karet nebo tisk dokumentl az po pfihla-
Seni uzivatele k tiskarné.

PRESUN SYSTEMU MEDEA NA NOVE
VIRTUALIZOVANE SERVERY

Ve Ctvrtém kvartalu roku 2018 byl Uspésné presu-
nut systém MEDEA ze starych a jiz dosluhujicich
serverd na nové vykonnéjsi virtualizované servery.
Diky tomu je mozné aplikaci bez vypadku presou-
vat mezi servery a instalovat nutné aktualizace.

Nasledujici graf zobrazuje vytizeni jednotlivych
jader CPU novych server(l. Primérna hodnota je
kolem 11 %.
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VYMENA A ROZSIROVANI WI-FI
PRISTUPOVYCH BODU

Béhem celého roku 2018 dochéazelo k postupné
vymeéné pristupovych bodd. Staré modely byl
nahrazeny novymi. Také doslo k revizi pokryti
signalu Wi-Fi a na nekriti¢téjsich mistech se pridaly
pfistupové body. Nové byly Wi-Fi signalem
pokryty ubytovny v Salmovské ulici a na DAKu.
Projekt pokracuje do roku 2019, kdy je planovana
napfiklad revize signalu v budové A5 nebo

na Strahove.

UPGRADE FIREWALLU - CISCO FIREPOWER

Ve tretim kvartalu roku 2018 byla dokoncena
implementace novych firewalld, které nahradily
staré jiz nevyhovujici a dosluhujici modely.
Vyména byla nutné nejen z dlivod( technickych
ale i diky ZkoB. S novym firewallem byla ziska-
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na moznost sledovat a fidit internetovy provoz

v siti VFN, jako je pro predstavu sledovani vyuziti
freemail nebo freestore (dropbox atp.). Nové
firewally také Iépe chrani VFN napfiklad

pred malwarovymi hrozbami. Spole¢né

s dalSim pripravovanym resenim

(bezpecnostni internetova brana) poskytne

toto feseni jednu z nejlepsich ochran na trhu.

VYMENA KAMEROVYCH SERVERU

Ve tretim kvartalu roku 2018 probéhlo Uspésné
nahrazeni starych kamerovych serverd, které jiz
nezvladali béZnou spravu kamer v areélech VFN.
Tato vyména umozniuje do budoucna dale rozsifit
pokryti kamer v arealech dle potieb VFN.
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UPGRADE INFRASTRUKTURY

Béhem celého roku 2018 dochéazelo k upgradu
celé serverové infrastruktury ve VFN. Vymény se
dockaly SAN switche, které slouzi ke komunikaci
mezi servery, datastory a LAN infrastrukturou.
Jejich vyména byla kritickd pro chod VFN, nebot’
puvodnim modellim koncila podpora vyrobce

a hrozil totalni vypadek vsech sluzeb.

Dal$im velkym upgradem bylo navyseni datové

kapacity v datovém centrum na celkovou kapacitu
415TB - z toho je 115TB v SSD discich.

Allocated 167 886 GiB

60 % Free 247 545 GiB

Free

Other 1GiB

Total 415432 GiB

Mezi dalsi velké zmény patfi pfechod ze staré
verze vMwaru 5.5 na 6.5 — stary vMware nebude
postupné podporovan na novych sluzbach

a produktech, které budou vyuzivany. Projekt
nebyl v roce 2018 dokonéen a pokracuje v roce
2019.

NOVY ZPUSOB PRISTUPU K INTERNIM
APLIKACIM MIMO SiT VFN

Diky novym technologiim byly nékteré interni
webové aplikace publikovany mimo sit' VFN

bez nutnosti pouziti VPN pfipojeni. Mezi takové
aplikace pafily napfiklad hr.vfn.cz, svr.vfn.cz, aislp.
vfn.cz, app.vfn.cz a dalsi. Pristup na takto publiko-
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vanou aplikaci je zabezpecen pomoci multifakto-
rového ovérovani.

Dal$im velkym pomocnikem pro pfistup k internim
aplikacim mimo sit" VFN je systém RemoteApps,
ktery byl spustén ve ctvrtém kvartalu roku 2018.
Timto zplsobem je mozné pristupovat k aplikacim
jako je MEDEA nebo NAVISION.

ODBOR PROJEKTOVEHO RiZENi

V roce 2018 byl na Useku informatiky zfizen
Odbor projektového fizeni. DGvodem vzniku byla
potieba revidovat stav projektového fizeni ve VFN,
zajistit realizaci projektl v souladu se strategicky-
mi cili a v souladu s metodikou PRINCE?2 za vyuziti
podpulrnych nastroji projektového fizeni. Hlavnim
cilem projektového fizeni je odstranit slaba mista
vedeni projektd a zefektivnit tak praci projekto-
vych tyma.

PILOTNi PROJEKT INTERNETU VECI

Prvnim Uspésné realizovanym projektem podle
metodiky PRINCE2 byl projekt Internet véci (IoT)
v Ustavu nuklearni mediciny a Oddéleni laboche-
mikalii zaméreny na ochranu Iék{, chemikalii

a jiného materialu ulozeného v chladicich

a mrazicich zafizenich. Hlavnim cilem projektu
bylo vytvoreni systému pro Fizeni standardnich
podminek skladovani a zabranit tak znehodno-
ceni zdravotnického materialu. Velkym pfinosem
projektu byla také jednoznacna priikaznost vsech
legislativnich povinnosti tykajicich se podminek
uchovani zdravotnického materialu.

b Remote Apps - souhrn
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K realizaci projektu byla zvolena bezdratova
technologie IQRF pro svou spolehlivost

a schopnost pracovat i v problematickém
prostredi.

VEN pfipravuje dalsi projekt zaméreny na moni-
toring kvality vzduchu na détské klinice s cilem
predchazet zdravotnim komplikacim nejmensich
pacient.
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PROJEKT NOVEHO NEMOCNICNIHO
INFORMACNIHO SYSTEMU (NIS)

V roce 2018 VFN pfipravila stézejni ¢ast zadavaci
dokumentace na novy nemocni¢ni informacni
systém (NIS), na ktery ziskala v rémci vyzvy
Ministerstva pro mistni rozvoj CR ¢&. 26 ,eGover-
nment I.” v Integrovaném regionalnim operac¢nim
programu dotaci ve vysi 100 mil. K. Cilem obmé-
ny stavajiciho informacniho systému bylo zavedeni
moderniho NIS s dlirazem na zvyseni bezpecnosti
systému, ktery musi splfiovat podminky zékona

o kybernetické bezpecnosti. Pfipravovany projekt
je vsouladu s platnou Narodni strategii elektronic-
kého zdravotnictvi

a je zaméren primarné na oblasti, které zajisti
navaznost na uvedenou strategii. V rdmci nového
systému bude mj. zajisténo poskytovani sluzeb
pacientim elektronicky (objednavani, vzajemné
predavani informaci mezi Iékafem a pacientem

a nahled pacienta do strukturované zdravotnické
dokumentace).

NIA

Odbor vyvoje SW spolu s Odborem projektového
fizeni se podilel na Uspésné registraci na porta-
lu NIA, kdy VFN mUze vystupovat v roli Service
Providera (kvalifikovaného poskytovatele on-line
sluzeb). V této roli byla VFN prvnim poskytova-
telem zdravotnich sluzeb v CR, kterd ma pfistup
a mlze Cerpat sluzby NIA. Dalsim krokem pro
Cerpani sluzeb NIA bylo stanoveni moznych zpd-
sobU ovérovani identity pacienta pro poskytovani
elektronickych sluzeb prostrednictvim Portalu
pacienta VFN. V roce 2018 byla pIné zajisténa
funkéni komunikace VFN — NIA.
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PERSONALNI SYSTEM

Projekt implementace nového personalniho
systému byl zahdjen v dubnu 2018. V ramci
vybérového fizeni se stala dodavatelem spolecnost
OKsystem. Cilem vybérového fizeni bylo nahradit
stavajici personalni a mzdovy systém VFN.

Novy personalni systém je komplexnim systémem,
ktery pokryva viechny personalni a mzdové evidence
a procesy vcetné personalniho portalu pro manazery
a zaméstnance. Je provozovan jako sluzba (SaaS).

V neposledni fadé spliiuje po strance bezpeénos-

ti pozadavky dané legislativou, zejména zakony
101/2000 Sbh. (ZOOU), 181/2014 Sb. (ZoKB),

EU 2016/679 (GDPR) a souvisejicich v aktualnim
Znéni.

Prvni faze projektu — pfedimplementacni analyza
- byla dokoncena v ¢ervenci 2018. Soubézné s jeji
akceptaci probihalo zadani organizacni struktury
a systemizovanych pracovnich mist pro celou VFN.

Dale byly pfipraveny exporty pro prevod dat
z plivodniho personalniho systému.

Nasledovalo Skoleni s hlavnim zamérenim
na uzivatele modulu Dochéazka, ktefi planuji
smény v nerovhomérném provozu,

a na uzivatele z Personalniho Useku.

V dalsi etapé byly vytvoreny dlouhodobé

plany smén, byl zprovoznén personalni portal
pro manazery a zaméstnance a v lednovém
vyplatnim terminu probihal prvni vypocet mezd.
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Novy personalni systém byl pIné integrovan
do prostredi informacnich systémi VFN.

Dle planu bude projekt dokonéen do konce dubna
2019 zprovoznénim dalSich personalnich evidenci:
naboru, vzdélavani, 1ékarskych prohlidek, evidence
pracovnich pomUcek a hodnoceni zaméstnanca.

Ing. Vlastimil Cerny, MBA
Néméstek pro informatiku
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LEGISLATIVNE PRAVNiI ODBOR

Legislativné pravni odbor (déle jen LPO) vede
evidenci smluv, zodpovida za jejich uzavirani
a uverejnuje je v registru smluv. LPO poskytuje
odbornym Gtvardm pravni sluzby a zastupuje
nemocnici pred soudy a organy statni spravy.

LPO na Useku smluvni agendy vyridil 2 603 smluv
vcetné dodatkd. Pecuje o zakladni dokumenty,
pravidelné vydava informace o pravnich predpisech
vyhlasenych ve Sbirce zakonu a o pokynech
vydanych na Useku MZ CR. Pfipominkuje vnitini

predpisy a obecné zavazné pravni predpisy z oboru.

Vede seminéare pro zdravotnické pracovniky
zejména z oblasti zdravotnického prava, vypracovava
stanoviska a vyklady, poskytuje pravni poradenstvi.
Spolupracuje na zavadéni nové legislativy do praxe,
resi sporné véci a Skodni udalosti, Ucastni se

v odbornych komisich. Zajistuje pravni agendu
nemovitosti, ochrannych znamek a zivnosten-

skych opravnéni, agendu poskytovani informaci

ze zdravotnické dokumentace v ramci platnych
zakonu a agendu Ustavnich znaleckych posudkd
(napf. bylo vyfizeno 857 Zadosti o podani informace
nebo pofrizeni kopii ze zdravotnické dokumentace

a odbornych vyjadreni pro Policii CR a 42 Gstavnich
znaleckych posudka). LPO také zajistuje odpovédi
na dotazy na zakladé z. ¢. 106/1999 Sb.,

o svobodném pfistupu k informacim, vyfizuje
agendu prezkoumavani rozhodnuti Kliniky
pracovniho lékarstvi, odesila na Urady hlaseni

o zdravotni zpUsobilosti fidice a vyfizuje rizné
pozadavky organd statni spravy.

Béhem roku probihalo proti VFN v oblasti tjmy
na zdravi 23 soudnich spor(. Proti VFN jsou
vedena 2 fizeni na vydani nemovitosti. LPO dale
vymaha Uhrady za poskytnutou zdravotni péci

a jiné poskytnuté sluzby.

JUDr. Milada Dzupinkova, MBA
Vedouci Legislativné-pravniho odboru
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ODBOR VNITRNIHO AUDITU A KONTROLY

Odbor vnitfniho auditu a kontroly pIni v prvni
fadé funkci Utvaru interniho auditu v souladu se
zakonem ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole

ve verejné spravé, v platném znéni. Jeho role
ovsem nespociva pouze v monitorovani a hodno-
ceni mechanismU vnitfniho kontrolniho systému
a ve sledovani pInéni legislativnich povinnosti
VFEN. Bezesporu nejdulezitéjsi Ulohou Odboru
vnitfniho auditu a kontroly je pfinaset fediteli
podlozené informace o auditovanych oblastech
a navrhovat doporuceni pfispivajici k efektivnimu
a hospodarnému fungovani VFN.

Odbor vnitiniho auditu a kontroly:

® Provadi interni audity podle zékona ¢. 320/2001
Sb., o financni kontrole ve verejné sprave,
v platném znéni.

e Je garantem centralni evidence vysledkd kontrol
VEN ze strany externich kontrolnich organg.

® Je garantem centralni evidence kontrol v rdmci
vnitfniho kontrolniho systému VFN.

® Je garantem evidence stiznosti podle zakona
¢. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach,
v platném znéni.

e VVyhodnocuje interni protikorupcni program VFN.

e Zajistuje ve VFN funkci povéfence pro ochranu
osobnich Udajd ve vazbé na GDPR.

Pfinosem ¢innosti Odboru vnitiniho auditu

a kontroly jsou pro VFN zejména dilci i systémova
opatreni pfijata k odstranéni nedostatkd

a predchazeni rizik. Dale ve VFN plni i konzultacni
roli, a to zejména formou pfipominkovani
riznorodych dokument(, navrhd na Gpravu
vnitfni fidici dokumentace nebo poradni ¢innosti
pfi tvorbé resortnich metodik.

V prabéhu roku 2018 bylo Odborem vnitfniho
auditu a kontroly provedeno celkem 8 internich
auditll v souladu se schvalenym ro¢nim planem.

Hlavni oblasti, na které se tyto interni audity
zamérovaly:
e pokladni operace a Ucetnictvi, hospodareni
s majetkem (1 audit),
® objednavani a nakupy (1 audit),
@ provozni a technicka oblast (2 audity),
e autodoprava (1 audit),
e [T oblast a bezpecnost informaci (1 audit),
e pInéni doporuceni (2 audity).

V roce 2018 probéhlo ve VFN celkem 65 externich
kontrol, z toho 46 kontrol provedla Hygienicka
stanice hl. m. Prahy, 6 Statni Ustav pro kontrolu
lé¢iv, 5 Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky,
4 Magistrat hl. m. Prahy. Dalsi 4 kontroly provedly
ostatni subjekty, napf. zdravotni pojistovny.

Z uvedenych 65 externich kontrol bylo 56 kontrol
zcela bez zavad. Celkem 8 kontrol bylo zaméreno
na hospodareni s prostiedky statniho rozpoctu.

Cilem vsech zaméstnancl VFN je zajistit
spokojenost pacientd s 1é¢bou, péci i dalsimi
sluzbami. Pravo pacientl a jejich blizkych vyjadrit
pfipadnou nespokojenost formou stiznosti je

ve VFN plné respektovano a naplfovano v souladu
s platnou legislativou. Postup pfijimani a reseni
stiznosti je detailné upraven vnitinim predpisem

a zvefejnén na webovych strankach VFN.
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V roce 2018 bylo Odborem vnitiniho auditu

a kontroly VFN feseno celkem 44 pisemnych
stiznosti podle zakona o zdravotnich sluzbach,
z nichz se 16 tykalo lé¢ebné péce, 18 chovani
zaméstnancud a 10 provozu VFN. Jako ¢aste¢né
dlvodna byla vyhodnocena 1 stiznost

a davodnych bylo 8 stiznosti.

POCTY STIiZNOSTI ZA ROK 2018
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V souvislosti s problematikou GDPR vede VFN
zaznamy o cinnostech zpracovani osobnich udaja,
za ktera odpovida. Zadosti podané subjekty
osobnich Udajd ve vazbé na vyuziti jejich prav
podle GDPR zpracovavéa a komunikaci s nimi ve
VFN zajistuje povérenec pro ochranu osobnich
Udaja (DPO). V roce 2018 bylo DPO pfijato
celkem 5 zadosti subjektd osobnich Gdajt.

Stiznost Divodna A€\ ituodns  CELKEM
dlvodna

Lécebna péce 1 0 15 16

Chovani 5 1 12 18

Provoz 2 0 8 10

CELKEM 8 1 35 44

Odpovidajici pozornost je ve VFN vénovana
interni protikorupcni strategii. Vytvareni

a posilovani protikorupcniho klimatu je realizo-
vano priibéznou osvétou, posilovanim moralni
integrity zaméstnancd, aktivni propagaci etickych
zasad a nastavenim ddvéryhodného mechanismu
pro oznameni podezieni na korup¢ni jednani.

V roce 2018 nebylo ve VFN identifikovano
korupéni jednani zadného ze zaméstnanc( VFN.
Ze souhrnné analyzy rizik korupcniho

chovani vyplynulo, ze ve VFN jsou pfijata
dostatecna opatreni pro eliminaci rizik
korupcniho jednani zaméstnancd.

Ve VFN je zaveden vnitini kontrolni systém

v souladu se zdkonem ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni
kontrole ve verejné spravé, v platném znéni.

Jeho Ucinnost je zajistovana zejména rfadné
provadénou fidici kontrolou (kazdodennim
vykonem povinnosti vedoucich zaméstnanc(i

na vsech stupnich fizeni) a internimi audity.
Vnitfni kontrolni systém VFN je pfiméreny

a ucinny. Vedenim VFN byla v roce 2018 prabézné
pfijiména opatreni ke zkvalitnéni fizeni provozni
a financni ¢innosti VFN, zabezpeceni G¢innosti
vnitfniho kontrolniho systému VFN a optimalizaci
procesu.

Pribézné sledovani a provérovani systému financ-
ni kontroly je ve VFN zajisténo v souladu s platnou
legislativou a zavedeny systém poskytuje
pfimérenou jistotu, ze plni sv{j Ucel.

Ing. Sarka Novakova, MBA
Vedouci Odboru vnitfniho auditu a kontroly
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PRILOHA K ROCNi ZPRAVE O HOSPODARENI
VFN ZA ROK 2018

ZAKLADN| PERSONALN{ UDAJE

1. Clenéni zaméstnanct podle véku a pohlavi - stav k 31. 12. 2018

vék Muzi Zeny Celkem %

do 20 let 1 2 3 0,1
21-30 let 174 576 750 13,5
31-40 let 365 855 1220 21,9
41 -50 let 333 1232 1565 28,1
51 - 60 let 248 978 1226 22,0
61 let a vice 250 552 802 14,4
CELKEM 1371 4195 5566 100,0
% 24,6 754 100,0

2. Clenéni zaméstnanc(l podle vzdélani a pohlavi - stav k 31. 12. 2018

Dosazené vzdélani Muzi Zeny Celkem %

Zakladni 125 205 330 5.9
Vyucen 201 174 375 6,7
Stfedni odborné 25 41 66 1,2
Uplné stiedni 57 121 178 3,2
Uplné stredni odborné 153 1734 1887 339
Vyssi odborné 40 334 374 6,7
Vysokoskolské 770 1586 2 356 42,3
Celkem 1371 4195 5566 100,0
% 24,6 754 100,0
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3. Celkovy udaj o primérnych platech k 31. 12. 2018 (K<)

CELKEM
Pramérny hruby mésicni plat 44 363
4. Celkovy Udaj o vzniku a skonceni pracovnich pomér zaméstnanctli v roce 2018

V¢. dohod Bez dohod
Nastupy 2017 1109
Vystupy 1945 1011
5. Trvani pracovniho poméru zaméstnancli ve VFN - stav k 31. 12. 2018
Doba trvani Muzi Zeny Celkem %
do 5 let 484 1488 1972 354
do 10 let 277 728 1005 18,1
do 15 let 229 566 795 14,3
do 20 let 128 458 586 10,5
nad 20 let 253 955 1208 21,7
Celkem 1371 4195 5 566 100,0
% 24,6 754 100,0

28. 2. 2019 Karafiat/PaM



