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Uvod

PredloZeny Plan genderové rovnosti (GEP, Gender Equality Plan) je vysledkem Usili vedeni VSeobecné
fakultni nemocnice v Praze (dale také jako ,VFN“) o posileni prvk( a situace rovnosti Zen a muza ve
své organizaci a jejim kazdodennim provozu. Soucasné se jim explicitné hlasi k principu genderové
rovnosti, podpory diverzity a zakazu jakékoli formy diskriminace tak, jak vyZaduje i pravni fad Ceské
republiky. Rovnost pohlavi/genderova rovnost je zde pojimana Siroce, tak jak i zakotvuje i
antidiskriminacni zakon ¢. 198/2009 Sb. v § 2 odst. 3 a 4, tj. zahrnuje i situace téhotenstvi, rodi¢ovstvi
(matefstvi nebo otcovstvi), genderové identity a sexualni orientace.

Soucasné je tento dokument vstupnim predpokladem pro moznost zadat o financ¢ni prostfedky na
védeckou a vyzkumnou ¢innost v ramci programu Evropské komise Horizont Evropa (Horizon Europe)
a plni tak i zcela praktickou funkci.?

A nakonec dokument reflektuje i tuzemské pozadavky vlady CR, kterd klade na implementaci a
prosazovani principli genderové rovnosti také znatelny dliraz, a to vcetné oblasti zdravi, védy a
vyzkumu, respektive poznani.?2 StéZejnim dokumentem v tomto ohledu je Strategie rovnosti Zen a
muzl na léta 2021-2030.

Kontext vzniku dokumentu

Vzniku tohoto souhrnného dokumentu predchdazelo vstupni Setfeni, které bylo zaméreno na zjisténi
aktualni situace v oblasti genderové rovnosti, a to nejen pokud jde o ukotveni v internich
dokumentech, ale také zkusenosti, podnéty a nazory zastupcl a zastupkyn vedeni organizace a osob

1 Viz webové stranky Evropské komise a NKC — gender a véda (pro tuzemsky kontext):

e https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-
open-calls/horizon-europe en

e https://research-and-innovation.ec.europa.eu/strategy/strategy-2020-2024/democracy-and-
rights/gender-equality-research-and-innovation_en#tgender-equality-plans-as-an-eligibility-criterion-in-
horizon-europe

e https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/ffcb06c3-200a-11ec-bd8e-
0laa75ed71al/language-en/format-PDF/source-232129669

e https://genderaveda.cz/horizont-evropa.

2 Viz zejména kapitoly 7 a 8 Strategie rovnosti Zen a muz(i na léta 2021-2023, online dostupné zde:

https://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-

muzu/Aktuality/Strategie rovnosti zen a muzu.pdf.
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na vybranych pracovnich pozicich a ve stéZejnich profesich (Iékafi a Iékarky, sestry a oSetfujici personal,
daldi zdravotnicka povolani, tzv. technickohospodafské pozice/THP) napii¢ VFN. Setfeni probihalo
primarné v obdobi duben — ¢erven 2022 v navaznosti na vybér dodavatele ze strany VFN.

Analyticka faze Setfeni zahrnovala tyto faze:

e analyza zaslanych dokumentt a statistickych dat

e dotaznikové Setfeni zaméstnanecké populace VFN — dotaznikového Setfeni se zdc¢astnilo 1.111
0sob z 5.800 zaméstnanych (tj. ndvratnost 19,15 %)

e individualni rozhovory — probéhlo 9 individudlnich rozhovor( se zastupci a zastupkynémi na
rGznych drovnich vedeni VFN

e skupinové rozhovory (fokus groups) — realizovano bylo 11 tematickych fokusnich skupin se
rznymi skupinami zaméstnanci a zaméstnankyni VFN (lékarky a lékarky, zdravotni sestry a
osetrujici personal, pecujici osoby, osoby ve véku 50+, osoby podilejici na védé a vyzkumu aj.).

Design i celé Setreni, kombinujici kvalitativni a kvantitativni metodologii, bylo realizovano zvolenym
dodavatelem, kterym byla organizace Gender Studies, o.p.s. Zadavateli (VFN) byla z provedeného
Setfeni pfeddna vysledna zprdva, souhrnné vysledky externé zajisténého dotaznikového sSetfeni a tento
navrh Planu genderové rovnosti. Po celou dobu Setfeni byl kladen dliraz na anonymitu a osobni
charakter ziskdvanych informaci, véetné bezpecnosti jejich sbéru a uchovéni.

le zapotrebi uvést, Ze vstupni analytické Setfeni bylo uréeno pro zmapovani zakladni situace a trendd
v oblasti genderové ne/rovnosti v prostiedi VFN, av$ak nelze jej povaZovat soucasné za splnéni
pozadavkl Standardu genderového auditu® Ufadu vlddy CR, zejména pokud jde o zastoupeni
jednotlivych skupin pracovni populace v terénnim Setfeni. V ostatnich aspektech i celkové metodologii
vsak byla vstupni analyza v souladu s jeho pozadavky a doporucenimi.

Realizaci vSech fazi vstupniho Setfeni i ndvrhu Planu genderové rovnosti zajistil tym osob z organizace
Gender Studies, 0.p.s.%, av3ak findlni podoba tohoto dokumentu véetné vybéru, koneéné formulace a
specifikace jednotlivych opatfeni je vysledkem prioritizace a rozhodnuti ze strany vedeni zadavatele,
tedy VSeobecné fakultni nemocnice.

Shrnuti hlavnich zjisténi z provedeného Setreni

V oblasti nabori a vybérovych fizeni jsme mnohdy registrovali genderové stereotypni postoje a
nazory, coz se odrazelo jak pti naborech (v inzerci, v procesu pfijimaciho fizeni), tak poté jako mozny
limit v kariérni draze zejména Zen lékarek. V kultufe nemocnice mnohdy prevlada mezi [ékafi a jejich
vedoucimi pracovniky postoj, Ze Zeny nemaji z divodu , pfirozené/biologické predispozice” pracovat v
urcitych oborech ¢i v operativé (zejména u naroénych a prestiznich operaci), coz mlze sekundarné
znamenat jejich potencidlni znevyhodnéni v profesnim uplatnéni a rozvoji. Svadéji dvoji boj, jak na
urovni expertské, byt co nejlepsimi Iékarkami, pfipadné védkynémi, tak na Urovni organizacni kultury:
musi presvédcit kolegy a vedouci pracovniky, Ze jsou na svém misté spravné. To je stavi do obzvlasté
obtiZné pozice. Na Urovni THP je segregace Zen a muz(l a do typickych zaméstnani patrnd. Souvisi vsak
spisSe s postoji celé Ceské spolecnosti a segregaci ve vzdélavani a nasledné pak v zaméstnani.

Pragmatickym divodem pro zménu organizacni kultury je pocet Zen studujicich medicinu (v souc¢asné
jejich potencidlem. VFN chapeme jako vlajkovou lod ¢eského zdravotnictvi a vzor pro ostatni ceské
nemocnice, a to i s ohledem na Uzké propojeni a spolupraci s 1. Lékafskou fakultou Univerzity Karlovy,
zejména v oblasti pfipravy novych profesional(l a profesionalek a realizace védy a vyzkumu.

3 Text Standardu genderového auditu Uradu vlady CR je dostupny zde: https://www.vlada.cz/cz/-138750.
4Blite o organizaci Gender Studies, 0.p.s., viz https://genderstudies.cz.
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V oblasti persondlnich procesli doporucujeme pracovat také s inzerci na volna pracovni mista a
procesem vybérovych fizeni. Stavajici inzerce na volna pracovni mista nemusi ve vSech vyvolavat pocit
vstficného vitajiciho prostredi, proto doporucujeme texty i vizudlni podobu upravit a vice pracovat s
genderové nestereotypnim jazykem a prvky diverzity. Obdobné tak doporucujeme zaméfit zvysenou
pozornost na proces hodnoceni zaméstnanych, ktery je vniman jako pfilis formalni a castokrat
nesméruje k naplnéni svého potencidlu: motivaci zaméstnancl a zaméstnankyn, nastaveni dalsiho
vzdélavani, pocitu satisfakce z odvedené prace, objektivné zhodnocenych chyb a podpory v kariérnim
a finanénim postupu.

Slad'ovani pracovniho a osobniho Zivota ma v |ékarské profesi trochu jinou podobu nez sladovani
pracovniho a osobniho Zivota v administrativé ¢i spravé a u osob, které nepracuiji s klientelou. U Iékar(,
lékarek a zdravotnich sester je pfi péci, védecké praci ¢i studiu zpravidla umozriovan a vyuzivan
castecny uvazek. U administrativnich a nezdravotnickych pozic je vyuZiti pruzné pracovni doby zatim
limitovano zejména na pecujici osoby, které maji narok na ¢erpani podepren legislativou.

U lékaru a lékafek a zejména vedoucich pracovnikl vidime jako naprosto zasadni v oblasti sladovani
pracovniho a osobniho Zivota zlepSeni a vétsi ohleduplnost pfi praci s casem. Povolani |ékarU a Iékarek
je prevainé prezentovano jako zcela ¢asové neohranicené poslani, coZ je pozitivni a nemélo by se
vytratit. Nicméné mUze byt velmi limitujici pro pecujici osoby, jejichZ ¢as je fizen péci, ktera je také
Casové zcela neuprosna. Doporucujeme hledani rozumného kompromisu a posileni dovednosti v
oblasti Fizeni prace s ¢asem a koordinace pracovnich tymu, které v praxi nejdou vidy ruku v ruce
s vysokou odbornosti v mediciné a dalSich zdravotnickych a jinych oborech.

VFN disponuje interni Skolkou. Na velikost VFN jsou jeji kapacity nedostatecné, a i jeji pracovni doba
nevyhovujici provozu zdravotnictvi. Cenové si Skolku VFN nemohou dovolit prfevaziné sestry, pouze
lékati a lékafky. VFN zvazuje détskou Skolku/skupinu nadéale rozsifovat. Nedostatecna financni a
investi¢ni podpora ve specifickém a mnohdy pamatkové chranéném prostredi Prahy 2 limituje provoz
détské skupiny/skolky, kterd je jinak velmi pozitivnim pocinem VFN.

VFN je nejen zdravotnickym, ale také vyzkumnym zafizenim. V zaslanych statistikach i vyro¢ni zpravé
jsme postradali pocty védeckych pozic a jejich genderové rozloZeni, coZ je zadkladni kritérium pro
zhodnoceni genderového aspektu a rovnych pfilezitosti zen i muzl ve védé a vyzkumu, vietné
moznosti sledovani vyvoje v této oblasti. Jedna pétina respondentl a respondentek dotaznikového
Setfeni nedokdzala téma genderové perspektivy ve védé a vyzkumu posoudit a zhodnotit. Skoro
polovina osob nebyla schopna uvést, zda je genderovy rozmér v jejich védecké cCinnosti cilené
aplikovan. Uplatfiovani genderového hlediska je tak zatim spiSe menSinovou zdleZitosti a je
reflektovano ¢astéji Zenami.

Zvysena pozornost by méla byt vénovana prevenci a feSeni podnétd na negativni projevy chovani na
pGtdé VFN (zejména v oblasti Sikany a sexudlniho obtéZovani), které by mohly mit charakter
diskriminacniho ¢i jinak mordlné nepftijatelného chovani. Dokumenty a postupy jsou nastavené na
celou fadu negativnich praktik souvisejicich spiSe s tim, Ze se jedna o nemocnicni a vyzkumné zafizeni
(vztah k pacientim a pacientkdam, testovani |éCiv a |éCebnych postupl apod.). Nami sledované oblasti
je potreba systematicky a systémové podchytit, nastavit postupy a procesy, véetné zplsobU podavani
podnétd, jejich vyhodnocovani a feSeni. Na urovni pracovni kultury je dllezité oteviené a Siroce
deklarovat, Ze jakékoliv formy Sikany Ci (sexualniho) obtéZovani jsou ve VFN zcela nepfipustné, a to na
vSech udrovnich, tj. mezi osobami na stejné organizacni Urovni i po linii nadfizeni-podfizeni (v obou
smérech).



Struktura opatieni Planu genderové rovnosti

Jadro tohoto dokumentu, tj. Planu genderové rovnosti, tvofi zejména jednotliva opatfeni uvedené na
jeho samém zavéru. Ta maji v nasledujicim obdobi 3 let pfispét k prosazovani genderové rovnosti
v prostfedi Vieobecné fakultni nemocnice. Opatfeni jsou, v souladu s poZadavky Evropské komise® na
tento typ dokumentu, ¢lenéna do 5 stéZejnich a vzajemné propojenych oblasti, jimiz jsou, vtomto
poradi:

I. Ndbor a vybérova fizeni
Il. Kariérni rlst a rovné zastoupeni
lll. Sladovani prace a osobniho Zivota
IV. Genderova dimenze védy a vyzkumu
V. Prevence genderové podminéného nasili véetné sexudlniho obtézovani

Kazdé z opatfeni je v maximalni moziné mife formulovadno specificky do té miry, aby bylo mozné
sledovani a vyhodnocovani jeho pribézného napliovani. U kazdého opatreni je tak kromé jeho popisu
rovnéz vymezeny cil, zodpovédnost, kritérium plnéni, cilova skupina, finan¢ni zdroje, provazba na
interni dokumenty a ¢asové vymezeni (viz tzv. SMART koncept).

Monitoring a evaluace

NiZe uvedena opatfeni Planu genderové rovnosti (GEP — Gender Equality Plan) budou pribéiné
napliovana a sledovana v souladu s nastavenym nacasovanim — viz text opatfeni nize. Soucasné bude
provedena kazdoroc¢ni evaluace planu, ktery je designovan na obdobi 3 let, konkrétné od fijna 2022
do fijna 2025. Evaluace bude mit podobu ro€ni zpravy vyhodnocujici naplnéni vSech planovanych
opatreni, véetné popisu pribéhu, vystupl a pripadnych dalsich planovanych krokd.

Odpovédnost za naplfiovani a monitorovani Planu je v gesci vedeni VSeobecné fakultni nemocnice,
primarné naméstkyné Useku lidskych zdroji a ndaméstka pro usek védy, vyzkumu a vyuky (oblast ¢. 4),
do jejichz kompetence je vétsina krokd smérovana — avsak ve spolupraci s dalsimi uréenymi pracovisti
— jelikoZ opatreni maji prirezovy charakter a vyZaduji synergii vSech pracovist, aby bylo mozné prispét
k prosazovani genderové rovnosti efektivné a na kazdodenni bazi.

Cilena pozornost bude vénovana sbéru a pribéznému vyhodnocovani agregovanych statistickych dat
o zastoupeni Zen, muzl a dalSich osob pracujicich v fadach VFN. Tato data umoZni rovnéz meziro¢ni
srovnani, sledovani dlouhodobéjsich trend( a pfijeti pfipadnych korektivnich krokd. Statisticka data se
budou rovnéZ zamérovat na charakteristiky véku, péce o déti a dalsi relevantni proménné nad rdmec
pohlavi/genderu, aby bylo moZné data co nejlépe analyzovat a vyuZit.

Zavérecna ustanoveni

Vedeni V3seobecné fakultni nemocnice se jménem feditele zavazuje k prlibéznému napliovani,
monitorovani a evaluaci tohoto Planu genderové rovnosti a jeho dil¢ich opatfeni, jak jsou vymezena
v tomto dokumentu.

Déle se zavazuje ktomu, Ze jsou/budou vyhrazeny finanéni a personalni zdroje umoznujici
implementaci tohoto planu, vedeni organizace pak bude usilovat o ziskani dalSich financ¢nich zdroju
umoznujicich rozsifeni ¢i prohloubeni nékterych ¢innosti a stanovenych opatreni.

5 Viz: https://research-and-innovation.ec.europa.eu/strategy/strategy-2020-2024/democracy-and-
rights/gender-equality-research-and-innovation en#fgender-equality-plans-as-an-eligibility-criterion-in-horizon-
europe
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Nezbytnou soucasti prosazovani genderové rovnosti v praxi je osvéta a vzdélavani na vsech stupnich
organizace, proto se vedeni VFN zavazuje také k tomu, Ze bude pfispivat k naplnéni tohoto Usili
zejména skrze kontinudlni vzdélavani a dalsi vymezené aktivity.

A nakonec se VFN Usty svého feditele zavazuje ke zverejnéni tohoto planu na svych webovych
strankdch, véetné kazdorocnich evaluacnich zprav o jeho plnéni, a souhrnnych statistickych dat o
zastoupeni Zen a muzl na jednotlivych typech pozic. V tomto ohledu bude vyuZivan rovnéz format
vyrocni zpravy.

V Praze, datum a podpis:

Digitalné podepsal
PI’OfESOf, MUDr. Profesor, MUDr. David

Prof. MUDT. David Feltl, Ph.D., MBA David Feltl, Ej:tr:f"z%'z’;"fgw
reditel Ph-D-f MBA 14;09;0'0 +02;oo;
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vybérova .. textu jednotlivych nabidek — tj. , 2 Ctvrtleti 2024). e . o \o Ctvrtleti
v . eliminovat vy “ uLz/ uLz . ni, Siroka | zdroje VEN | lidskych zdroju
fizeni , uvadét vidy ,oba tvary“, tedy DolozZeni . . 2024
genderové . . v o : : verejnost
nejen muzsky rod. V pripade, ze revidovaného vzoru
stereotypy

ma pracovni pozice jasné
kodifikovany nazev (vSeobecna

a priklady inzeratd
z havazného obdobi




sestra, prakticka sestra, porodni
asistentka), uvadét napr.
hleddme uchazece/uchazecku
na pozici vSeobecna sestra

Proména hodnot a

Na zavér inzeratl uvadét

Obsahova analyza

SM-VFN-52 Rizeni

, kultury pracovniho informaci, Ze pozice je vhodna ) Zajemcio lidskych zdroja.
Nabor a Y Y L .y inzerce VFN za Y ; 2 et M.
v . prostredi s cilem pro Zeny i muze (pokud tomu Nameéstek ] ] zameéstna Interni Webové stranky . ,
vybérova . C vy v g p sledované obdobi (I. v . o . 4 1v. | Cturtleti
v eliminovat tak je) ¢i, Ze zaméstnavatel uLz/ uLz N , ni, Siroka | zdroje VFN | VFN. Pfipadné dalsi
fizeni , S . , Ctvrtleti 2023 - II1. . . , o 2024
genderové podporuje diverzitu pracovnich Etvrtleti 2024) verejnost mista, kde probihaiji
stereotypy tym0 apod. nabory VFN
Pfi sestavovani vybérovych
komisi vzdy dbat na diverzitu, tj.
idealné zapojovat do vybérové v .
. S y, , Vybérové komise
komise osobu z persondlniho .
- o obezndameny s
oddéleni, potencidlni kolegy a . Ao
N . . pravidly ndbord a s
kolegyné, a nejen vedouci . ,
o q . informaci o
daného useku. Dliraz klast na N
y Y genderové
genderovou, vékovou a dalsi y .
. e ., neutralnich kritériich
rozmanitost vybérovych komisi, Ly ey
" . vybéru a objektivité Osoby
i , aby bylo mozné zohledriovat et ., , -~ -
Zvyseni genderového . . 3 . pfijimani novych Ucastnici
, . ., rGzné perspektivy a zkusenosti . .
Nabor a uvédomeéni, T , L . zamestnancu a se , o l.
v , . osob. Ve vybérové komisi vidy Naméstek " . . e Interni SM-VFN-52 Rizeni | , ,
vybérova nastaveni pravidel a . o Y . P zaméstnankyn, ktery | vybérovyc . o \o Ctvrtleti
e e jedna personalnim proskolend uLz/uLz . . ., | zdroje VFN lidskych zdroj
fizeni kritérii vybérovych s . dodriuje. Kritériem | h komisi, 2023
v osoba, ktera dba na dodrzovani v oy ,
fizeni . R splnéni je ucast personaln
pravidel vybérovych fizeni 0 .
osoby z personalniho i Usek

(zdkaz kladeni nevhodnych
otdzek, dodrzovani genderové
neutralnich kritérii a objektivity
vybéru s cilem zamérovat se na

diverzitu pracovnich tymua).

Pfipadné vybérova komise

obdrzi psany podklad o
nalezitostech naboru i v oblasti
rovnych prilezitosti, pfipadné

u nabort nebo
existujici podklad pro
Cleny a ¢lenky
vybérovych komisi,
se kterym jsou
obeznameni




dobrych praxi v oblasti naboru,
ktery pfi naborech dodrzuje

Nabizet vedoucim pracovnikiim
a pracovnicim vzdélavani v
oblasti naboru a novych trendu

Rozsiteni nabidky

Proména hodnot a i e , . , Vedeni, \Y;
, v ndborech, véetné genderové manazerského ; ,
. kultury pracovniho ) G “ii s vedouci SM-VFN-37 nabidce
Nabor a . perspektivy. Podpofit objektivni .y vzdélavani o oblast . , Ciea . ,
e . prostredi s cilem Ly e Naméstek , , pracovnici Interni Vzdélavani a Skoleni
vybérova .. vybér spolupracovnikl a e naboru, novych . , .
v, eliminovat v viv: uLz/uLz . , a zdroje VFN profesni rozvoj od .
fizeni , podfizenych a vétsi odvahu v trend(l v naborech . " . = ’
genderové (o . L “ , pracovnic zaméstnancl Ctvrtleti
budovani riznorodych kolektiva vCetné genderové
stereotypy . . : . . e 2023
na zakladé véku, pohlavi, ale i perspektivy
osobnostnich a jinych
charakteristik
Zavést povinné vzdélavani v Zavedeni povinného Vv
Proména hodnot a oblasti stereotypl na zakladé vzdélavani nabidce
Nabor a kultury pracovniho genderu, véku, rasy, zaméreného na Zaméstna SM-VFN-37 skoleni
v o prostredi s cilem nabozenstvi, etnicity pro Nameéstek genderové necka Interni Vzdéldvani a od
vybérova .. Y . . . . , . ,
Fizeni eliminovat vSechny zaméstnance a uLz/uLz stereotypy pro populace | zdroje VFN profesni rozvoj druhéh
genderové zaméstnankyné. (Mohou to byt vsechny VFN zaméstnancl o
stereotypy obecna Skoleni nebo zamérena zaméstnance a Ctvrtleti
na urcitou oblast) zaméstnankyné 2023
Revidovat systém hodnoceni SM-VFN-52 Rizeni
P D zaméstnanych, ktery je mnohdy Zaméstna lidskych zdroju
Kariérnirista | Podpora kariérniho ., s Ly . , , , ’ Il.
rovné rozvcr))'e nastavovan vniman jako formalni a bez Naméstek Revize systému necka Interni SM-VFN-37 Etvrtleti
, J. : . navaznosti na nasledujici uLz/uLz hodnoceni populace | zdroje VFN Vzdélavani a
zastoupeni pravidel a kritérii w1z 2 s el . , . 2024
vzdélavani a dalsi kariérni rozvoj VFN profesni rozvoj
a odménovani zaméstnancl
Podpora kariérniho Pravidelné proskolovat vedouci Pocty proskolenych
rozvoje, nastavovani pracovniky, kteti jsou osob. V osnovach Vedouci SM-VEN-37
Kariérni rist a pravidel a kritérii, zodpovédni za hodnoceni, aby si . skoleni dolozitelna | pracovnici , wico 2 Il
. v ) , Dy . , | Nameéstek | ., . et Interni Vzdélavani a . ,
rovné zvysSovani povédomi | byli plné védomi cile hodnoceni p - Cast, ktera se vénuje a . , . Ctvrtleti
, . wico o . uLz/uLz ey . zdroje VFN profesni rozvoj
zastoupeni v oblasti (vazby na vzdélavani a motivace objektivité pracovnic N . 2024
, e, L , zaméstnancl
genderovych podtizenych), aby znali principy hodnoceni a e
stereotypl objektivniho hodnoceni, genderovému




zpUsoby efektivni motivace,
cilem by mélo byt také
podporeni dovednosti v
poskytovani negativni zpétné
vazby v pripadé nutnosti, idealni
je, kdyz je pfi hodnocenti i
prostor pro to, aby podrizeni
poskytli zpétnou vazbu
nadrizenému atd.

rozmeéru v procesu
hodnoceni. Soucast
manazerského
Skoleni

Hodnoceni se
dolozZitelné (soucast

formalniho procesu Vedouci
¢i soucast racovnici X,
doporutuiicich . 3 SM-VEN-52 Rizeni
el o o Zaméfit se na oblast kariérniho . on ! . lidskych zdroju,
Kariérni rtist a | Podpora kariérniho . o . .y scénarl pro osoby, | pracovnic , Il
2 . . . rozvoje a rastu pracovnikd, v Naméstek , Interni SM-VFN-37 . ,
10. rovné rozvoje, nastavovani , A . . které vedou e, . “is s s Ctvrtleti
p ) o kontextu hodnoceni, vzdélavani uLz/uLz . . zdroje VFN Vzdélavani a
zastoupeni pravidel a kritérii . o - hodnotici pohovory | zaméstna , . 2024
a horizontdlni mobility vy . , profesni rozvoj
apod.) zaméruje i na necka N .
o zaméstnancl
oblast kariérniho populace
rozvoje a rastu VFN
zaméstnancu a
zameéstnankyn
Vytvofit na intranetu
jednoduchy prehledny
dokument, ktery bude nazorné
i opisovat strukturu vyplatni
Zvyseni ,p P . P v o 2
N . pasky a toho, kde jsou obsazeny Zameéstna Interni
Kariérni rust a transparentnosti v . .y o P 3 2 . . Intranet, SM-VFN- 1.
2 s . jednotlivé priplatky, odmény, Naméstek | Prehledny dokument necka zdroje VFN e o Y ,
11. rovné odmeénovani, o Y X , 52 Rizeni lidskych | ctvrtleti
q ] . proplaceni prescasti apod. uLz/uLz na intranetu populace Interni -
zastoupeni nastavovani pravidel vi s ) . . zdrojl 2024
2 kritérii Soucasti bude i odkaz na platovy VFN zdroje VFN

predpis a kontakt na osoby, se
kterymi je mozné pripadné
nejasnosti na vyplatni pasce

detailné probrat
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Strategie rovnosti
7ahaieni procesu Zen a muzll na léta
r ojzgiF:Vém, 2021 - 2030. Ukol
Y .| Rozsitit skolku/détskou skupinu Y e pro MZd: 3.2.1
Zvyseni dostupnosti s . . , Skolky/ziskani grantu " .
vy v.: VFN, navysit kapacity po¢tu mist . . Zfizovat détské
P zarizeni péce o déti s .. vrve ., ESF na investice, . . . "
Slad'ovani , o pro déti, rozsifit oteviraci dobu, . Y Zaméstna skupiny (jesle) pfi
) cilem rychlejsiho a . .y . . pripadné na provoz , , , M.
prace a v , snizit cenu pro rodice. Vyuzit Nameéstek . 1 . necka Interni fakultnich . ,
12. ; plynulejsiho navratu PR détské skupiny, . . Ctvrtleti
osobniho . L fondy ESF, spolupracovat s MZd, uLz/uLz o ..., ., | populace | zdroje VFN nemocnicich a
. do zaméstnani a o o .. zahajeni vyjedndvani s 2024
Zivota » . v které ma ukol zfizovat pfi " VFN zdravotnickych
kratSiho preruseni , . vol s s MZ ohledné Y, .
o fakultnich nemocnicich détské zafizenich statu
kariérni drahy S podpory pro
rozsiteni détské X,
skupiny VEN SM-VFN-52 Rizeni
A lidskych zdrojé,
Vyroéni zprava
Skoleni time managementu
specificky pro oblast
zdravotnictvi pro vedouci
. racovniky. Vice se vénovat < .
., Proména hodnot a p, L v . ey L. Skoleni time
Slad'ovani , praci s casem, kterd mlze byt . SM-VFN-37
A kultury pracovniho iy e s Y . Ly managementu jako | Osoby ve , wiso Il.
prace a v 1 . . | obzvlasté limitujici pro pecujici Nameéstek v, , Interni Vzdéldvani a . ,
13. ; prostredi, odstranéni , s p p soucast vedoucich . , . Ctvrtleti
osobniho e o, osoby. Prace ve zdravotnictvi je uLz/uLz N , ., zdroje VFN profesni rozvoj
.. individualnich oy . .. . manazerského pozicich N . 2024
Zivota vt ey vétSinou tymova prace, proto je " , zaméstnancl
prekazek JR . Skoleni
nutné pfihlizet, pokud mozno
rovnym dilem k ¢asovym
potfebam vsech zaméstnanych
a vedoucich pracovniku
Letak/informace na intranetu o M.
oy Y Novela zdkoniku Y ,
e, pro rodice a pecujici osoby, na . . . Ctvrtleti
Zvyseni pravniho - . . prace v souvislosti s
0l = P co maji ze zakona ndarok v .y . 2025
Slad'ovani povédomi pecujicich . o . 2 Rodice na transpozici
! . oblasti flexibility (pruzna - Informace na , . . (dle
14 prace a osob a dostupnosti racovni dobv. &astetnd tvazk Naméstek webu/letak pro MD/RD, Interni smérnice EU pro .
’ osobniho flexibilnich forem . , v . VY' ULz/uLz Y P pecujici zdroje VFN | Work Life Balance !
- . . . prace zdomova). Zejména pfi rodice kdy
Zivota prace v souvislosti se ) osoby ,
o , navratu z MD/RD - dle ZP, , vstoupi
zakonikem prace v Sy . Intranet, Letak pro ,
vCetné novych Uprav v oblasti rodice nova
flexibility a prace z domova, legislati
11




které budou zaméreny vav
specificky na pecujici osoby. platnost
Personalni odbor pfi odchodu ), aby
zaméstnankyn a zaméstnanct informa
na MD/RD na webové stranky ce byla
upozornuje, pripadné predava aktualni
letak
V ndvaznosti na platnou
L v Informace na
legislativu u THP a dalSich ,
, . webu/letak pro
.. L, relevantnich pozic nastartovat . .
Slad'ovani Podpora sladovani _— v o _y rodice, informacev | Zaméstna
P , , proces Sirsiho vyuzivani pruzné L .y , , s M.
prace a prace a osobniho , , Naméstek pracovnim fadu, necka Interni Viz kritérium " ,
15. ; .. s pracovni doby a prace z ; 7 . . . . Ctvrtleti
osobniho Zivota, plynulejsiho uLz/uLz analyticka zprava, populace | zdroje VFN splnéni
.. . domova. Bude provedena Y , , 2025
Zivota navratu po MD/RD , . , proskoleni vedoucich VFN
vstupni analyza pracovnich TG ot
. . pracovnikd, vysledky
pozic, pro které by byly tyto L
. , z testovani atd.
Upravy vhodné.
Zameéstna
nkyné a
zaméstna
nci
(zejména
Revize interni ridici Aktualizovana ridici ridici, I.
dokumentace védy a vyzkumu dokumentace — koordinuji Ctvrtleti
Integrace genderové (VV) a doplnéni ustanoveni zejména Koncepce cia Interni Koncepce 2023
Genderova rovnosti do internich tykajicich se genderové Uvvwv védeckovyzkumné podilejici | zdroje VFN | védeckovyzkumné
16. | dimenze védy predpist VFN rovnosti, primarné revize ¢innosti VFN se na ¢innosti ve VFN
a vyzkumu dokumentu Koncepce védé a
védeckovyzkumné Cinnost VFN vyzkumu),
externi
posuzovat
elé
Statutu
vyzkumné
organizac
e, vedeni

12




organizac

e
Zaméstna
ncia
zaméstna
nkyné Interni
(zejména | zdroje VFN
Vymezeni samostatného Ukotveni v Koncepci | ve védé a
Genderova Integrace genderové organu/osoby, ktera bude védeckovyzkumné | vyzkumu), Koncepce
. . optiky do pfipravy a | posuzovat projekty vyzkumu ve ovvy, ¢innosti ve VFN, pacienti a védeckovyzkumné l.
17. | dimenze védy ., ey g o o IR . Y. . Y ,
. schvalovani fazi pred jejich schvalenim Etickd urceni pfislusné pacientky, ¢innosti ve VFN Ctvrtleti
a vyzkumu . , . . . . . -
vyzkumnych k realizaci/podanim z genderové komise osoby/organu, verejnost, 2024
projektd optiky, pfipadné v tomto sméru vymezeni vedeni
rozsifit ¢innost a proskolit kompetenci a organizac
stavajici etickou komisi prabézna cinnosti e, vedouci
vyzkumny
ch skupin
a projektl
Vedeni
Priibézné sledovani a Vedeni statistik pracovnik( a organizac 2023+
p kazdoroéni pracovnic na pozici ,,vyzkumny e, (vyro¢ni
Genderova , 0 « . . Yy . Y , R, .
. N vyhodnoceni pracovnik” dle dosazeného UVVV, ULZ, | Zverejnéné statistky, | zaméstna Interni Vyro€ni zprava, zprava
18. | dimenze védy . Yic. Y . . , N . . .
. genderové vzdélani, rozdéleni na muze a PR interni statisticka nkyné a zdroje VFN intranet VFN za rok
a vyzkumu . . - . Y
strukturovanych dat Zeny, véku a Uvazku data a podklady zaméstna 2022 a
nci, dalsi)
verejnost
Zverejnéné statistky, | Zaméstna
vyhlasovana soutéz nkyné a
Genderova Dodrzovani genderoveé citlivé (pfejmenovani na zaméstna
19. | dimenze védy | Podpora genderové terminologie, zverejfiovani Cena VFN pro mladé | nci, mladi Interni Intranet VFN, 2022+
a vyzkumu dimenze ve védé a statistik genderové diverzity u Uvvv védce a védkyné), vyzkumni | zdroje VFN Vyrocni zprava
vyzkumu vyzkumnych projektli a tym( a dokumenty psané cia
ocenéni ,Talent VFN“ vyzkumni
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genderové citlivym ce,
jazykem verejnost
Monitoring a popularizace Realizovana a
Genderova Zvyseni popularizace dosazenych vysledk(i/ocenéni ovvy, zverejnéna sdéleni | Zaméstna Interni Bez explicitni vazby
. . vyzkumnych na webovych PR na webu, socidlnich nkyné, zdroje VFN prabézn
20. | dimenze védy , . . . 1 o - . , . y
, vysledk( dosazenych strankach/sociélnich sitich a intranetu vyzkumni é
a vyzkumu . . L
zenami platformdch, intranet VFN ce,
verejnost
Doplnéné a Zameéstna
uskutecnéné kurzy, nkyné a
zejména rozsireni zaméstna
Osvéta v oblasti pravidelného ,Kurzu nci, 2023+
genderové dimenze Doplnéni stavajicich aktivit, védecko-vyzkumné | primarné integrov
ve védé a vyzkumu kurzl a dalSich akci o ¢innosti“ o cast osoby Interni at
Genderova (zvyseni povédomio | genderovou dimenzi. Navazani Uvvv vénovanou plsobici | zdroje VFN | Bez explicitni vazby | pribézin
21. | dimenze védy zohlednovani spoluprdce s NKC — gender a genderovym v oblasti édo
a vyzkumu genderové véda v rdmci Sociologického aspektiim ve védé a védy a jednotli
inkluzivniho ustavu AV CR vyzkumu. Navdzani | vyzkumu, vych
pfistupu) spoluprace s NKC — vedouci aktivit
gender avéda a vyzkumny
Ucast na jejich ch skupin
vzdélavacich a jinych | a projektd
akcich
. , c Zpracovany, Zameéstna Eticky kodex
Sjednoceni procesu podavani, o . o
v oy . schvaleny a nci a zameéstnance, SM-
proSetfovani a vyvhodnocovani Yy , " v
Prevence , a . p zverejneny interni zamestna VEN-25 Vyrizovani
. Systémové podnétu, véetné anonymnich, oer . . 7
genderové Py o .. .. dokument tykajici se | nkyné na stiznosti, SM-VFN-
. . podchyceni a feseni na rtizné typy Sikany ¢i 2 . v 9 , <. I.
podminéného . o v e s ULZ, Odbor prevence a reseni vsech Interni 28 Reseni . ,
22. e e v w negativnich jev( (sexualniho) obtézovani ¢i jiné . ., . , . vz , Ctvrtleti
nasili véetné v _ kvality negativniho chovani | stupnich | zdroje VFN | neZadoucich
oy v prostfedi VFN na chovani tohoto typu — Y . . et s vio 2023
sexualniho . , , - , zaméstnancl a organizac udalosti a namét
.y oz vSech Urovnich zpracovani interniho " N , "
obtézovani e T (TS zameéstnankyn e, vedouci pro zlepSeni, SM-
— ’ v prostiedi VFN. zaméstna VFN-52 Rizeni
Prabézné nci a lidskych zdrojt, RD-
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informovani o zameéstna VFN-07 Pracovni
existenci dokumentu | nkyné na rad
a jeho vyuziti na vSech
intranetu, véetné Urovnich
zahrnuti do
prislusnych skoleni
Eticky kodex
zaméstnance, SM- 1.
. . , Vytvoreny a VEN-25 Vyfizovani Ctvrtleti
., Vytvoreni jednoduchého a y . ,y . = ‘ Y
Posilenti Y , , . zverejnény letak Y stiznosti, SM-VFN- 2023
Prevence . . prehledného letaku shrnujiciho . Zameéstna .
. informovanosti . . ., (intranet, web, . 28 Reseni (v
genderové . . informace o zplsobech podani a _ v . nci a , w , .
v zaméstnancl a v v o , Naméstek | v tisténé podobé na N Interni nezadoucich navazno
23. | podminéného " N feSeni podnétl na nevhodné o s zamestna . Al o R .
Y e v w zaméstnankyn . v v uLz/uLz nasténkach a " zdroje VFN | uddlosti a ndmétu sti na
nasili véetné v vy v chovani ze strany nadfizenych i . nkyné na . Y
_y v pfipadé reseni . L v . v Satnach a " pro zlepseni, SM- predcho
sexualniho w , - kolegtl a kolegyn, pfipadné i , vSech v ,
.y 2 nezadouciho chovani . . . .y mistnostech pro , , VFN-52 Rizeni zi
obtézovani v 1 pacientl a pacientek, véetné . Urovnich . \o Y
v prostiedi VFN , Yo zaméstnance a lidskych zdrojl, RD- | opatfen
anonymnich podnétl N . , ,
zaméstnankyné) VFN-07 Pracovni i)
rad
Doplnéni vstupniho a tematicky SM-VFN-37
Integrace informaci | vhodnych navazujicich skoleni a Vzdélavani a
Prevence o prevenci a feseni vzdélavacich akci o informace Zameéstna profesni rozvoj
genderové podnétl na tykajici se prevence a reseni Revidované a nci a zaméstnancl, SM- "
24 podminéného negativni chovani rtznych typl Sikany (mobbing, Naméstek | doplnéné vzdélavaci | zaméstna Interni VFN-52 Rizeni étvrtieti
" | nasilivéetné | v prostfedi VFN do bossing, kybersikana aj.) a ULz/ULZ | kurzy a akce a jejich | nkyn& na | zdroje VFN | lidskych zdrojd, RD- e
sexualniho relevantnich (sexudlniho) obtéZovani, véetné prakticka realizace vsech VFN-07 Pracovni
obtézovani existujicich nasledné aktualizace v zavislosti urovnich rad, Eticky kodex
vzdélavacich akci na dalSich prijatych krocich zaméstnance
v ramci VFN
Vytvoreni specidlniho online Vytvoreny online Zaméstna SM-VFN-37
Prevence P T Rerenti N . BB
. Posileni a vzdélavaciho modulu vzdélavaci modul, ncia Vzdéldvani a
genderové , Y . .. . , .
. v prohloubeni zaméreného na otdzky prevence .y doplnény o zaméstna , profesni rozvoj Il
podminéného Y v Y . Y Nameéstek . , . Interni . . . ,
25. f v x prevence a reseni a reseni genderové P modelovani situaci nkyné na . zaméstnancu, SM- | ctvrtleti
nasili véetné . .. . v s vy uLz/uLz : vu " zdroje VFN <,
s negativnich jevu ve podminéného nasili, véetné fyzicky — zvlast pro vsech VFN-52 Rizeni 2025
sexualniho . - g ;o . , , L s
v o VFN jednotlivych typl Sikany a vedouci a fadové Urovnich, lidskych zdrojt, RD-
obtézovani vy . oy ; . .. ., ,
obtézovani. Idedlné kombinovat pozice. Jejich zejména VFN-07 Pracovni
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s nacvikem modelovych situaci

zarazeni do nabidky | osoby na rad, Eticky kodex
v ramci osobniho Skoleni, vzdélavani a vedoucich zaméstnance
zejména v pripadé vedoucich nasledna realizace a | pozicich a
zaméstnancl a zaméstnankyn evidence zajmu podilejici
na vsech urovnich a téch, kteri se na
se podileji na reseni podnétl prosetrov
tohoto typu. Soucasné oddélit ani a
podobu pro vedouci pracovniky reSeni
a pracovnice a radové pozice podnétl
na
nezadouci
chovani
v . . .. Nové a nové
Pri pfipravé novych a revizi . , .
e , . revidované Zaméstna
stavajicich internich dokument dokument nci a
Prevence Prosazovani VFN bude kladen diraz na , v "
. vo s s vo o g . upravené v souladu | zaméstna
genderové pouzivani pouzivani inkluzivniho jazyka, N .
. v . . o . . . A s pozadavky na nkyné na , l.
podminéného inkluzivniho a aktivniho nabourdvani Naméstek v " Interni RD-VFN-02 " ,
26. st v . . , . 7 7 genderoveé citlivé vsech . VA Ctvrtleti
nasili véetné genderové genderovych stereotypl a uLz/uLz e . , , zdroje VFN | Organizacni rad
oy , . S vyjadiovani, urovnich, 2025
sexudlniho nestereotypniho nahrazovani tzv. generického T . ,
vy s : . . vovr minimalné pokud jde vedeni
obtéZzovani jazyka maskulina vhodnéjsimi , .
. o o nahradu organizac
formulacemi oslovujicimi co .
v s generického e
nejSirsi spektrum osob .
maskulina
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