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Vézeni pratelé,

Uz je marné vyhlizet normalni rok. Rok bez zvlastnich udalosti,
bez turbulenci, bez mimoradnych situaci. Po pandemii
c¢inského viru a migracni viné z Ukrajiny jsme si vloni na konci
roku prosli protestem, ktery zacal jako vzpoura mladych lékar
proti pres¢asovym hodinam a skondil ploSnym pridanim
penéz viem zdravotnikdim, predevsim tém star$im. Dopady
této absurdni akce sklizime v roce letoSnim a pIné na cely
systém dopadnou v roce pfistim, kdy uz za¢nou dochézet
penize zdravotnim pojistovnam. A protoze rok pfisti je

rokem parlamentnich voleb, pravdépodobné se néjaké

snahy o systémové zmény mdzeme dockat nejdfive v roce
prespristim, tedy 2026. Rad bych se ve své chmurné prognéze
mylil, ale moc tomu nevérim.

Rok lonsky se touto optikou vlastné jevi byt rokem celkem
klidnym a kazdopadné velmi dspésnym. Nase nemocnice

jej zvladla s vysoce pozitivnimi ekonomickymi vysledky, je
personalné stabilni, a navic realizovala doslova investi¢ni
tsunami, prevazné z fondl EU. Radikalni modernizace za témér
miliardu K¢ se dotkla vétsiny pracovist, pofidili jsme roboticky
operacni systém, Spickovy pfistroj PET/CT, mamograf, vybavili
jsme pracovisté intenzivni péce novymi technologiemi,

vyrazné jsme pokrocili v zavadéni novych informacnich
technologii, které povedou k redukci papirové dokumentace.
Dokoncili jsme moderni jednotku intenzivni metabolické péce
s vybavenim pro extrémné obézni pacienty, zcela nové porodni
centrum a mnoho dalSiho. MGzZeme byt pravem hrdi na to, jak
rychle dohanime obrovsky investi¢ni deficit VFN. V tuto chvili
muzeme jiz sméle fici, Ze nemocnice je sice podinvestovana
,zvenci’, ale jiz velmi dobre vybavena ,zevnitf”. Radikalni
oprava zchatralych arealud je dalsi velkou vyzvou a prioritou do
dalsich let.

UVODNI SLOVO

V oblasti védy a vyzkumu hrajeme tradi¢né prvni ligu a nejinak
tomu bylo vloni. V hodnoceni vyzkumnych organizaci jsme
ziskali nejvyssi zndmku a obhdjili velmi slusny rozpocet na
védecko-vyzkumnou ¢innost. Snazime se k védé motivovat
mladé zdravotniky a docela dobre se ndm to dafi. Kazdorocni
soutéz Talent VFN pro vyzkumniky do 35 let je prehlidkou
vynikajicich mladych kolegd, ktefi jsou pracoviti, motivovani

a davaji ndam nadéji, ze budoucnost VFN jako Spic¢kové
medicinsko-védecké instituce je zajisténa.

Jako kazdy rok i letos s radosti zminuji spolupréaci s nasim
druhym ja, sesterskou lékarskou fakultou Univerzity Karlovy.
Mame spolecné zaméstnance, spolecné aredly, a predevsim
spolecnou strategii a spolecné cile. Mluvime jednim jazykem,
nemame spory, pomahame si navzajem. Takova synergie je
v dnesni dobé vyjimecna a neni chvile, kdy bych si ji nevazil
a nesnazil se ji udrzet a kultivovat.

Vsem, ktefi ndm preji Uspéch, dékuji za podporu. Letosni
rok bude testem nasich schopnosti prace s lidmi, testem
nasi financni discipliny, testem vdle reorganizovat,
restrukturalizovat, tvofit nemocnici efektivni, produktivni,
udrzitelnou.

Drzme si palce.

prof. MUDr. David Feltl, Ph.D., MBA
feditel VSeobecné fakultni nemocnice v Praze
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PREDSTAVENI VEN

O VSEOBECNE FAKULTNi NEMOCNICI V PRAZE

Vseobecna fakultni nemocnice v Praze (VFN)
U Nemocnice 499/2

128 08 Praha 2

tel.: 224 961 111

ICO: 00064165
DIC: CZ00064165
e-mail: vin@vfn.cz
www: www.vfn.cz

Vseobecna fakultni nemocnice v Praze (VFN) je vyznamny poskytovatel zdravotnich sluzeb, ktery patfi mezi nejvétsi nemocnice
v Ceské republice. VFN m4 ve vazbé na 1. Iékafskou fakultu Univerzity Karlovy (1. LF UK) nezastupitelné misto v systému
poskytovani zdravotni péce, vyuky a vyzkumu. Uzce spolupracuje nejen s 1. lékafskou fakultou Univerzity Karlovy, ale také

s dalsimi fakultami vysokych skol, a vytvari tak velkou zékladnu védy a vyzkumu.

STATUT

Vseobecna fakultni nemocnice v Praze je samostatnou
prispévkovou organizaci v pfimé fidici pdsobnosti Ministerstva
zdravotnictvi Ceské republiky (MZ CR).

HLAVNi CINNOST VFN

VEN je vybranym zdravotnickym, vzdélavacim a vyzkumnym
zafizenim uréenym MZ CR. VFN poskytuje zakladni,
specializovanou a zvlast' specializovanou diagnostickou,
|é¢ebnou a osetiovatelskou péci détem i dospélym ve vech
zakladnich oborech v rdmci ambulantnich provozl i 1dzkovych
oddéleni. Zajistuje také komplexni [ékarenskou pédi, véetné
technologicky narocnych pfiprav cytostatik nebo sterilnich
|éCivych pripravk(. Kromé poskytovani zdravotni péce je VFN
hlavni vyukovou zakladnou 1. Iékarské fakulty Univerzity
Karlovy v Praze a soucasné jednim z nejvyznamnéjsich
védeckych pracovist' v oblasti diagnostickych a 1écebnych
metod v Ceské republice. Nemocnice ma nejdelsi tradici
akademické mediciny v CR a od svého zalozeni do soucasnosti

je nejvétsim vyzkumnym medicinskym pracovistém u nas.

VFEN tvofi 43 zdravotnickych pracovist (klinik, Ustavi
a samostatnych oddéleni), ktera jsou z organizacnich a fidicich
ddvodu rozdélena do tfi oblasti:

« operacni obory,
 neoperacni obory,
» komplement.

Odborna pracovisté VFN jsou vyukovymi zékladnami
|ékarskych, farmaceutickych, popfipadé jinych fakult

a vyukovymi zadkladnami pro dalsi vzdélavani Iékard,
farmaceutd, nelékarskych zdravotnickych pracovnikd a dalsich
odbornych pracovnik( ve zdravotnictvi.

VFN umozniuje odborné praktické vyucovani zakud strednich
a vyssich skol, mdze provadét kvalifikacni kurzy pro ziskani
zpUsobilosti k vykonu povolani nizsich a pomocnych
zdravotnickych pracovnikd. VEN provadi zakladni a klinicky
vyzkum, zavadéni a ovérovani novych metod, podili se
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na klinickém hodnoceni IéCiv a ovéfovani zdravotnickych
prostfedkl s cilem prokéazat jejich Ucinnost, bezpeénost

a jakost. Je opravnéna poskytovat komplexni lIékarenskou
péci (distribuce 1é¢iv, diagnostik, zdravotnickych prostiedki
a rehabilitacnich pomUcek) jak v rdmci VFN, tak i vefejnosti,
zajistovat transfuzni sluzbu a zpracovavat jiny biologicky
material.

V roce 2023 byla ve VFN provozovana tato centra:
Centra specializované péce MZ €R

«  Komplexni kardiovaskularni centrum

*  Komplexni onkologické centrum

«  Hematoonkologické centrum

« |ktové centrum

«  Centrum vysoce specializované zdravotni péce
v onkogynekologii

«  Centrum vysoce specializované zdravotni péce
v perinatologii

«  Centrum vysoce specializované péce pro roztrousenou
sklerézu a neuromyelitis optica

«  Centrum vysoce specializované onkourologické péce
«  Centrum asistované reprodukce

«  Centrum vysoce specializované péce o pacienty
s dédi¢nymi metabolickymi poruchami

«  Centrum vysoce specializované péce o détské pacienty
s trvalou poruchou sluchu — pedaudiologické centrum

«  Koordinacni centrum novorozeneckého screeningu

VFN zajistuje ¢innost:

« ekonomickou,

* provozni,

- technickou,

- investi¢ni véetné projekéni,

« administrativni,

- ¢innost svych pomocnych a obsluznych provozd v rozsahu
potfebném pro naplnéni Ucelu svého zafizeni.

Centra vysoce specializované péce o pacienty se vzachnym
onemocnénim

«  Centrum vysoce specializované péce pro vzacna
endokrinologickd onemocnéni (Endo-ERN)

«  Centrum vysoce specializované péce pro vzacna
neurologickd onemocnéni (ERN-RND)

«  Centrum vysoce specializované péce pro vzacna
urogenitalni onemocnéni (ERN eUROGEN)

«  Centrum vysoce specializované péce pro vzacna ocni
onemocnéni (ERN EYE)

«  Centrum vysoce specializované péce pro vzacna respiracni
onemocnéni (ERN LUNG)

«  Centrum vysoce specializované péce pro vzacna
autoimunni a imunodeficientni onemocnéni (ERN RITA)

«  Centrum vysoce specializované péce pro vzacna dédicna
metabolickd onemocnéni (MetabERN)
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POUCENY PACIENT

V roce 2023 byl ve VFN spustén novy, ojedinély projekt, ktery
ma za Ukol poskytovat informace pro pacienty a jejich osoby
blizké. Edukacni materialy, pouceni pro pacienty a pisemné
informované souhlasy s vykonem jsou dostupné na webu
www.poucenypacient.cz

Tato platforma umoznuje pacientim a jejich osobam blizkym
pristup k informacim nepretrzité a je dostupna i na mobilnich
zafizenich. Platforma zjednodusuje pacientim a osobam
blizkym ziskavani potirebnych informaci.

Cilem je, aby pacient a jeho blizci byli optimalné informovani,
mohli se dotazovat svého osetrujiciho Iékare a nasledné se

kvalifikované rozhodnout o postupech diagnostické a lécebné

péce spolecné se svym osetfujicim lékafem. V nasledujicich
letech bude platforma dale rozvijena.
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VEDEN| VSEOBECNE FAKULTNi NEMOCNICE V PRAZE

Reditel VFN

prof. MUDr. David Feltl, Ph.D., MBA

Naméstek pro lIécebnou péci — zastupce feditele

MUDr. Ilvan Pavlik, MBA, MHA

Nameéstek pro védu, vyzkum a vzdélavani

prof. MUDr. Pavel Michalek, Ph.D., D.E.S.A., MSc., FEAMS, MBA

Naméstek pro nelékarska zdravotnicka povolani

Mgr. Dita Svobodova, Ph.D., MHA

Naméstek pro ekonomiku

Ing. Pavel Nesnidal, MBA

Nameéstek pro obchod

Ing. Martina Podestova, MHA

Technicko-provozni naméstek

Jiri Pala

Néaméstek pro informatiku a digitalni transformaci

Ing. Michal Jelinek

PREHLED PRACOVIST A JEJICH VEDENI

Centrum primarni péce

primar

MUDr. Milena Mrnkova

vrchni sestra

Martina Kovacsova

Denni sanatorium Horni Palata

primar

MUDr. Hynek Forman

vrchni sestra

Bc. Gabriela Prepechalova, DiS.

Dermatovenerologicka klinika

prednosta

prof. MUDTr. Jifi Stork, CSc.

primar

MUDr. lvana Krajsova, MBA

vrchni sestra

Mgr. Petra Gregorova

Nameéstek pro lidské zdroje

Mgr. lvana Smetakova

Naméstek pro investice a rozvoj

Ing. Vaclav Javirek (do 18. 10. 2023)
Jifi Pala (povéren vedenim od 19. 10. 2023)

Fakultni transfizni oddéleni

primar

MUDr. Daniela Duskova, Ph.D.

vrchni sestra

Mgr. llona Drdova

Vedouci lékarnik

PharmDr. Michal Jand, Ph.D., MHA

Vedouci Legislativné pravniho odboru

Mgr. Ivo Kartus (do 31. 10. 2023)
Mgr. Jana Schejbalova (od 1. 11. 2023)

Foniatricka klinika

prednosta

doc. PaedDr. Karel Neubauer, Ph.D.

primar

MUDr. Miroslava Hrbkova

vrchni sestra

Hana Svobodova

Vedouci Odboru vnitiniho auditu a kontroly

Ing. Sarka Novakova, MBA

Vedouci Odboru kvality

Mgr. Lucie Mlateckova

VYROCNI{ ZPRAVA 2023 | VSEOBECNA FAKULTNi NEMOCNICE

Geriatricka klinika

prednosta

prof. MUDr. Eva Topinkova, CSc.

primar

MUDr. Tomas Richter, Ph.D.

vrchni sestra

Bc. Dana Kvétonova

I. chirurgicka klinika - b¥isni, hrudni
a trazové chirurgie

prednosta

prof. MUDr. Zdenék Krska, DrSc.

primar

doc. MUDr. David Hoskovec, Ph.D.

vrchni sestra

Mgr. Petra Camprova
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I. interni klinika - klinika hematologie

prednosta

prof. MUDr. Marek Trnény, CSc.

primar

MUDr. Jan Koren

vrchni sestra

Mgr. Darja Hrabankova Navratilova

I. klinika tuberkulézy a respiracnich
nemoci

prednosta

doc. MUDr. Jiti Votruba, Ph.D.

Klinika adiktologie

prednosta

prof. PhDr. Michal Miovsky, Ph.D.

primar

MUDr. Petr Popov, MHA (do 31. 10. 2023)
MUDr. Jakub Minarik (od 1. 11. 2023)

vrchni sestra

Mgr. Martina Pavlickova, MBA

primar

MUDr. Michal Sotola

vrchni sestra

Bc. Katefina Lipova

Il. chirurgicka klinika - klinika
kardiovaskularni chirurgie

Klinika anesteziologie, resuscitace
a intenzivni mediciny

prednosta

doc. MUDr. Jan Blaha, Ph.D., MHA

primar

MUDr. Michal Lips, Ph.D.

vrchni sestra

Mgr. Lenka Kramarova

prednosta prof. MUDr. Jaroslav Lindner, CSc. (do 30. 9. 2023)
prof. MUDr. Tomas Grus, Ph.D. (od 1. 10. 2023)
primar doc. MUDr. Tomas Grus, Ph.D. (do 30. 9. 2023)

doc. MUDr. Miroslav §paéek, Ph.D. (od 1. 10. 2023)

vrchni sestra

Bc. Klara Maternova

Il. interni klinika - klinika kardiologie
a angiologie

prednosta

prof. MUDr. Ales Linhart, DrSc.

primar

prof. MUDr. Jan Bélohlavek, Ph.D.

vrchni sestra

Magr. llona Lélova

Klinika gynekologie, porodnictvi
a neonatologie

prednosta

prof. MUDr. David Cibula, CSc.

Gynekologie a porodnictvi:
primar

MUDr. Andrej Cerny, Ph.D.

vrchni sestra

PhDr. Daniela Simonova, MHA

Neonatologie: primar

prof. MUDr. Richard Plavka, CSc.

vrchni sestra

Bc. Michaela Kolarova, MBA

lI. interni klinika - klinika
endokrinologie a metabolismu

prednosta

prof. MUDr. Michal Krsek, CSc., MBA

primar

doc. MUDr. Toma$ Stulc, Ph.D.

vrchni sestra

Mgr. Svétla Krutska

Klinika nefrologie

prednosta

prof. MUDr. Vladimir Tesar, DrSc., MBA

primar

MUDr. Doubravka Frausova

vrchni sestra

Martina Kocova

IV. interni klinika - klinika
gastroenterologie a hepatologie

prednosta

prof. MUDr. Radan Brdha, CSc.

primar

MUDr. Jaroslav Macasek, Ph.D.

vrchni sestra

Mgr. Petra Kralova

Klinika paliativni mediciny

prednosta

doc. MUDr. MgA. Katefina Rusinova, Ph.D.

primar

MUDr. Ondrej Kopecky, MHA

vrchni sestra

Bc. Zuzana Kadlecova
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Klinika pediatrie
a dédi¢nych poruch metabolismu

prednosta

prof. MUDr. Tomas Honzik, Ph.D.

primar klinické casti

MUDr. Petr Kotatko

Onkologicka klinika

vrchni sestra

Mgr. Jana Drabkova

prednosta

prof. MUDr. Lubos Petruzelka, CSc.

primar

MUDr. Martina Zimovjanova, Ph.D.

vrchni sestra

Zdenka Dlouha

primar laboratorni asti

Ing. Karolina Peskova

vedouci laborant

Ing. Jakub Hodik

Psychiatricka klinika

Klinika pracovniho lékarstvi

prednosta

prof. MUDr. Sergej Zacharov, Ph.D.

prednosta

doc. MUDr. Martin Anders, Ph.D.

primar

MUDr. Eva Kitzlerova, Ph.D.

vrchni sestra

Bc. Zuzana Fisarova

primar

MUDr. Jifi Lesovsky

vrchni sestra

llona Kaderabkova

Radiodiagnosticka klinika

Klinika rehabilitacniho IékafFstvi

prednosta

doc. MUDr. Yvona Angerova, Ph.D., MBA

prednosta

doc. MUDr. Andrea Burgetova, Ph.D., MBA

primar

MUDr. Adam Pudla¢, MBA

vedouci radiologicky asistent

Lucie Simakova

primar

MUDr. Natéalie Sebkova

vrchni sestra

Mgr. Petra Novakova

Spolecny pfijem interné nemocnych

primar

MUDr. Jan Krupicka, Ph.D.

vrchni sestra

Petra Hejna

Neurologicka klinika

prednosta

prof. MUDr. Robert Jech, Ph.D.

primar

MUDr. Michal Miler (do 4. 1. 2023)
MUDr. Petra Rekova, Ph.D. (od 5. 1. 2023)

Stomatologicka klinika - chirurgie

vrchni sestra

Bc. Jaroslava Herinkova (do 30. 6. 2023)
Mgr. Markéta Fialova (od 1. 7. 2023)

prednosta

prof. MUDr. René Foltan, Ph.D., FEBOMFS

primar

MUDr. et MUDr. Jifi Holakovsky

vrchni sestra

Mgr. Dobromila Faktorova, DiS.

Ocni klinika

prednosta

prof. MUDr. Jarmila Heissigerova, Ph.D., MBA

Stomatologicka klinika - ambulance

primar

MUDr. Pavel Diblik, MBA

primar

MDDr. et MUDr. Jaroslav Valach, Ph.D.

vrchni sestra

Mgr. Jana Holubova, MBA

vrchni sestra

Bc. Hana Kralova (do 31. 8. 2023)
Ivana Weissgarberova (od 1. 9. 2023)

Urologicka klinika

Oddéleni otorinolaryngologie

primar

MUDr. Radim Kana, Ph.D.

prednosta

prof. MUDr. Viktor Soukup, Ph.D., FEBU

primar

MUDr. Libor Zamecnik, Ph.D., FEBU, FECSM, MBA

vrchni sestra

Bc. Jana Roubickova

vrchni sestra

Bc. Katefina Rezacova
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Ustav biologie a lékaiské genetiky

prednosta

prof. MUDr. Ondrej Seda, Ph.D.

primar ambulanci

MUDr. Antonin Sipek, Ph.D.

Ustav nuklearni mediciny

primar laboratofi

MUDr. Romana Mihalova

prednosta

doc. MUDr. David Zogala, Ph.D.

primar

MUDr. Vaclav Ptacnik

vedouci radiologicky asistent

Mgr. Bc. Markéta Novotna

vedouci laborant

Bc. Lenka Malinova

Ustav imunologie a mikrobiologie

prednosta

prof. RNDr. Libuse Kolarova, CSc.

Ustav patologie

primar

MUDr. Zuzana Humlova, Ph.D.

stanicni sestra

Vladimira Buchlova

prednosta

prof. MUDr. Pavel Dundr, Ph.D.

primar

MUDr. Radek Jaksa, Ph.D.

vedouci laborant

Blanka Véghova

Ustav lékaiské biochemie
a laboratorni diagnostiky

prednosta

prof. MUDr. Tomas Zima, DrSc., MBA

primar — biochemie
a cytogenetika

RNDr. Hana Benakova, MBA

Ustav soudniho lékaistvi a toxikologie

vedouci laborant

Mgr. Veronika Hauerova

primar — klinicka
mikrobiologie a ATB centra

MUDr. Vaclava Adamkova, Ph.D.

vedouci laborant

Julie Zemanova

prednosta

doc. RNDr. Radomir Cabala, Dr.

primar — soudni lékarstvi

MUDr. Klara Neureutterova, MBA (do 30. 9. 2023)
MUDr. Pavel Toupalik, Ph.D. (od 1. 10. 2023)

vedouci laborant — soudni
|ékarstvi

Dana Klinderova

primar — toxikologie

doc. RNDr. Radomir Cabala, Dr.

vedouci laborant - toxikologie

Ing. Petra RGzickova

primar — klinicka imunologie
a alergologie

MUDr. Helena Posova, CSc.

Ustav télovychovného lékarstvi

vedouci laborant

Radka Musilova

prednosta

doc. MUDr. Zdenék Vilikus, CSc.

primar

MUDr. Denisa Haluzikova

vrchni sestra

Eva Vomackova

primar centralni
hematologické laboratore

MUDr. Martin §paéek, Ph.D.

vedouci laborant

Bc. Kristyna Kmentova

vedouci |ékar — trombotické
centrum

doc. MUDr. Tomas Kvasnicka, CSc.

Usekovy zdravotni laborant

Bc. Petra Linhartova
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Usek l1éCebné péce se ve VSeobecné fakultni nemocnici v Praze sklada

z téchto oddéleni:

O

==

ODDI::L'ENI'
NEMOCNICNI HYGIENY

o

SKOLKA VFN
V PRAZE

V ROCE 2023 SE POD USEKEM LP PODARILO ZREALIZOVAT NEBO ROZPRACOVAT TYTO

PROJEKTY:

V ramci pripravy na reakreditaci jsme zrevidovali vétsSinu fidici
dokumentace, ktera se tyka [écebné péce. V priibéhu roku
2023 byla provedena kompletni revize vsech informovanych
souhlast s vykony a ve spolupraci s ostatnimi Useky doslo

k jejich zverejnéni na novém webu pro pacienty — http.//www.
poucenypacient.cz.

| nadale zGstala v platnosti povinnost vést evidenci
hospitalizovanych pacientd pozitivnich na onemocnéni
covid-19. Vedeni evidence na celostatni Grovni probiha
formou hlaseni pozitivnich hospitalizovanych pacientli do
Informacniho systému infekénich nemoci (ISIN). Sledovan
je kazdodenni stav pacientd a jejich lécba dle definovanych

parametr(l Ustavu zdravotnickych informaci a statistiky (UZIS).

Péce o ukrajinské pacienty

Pokracujici konflikt na Ukrajiné se i nadale promital do
vyssiho poctu ukrajinskych pacientt. Pokracoval proto provoz
specializovanych ambulanci tzv. UA point(, a to jak v rdmci
pediatrické péce, tak péce o dospélé pacienty. Dlraz byl
kladen na prekonani jazykové bariéry a vysvétleni rozdild

v systémech zdravotni péce CR a Ukrajiny.

V roce 2023 byla v ramci UA pointl poskytnuta péce 53 896
détem a 9 455 dospélym pacientlim. Valec¢na situace méla
vliv i na strukturu pacientl. U déti byl pomér vyrovnany jako
v bézné populaci, tj. 48 % divek a 52 % chlapcU, ale u dospélé
populace byl jiz pomér 78 % zen a pouze 32 % muzd.

Do poloviny roku 2023 pokracoval program spoluprace

s UNICEF na podporu UA pointt. Tato spoluprace byla
zaméfena na péci o déti a celkové o ohrozené osoby, tedy

o vélecné uprchliky. Diky financovani z UNICEF jsme podpofili
dvé ambulance specializované na ukrajinské uprchliky: jednu
ambulanci pro dospélé v ramci Centra primarni péce a jednu
ambulanci pro déti v ramci Kliniky pediatrie a dédi¢nych
poruch metabolismu.

Pro dalsi podporu péce o uprchliky doslo k navazani
spoluprace se Svétovou zdravotnickou organizaci (WHO).
Zde se jedna o zlepSeni dostupnosti primarni péce jak pro
déti, tak pro dospélé pacienty. Finanéni podpora je zamérena
na zajisténi lepsiho vybaveni ambulanci a spotiebniho
zdravotnického i nezdravotnického materialu.
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V ROCE 2023 USEK LECEBNE PECE SPOLUPRACOVAL:

*  na aktualizaci ambulanci na intranetu VFN,

«  natvorbé dokumentace pro Centra vysoce specializované péce dle Véstnik(i MZ CR — spInéni véech pozadavk( na centra,

«  natvorbé formulai pro indikatory kvality Center vysoce specializované péce dle pozadavk( Véstnik(i MZ CR,

* na povinné sledovani indikator( kvality Center vysoce specializované péce,

e pfi plnéni pozadavkl ze strany Magistratu hl. mésta Prahy vyplyvajicich z ,Rozhodnuti o zméné opravnéni k poskytovani
zdravotnich sluzeb” a ¢innosti poskytovanych mimo zdravotnické zafizeni véetné povinnosti vyplyvajicich z pozadavka
Hygienické stanice hl. mésta Prahy,

«  pri kontrole Odboru zdravotnictvi Magistratu hl. mésta Prahy:

Dle ustanoveni § 107 odst. 1 zédkona ¢. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach a podminkach jejich poskytovani, ve znéni
pozdéjsich predpist a v souladu se zakonem ¢. 255/2012 Sb., o kontrole, ve znéni pozdéjsich predpist (1.CHK).

Vykonu prenesené plsobnosti na Useku pohrebnictvi podle zdkona ¢. 256/2001 Sb., o pohfebnictvi a 0 zméné nékterych zakond,
ve znéni pozdéjsich predpist (KGPN).

«  pri kontrolach se Statnim dstavem pro kontrolu léciv:

V souladu s ustanovenim § 13 odst. 2 pism. g) zakona ¢. 378/2007 Sb., o léCivech a o zménach nékterych souvisejicich zakon(,
ve znéni pozdéjsich predpisu, ustanovenim § 34 odst.1 pism. a) bod 2 zakona ¢. 167/1998 Sb., o navykovych latkach a o zméné
nékterych dalsich zakond, ve znéni pozdéjsich predpisd, ustanovenim § 50 zakona ¢. 272/2013 Sb., o prekursorech drog,
ustanovenim §7 pism. b) zédkona ¢&. 40/1995 Sb., o regulaci reklamy a o zméné a doplnéni zakona ¢. 468/1991 Sb., o provozovani
rozhlasového a televizniho vysilani, ve znéni pozdéjsich predpist a ustanovenim § 107 odst. 1 pism. d) zakona ¢. 372/2011

Sb., o zdravotnich sluzbach a podminkéach jejich poskytovani, ve znéni pozdéjsich predpisti a ustanovenim § 32 odst. 5 zakona
€. 48/1997 Sb., o verejném zdravotnim pojisténi a o zméné a doplnéni nékterych souvisejicich zakon(, ve znéni pozdéjsich
predpist (Nemocnicni [ékarna 04.2023).

V souladu s ustanovenim § 13 odst. 2 pism. g) zadkona ¢. 378/2007 Sb., o [éCivech a 0 zménach nékterych souvisejicich zakon(, ve
znéni pozdéjsich predpist (Ustav nuklearni mediciny — pfiprava radiofarmak 03.2023).

V souladu s ustanovenim § 13 odst. 2 pism. g) a § 101 odst. 4 zakona ¢. 378/2007 Sb., o léCivech a o zménach nékterych
souvisejicich zakond, ve znéni pozdéjsich predpist (kontrolni laboratof FTO 05.2023).
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V souladu s ustanovenim § 21 zakona ¢. 296/2008 Sb., o zajisténi jakosti a bezpecnosti lidskych tkani a bunék urcenych k pouziti
u ¢lovéka a o zméné souvisejicich zakon(, ve znéni pozdéjsich predpist (KGPN CAR 06.2023).

V souladu s ustanovenim § 13 odst. 2 pism. g) zdkona ¢. 378/2007 Sb., o Ié¢ivech a 0 zménach nékterych souvisejicich zakond, ve
znéni pozdéjsich predpist (UNM 08.2023).

V souladu s ustanovenim § 13 odst. 2 pism. g) a § 101 odst. 3 a 4 zdkona ¢&. 378/2007 Sb., o léCivech a o zménach nékterych
souvisejicich zakond, ve znéni pozdéjsich predpisti (FTO 12.2023).

* nadokumentaci ke zméné odpovédnych osob KGPN CAR,

e pfi povinném hlaseni zmén pouzivanych kritickych materiald KGPN CAR.

I
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ODDELENi NEMOCNICNi HYGIENY (ONH)

V r. 2023 Oddéleni nemocnicni hygieny (dale jen ,ONH") ve
spolupraci s vedoucimi pracovniky zdravotnickych pracovist
aktualizovalo nebo nové zpracovalo celkem 22 provoznich
fadu, a to dle povinnosti stanovenych v zékoné ¢. 258/2000
Sb. a v jeho provadécich predpisech. Z toho 17 provoznich
fadu bylo k 31. 12. 2023 schvaleno rozhodnutim organu
ochrany verejného zdravi a 5 zlstalo ke stejnému datu ve
stavu rozpracovanych. Nejcastéjsim dlivodem aktualizace
provozniho fadu byly zmény v provozu a strukture
zdravotnického pracovisté (napr. zmény adres, rozsireni nebo
zruSeni nékterych pracovist), zmény v disledku rozsifeni
obord poskytované péce a v souvisejici Upravé hygienickych
a protiepidemickych opatreni k pfedchazeni vzniku infekci
spojenych se zdravotni péci a dale zmény formalni stranky
dokumentu, a to v ndvaznosti na platnou legislativu a fidici
dokumentaci VFN.

Kazdé zdravotnické pracovisté ma povinnost podle mistnich
podminek na pracovisti (prostorovych, podle technického

a vécného vybaveni), podle charakteru provozu (provoz
pracovisté 8 hodin, nepfetrzity atd.), podle umisténi
pracovisté, podle typu pracovisté a charakteru uklizenych
prostor (pracovisté intenzivni péce, operacni saly atd.)
zpracovat rozsah konkrétnich Uklidovych praci a jejich
frekvenci do Harmonogramu uklidu pracovisté. Pomoci
vedoucim pracovnikiim pro jeho zpracovani jsou standardy
pro jednotlivé typy prostor a pravidla pro provadéni uklidu,
stanovena v internim pracovnim postupu, a celkem 3 3ablony,
pfipravené ONH, které zohlednuji povinnosti personalu VFN

i povinnosti pracovnikd externi Uklidové sluzby. V roce 2023 se
povinnost mit zpracovany harmonogram uklidu tykala celkem
52 pracovist' VFN. ONH v daném roce konzultovalo a v souladu
s pracovnim postupem schvalilo celkem 9 harmonogramii
uklidu. Dalsi 4 harmonogramy zGstaly k 31. 12. 2023 ve stavu
rozpracovanych.

ONH se podilelo na prosazovani zékladnich hygienickych
pozadavk( pro provoz zdravotnického zafizeni v rdmci

preventivni dohledu pfi vystavbé a rekonstrukcich, kdy
posuzovalo dodrzeni hygienickych pozadavkd na pracovni

a zivotni prostredi ve zdravotnickém zafizeni, a to tak, aby byly
zajistény bezpelné pracovni podminky nejen pro persondl,
ale aby byly zajistény i bezpecné provozni podminky a aby
nedochézelo ke kfizeni prostor a ¢innosti, které by v konecném
dlsledku predstavovalo riziko pfenosu mikroorganismu

a ohrozeni zdravi pacientd. ONH pfi této ¢innosti vychazelo
z legislativnich pozadavk(, zejména z vyhlasky ¢. 92/2012
Sb., ktera stanovi minimalni technické a vécné vybaveni
zdravotnickych pracovist, definuje prostory, jejich velikost,
usporadani, dale z narizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., které je
zasadnim dokumentem v oblasti podminek pracovniho
prostiedi, a v neposledni fadé z vyhlasky ¢. 306/2012 Sb.,
ktera stanovi zékladni hygienické pozadavky na provoz
zdravotnickych zafizeni. V roce 2023 ONH konzultovalo nebo
se vyjadrovalo k celkem 57 pFipadum. V 9 pripadech se
jednalo o stanovisko k predlozené projektové dokumentaci,
ve 36 pripadech se jednalo o konzultace planovanych
rozsahlejsich a vyznamnych prostorovych zmén nebo

zmén provoznich podminek ve fazi pfiprav projektu, a ve

VYROCNI{ ZPRAVA 2023 | VSEOBECNA FAKULTNi NEMOCNICE | 22

12 pripadech se jednalo o stanovisko k provozu pracovisté
a k provoznim radim.

ONH v obdobi od 30. 05. do 07. 11. 2023 vykonalo celkem

8 internich auditid. Hodnoceno bylo celkem 14 zakladnich
oblasti hygienickych pozadavkd na provoz zdravotnickych
zafizeni danych legislativou a zpracovanych jako 45 kritérii do
strukturovaného auditniho listu. Znalost oblasti, ve kterych
jsou zjistovany nedostatky nejcastéji (dezinfekce a manipulace
s dezinfekénimi pfipravky, uklid, hygiena rukou), jsou pro

ONH dulezitym ukazatelem, ktery pomaha stanovovat

priority pro cilenou, zejména edukacni ¢innost. Dale bylo
provedeno celkem 23 kontrol uklidu a kontrol manipulace

s dezinfekcnimi pripravky, zajiStovanymi externim dodavatelem
Uklidovych praci. Kontroly byly provadény dle strukturovaného
kontrolniho listu se 14 ukazateli.

K 31.12. 2023 ONH kontrolovalo tic¢innost celkem 86
sterilizatord. Ke kontrole byly pouzity biologické indikatory,
dodavané vzdy na jednotliva ¢tvrtleti roku ZU v Usti nad
Labem. Frekvence testovani byla provadéna v souladu

s vyhlaskou ¢. 306/2012 Sb., tj. u sterilizatord, které jsou
umistény na oddélenich sterilizacnich center a operacnich
salech — Tkrat za mésic (28 sterilizatoru), u sterilizatord starsich
10 let nejpozdéji po 100 sterilizacnich cyklech, nejméné vsak
1krat za pal roku (47 sterilizatord) a u sterilizatord mladsich 10
let nejpozdéji po 200 sterilizanich cyklech, nejméné vsak 1krat
za rok (11 sterilizator(). V pribéhu roku ONH provedlo celkem
443 kontrol sterilizator(i biologickymi indikatory.

V rdmci dalsi kontrolni ¢innosti ONH kontrolovalo G¢innost
celkem 27 mycich a dezinfekénich zafizeni mis na lidské
vymésky (dale jen ,MDZ"). Pracovnici ONH provadéli
Ctvrtletni testovani vSech téchto zafizeni v souladu s internimi
pracovnimi postupy a v souladu s vyhlaskou ¢. 306/2012 Sb.,
pfiloha ¢. 4, ¢ast I1. . ZpUsoby dezinfekce, oddil 2., Chemicka
dezinfekce, ktera stanovi, ze prlibézna kontrola parametrd

a ovérovani Ucinnosti myciho a dezinfekéniho procesu

v mycich a dezinfekénich zafizenich se provadi a dokladuje
prlibézné, nejméné jednou za 3 mésice, pomoci zdznamu

ze zarizeni nebo fyzikalnich nebo chemickych indikator

USEK LECEBNE PECE

nebo bioindikatord. Celkem ONH provedlo 111 testovani
myciho, popf. dezinfekéniho procesu, z toho ve 2 pfipadech se
jednalo o opakovanou kontrolu po pfedchozim nevyhovujicim
vysledku myciho procesu, v 1 pfipadé se jednalo o mimoradné
testovani po technické opravé MDZ.

V roce 2023 pokracovalo sledovani vyskytu epidemiologicky
vyznamnych mikroorganismi, zejména u hospitalizovanych
pacient(, za Ucelem zavedeni odpovidajicich
protiepidemickych opatfeni a za i¢elem omezeni Sireni
mikroorganismU v nemocni¢nim prostredi. Pozornost pfi
sledovani byla zamérena zejména na pozitivni nalezy MRSA
(Methicilin rezistentni Staphylococcus aureus), pozitivni

nalezy VRE (Vankomycin rezistentni Enterococcus faecium),
multirezistentni kmeny (déle jen ,MDR") enterobakterii,
pseudomonad a acinetobacterd, véetné kmend citlivych jiz
pouze ke kolistinu, ¢i dokonce panrezistentnich, a na toxigenni
kmeny Clostridioides difficile. Sledovani probihalo na podkladé
predavani informaci z laboratofi a z klinickych pracovist

s tim, Ze k nasledné analyze MDR kmen0 diagnostikovanych
Oddélenim klinické mikrobiologie byla pouzita data evidovana
v laboratornim informacnim systému jako tzv. ,prvni vyskyt”.
V roce 2023 se nezménila situace v poctu pripadl meticilin
rezistentnich kmen( Staphylococcus aureus (,MRSA" r.

2023 - 52 pr., r. 2022 - 51 pr.), pozitivnich nalezil MDR
kment v hemokulturach (r. 2023 — 68 pr., r. 2022 - 67 pf.)

a prvozachytd multirezistentnich kmend enterobakterii,
pseudomondad a acinetobacterd s oznacenim fimska | (jedna
se o zavazny fenotyp rezistence, kdy je snizena citlivost

ke karbapenemim) (r. 2023 — 126 pf., r. 2022 — 119 pt.).

K narGstu doslo naopak u vyskytu vankomycin rezistentnich
Enterococcus faecium (,VRE" r. 2023 — 203 pf,, r. 2022 — 148
pf.), k poklesu doslo u toxigennich kmen( Clostridioides
difficile (,CDI") na 54 pfFipadu (r. 2022 - 72 pripad).

Z hlediska vyskytu infekénich onemocnéni podléhajicich
povinnému hlaseni OOVZ bylo na ONH v r. 2023 hlaseno
144 pfipadii onemocnéni virovou gastroenteritidou, z toho
se ve 125 pfipadech jednalo o hospitalizované pacienty

a v 19 pfipadech o onemocnéni diagnostikované u pacientl
ambulantnich. Nejvyssi pocet hospitalizovanych pacientl
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byl evidovan u détskych pacientt (110 pf.). Podle etiologie
prevazoval vyskyt rotavir(l — 43 pfipad a adenovir( — 30
pfipadu. Rotavirova infekce je nejcastéjsim plvodcem
poslednich 5 let, nicméné oproti roku 2022 Ize pozorovat
strmy pokles. V r. 2023 byla v 1 pfipadé zjisténa smisena
etiologie. Z dalsich infekénich onemocnéni bylo v r. 2023
hlaseno mykobakteriologickou laboratori celkem 14 pFipadi
onemocnéni tuberkulézou, z toho se v 7 pfipadech

jednalo o pacienty hospitalizované ve VFN, 4 pfipady
tuberkuldzy byly zjistény u zemrelého pacienta a 3 pripady
byly diagnostikovany u ambulantniho pacienta. Ve vSech
pfipadech se jednalo o plicni formu tuberkuldzy s prikazem
Mycobacterium tuberculosis v biologickém materialu ziskaném
pfi bronchoskopii (vyplach, BAL), nebo ve sputu. Mezi
hospitalizovanymi jednoznacné prevazoval vyskyt onemocnéni
u muzl v poméru 5 : 2.

Nejcastéjsim infekénim onemocnénim bylo i v r. 2023
onemocnéni covid-19, kdyz do 31. 12. 2023 ONH evidovalo
celkem 755 piipadu, z toho 651 pripadu tvorili hospitalizovani
a ambulantni pacienti a 104 pfipad( pripadalo na onemocnéni
u personalu VFN. Nejvice pacientl s koronavirovou infekci
bylo zaznamenano v mésici prosinec (173 pr.). Tomuto

stavu odpovidala i epidemiologicka situace v Praze, Sifeni
onemocnéni covidem-19 mélo komunitni charakter. Nejvice
pfipadd covidu-19 u personalu VFN bylo zaznamenano ve
stejném mésici, tj. téz v prosinci (36 pr.).

V r. 2023 ONH Setfilo celkem 8 mimoradnych
epidemiologickych udalosti, tj. udalosti, které se nevyskytuji
standardné a jsou svoji povahou mimoradné z pohledu
etiologického agens, z pohledu poctu pfipadd, jejich
zavaznosti ¢i z pohledu rozsahu opatieni.

Pracovnici ONH v souladu s RD-VFN-14, Hygienickym
radem provadéli Setfeni a evidovali pfipady poranéni
zdravotnického nebo jiného odborného pracovnika, které
vzniklo pfi manipulaci s ostrym kontaminovanym predmétem
nebo nastrojem pouzitym k provadéni zdravotnich vykon(
béhem poskytovani zdravotni péce, v jejichz dlisledku by
mohlo dojit ke vzniku infekéniho onemocnéni prenosného
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krvi. Tyto pfipady hlasilo ONH v souladu s platnou
legislativou prislusnému OOVZ, ktery rozhodl o nafizeni
|ékafského dohledu nad poranénym pracovnikem. ONH

v roce 2023 Setfilo celkem 84 pFipadli poranéni ostrym
kontaminovanym prfedmétem / potfisnéni biologickym
materidlem, které podléhaly povinnému hlaseni organu
ochrany vefejného zdravi. V 72 pfipadech (85,5 %) byl zndm
mozny zdroj, tj. pacient, jehoz biologickému materialu

byl personal exponovan, ale pouze v 70 pfipadech byl
mozny zdroj i soucasné vysSetren. Ve viech pfipadech byla
zajisténa protiepidemicka opatreni, tj. vysetreni Iékarem
pracovnélékarské sluzby, a dle rozhodnuti OOVZ byl
narizen lékarsky dohled celkem 24 (28,6 %) zdravotnickym
pracovnikdim VFN.

V roce 2023 se ONH podilelo na metodické ¢innosti

a prakticky edukovalo personél ve spravnych postupech

v hygienicko-epidemiologické oblasti. Celkem bylo provedeno
23 praktickych skoleni v hygiené rukou, kde cilovou
skupinou byli dobrovolnici pracujici ve VFN nebo personal
VEN. Soucasti Skoleni bylo nejen nékolik videi mapujicich
cesty prenosu plvodct onemocnéni, ale téz prakticky nacvik
hygieny rukou s moznosti kontroly pod UV lampou.
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SKOLKA VFN V PRAZE

Skolka ve VFN je nepostradatelnym pilitem podpory

rodicd v pracovnim procesu a harmonizace jejich osobniho

a profesniho zivota. Slouzi rodindm, kde alespon jedna osoba
je zaméstnancem VSeobecné fakultni nemocnice v Praze.

Pamatkové chranéna budova, v niz Skolka ve VFN sidli,
disponuje vlastni 1500 m? velkou zahradou. Vychovu

a vzdélavani déti poskytuje pét pracovnikd kvalifikovanych

v oborech predskolni pedagogiky, asistent pedagoga a chlvy,
¢imz je zajistén individualni piistup k potfebam déti. Reditelka
zafizeni ma mj. kvalifikaci v oboru podnikového managementu,
fizeni Skol a Skolskych zafizeni podle zak. ¢. 561/2004 Sb.,
Skolsky zakon.

S denni kapacitou 24 déti a péci o déti ve véku od dvou let do
zahéjeni povinné skolni dochazky je toto zafizeni dalezitym
prvkem navratu zaméstnancd nemocnice do pracovniho
procesu. Zapis a zahajeni dochazky jsou mozné v priibéhu
celého roku. Provozni doba zafizeni je celorocni, véetné letnich
mésicU. Prihlasky zajemci podavaji obvykle s predstihem
osmnacti az Ctyfiadvaceti mésicl, pripadné jsou evidovani

v poradniku. Stejné jako v pfedchozich letech i v roce 2023
vyrazné prevysovala poptavka po mistech kapacitni moznosti
zafizeni.

Zakladni filozofif Skolky ve VFN je vést déti k osvojovani
moralnich hodnot, k akceptaci rozdild ve spolecnosti

a zejména k védomi vlastni sebehodnoty a jedine¢nosti.
Vsechny déti jsou vzdélavany jiz od utlého véku pfimérené
jejich momentalnim psychomotorickym a socidlnim
schopnostem. Zatimco u nejmensich déti je jednim

z prvnich cill nacvik sebeobsluhy a hygienickych navykd,

s nejstarSimi détmi s povinnosti predskolni dochazky jsou

v ramci kazdodenniho programu realizovany ¢innosti, které je
pfipravuji k Gspésnému zahajeni povinné skolni dochazky.

Vychovné-vzdélavaci program obsahuje aktivity zamérené
na predskolni pfipravu, na rozvoj zrakového a sluchového

USEK LECEBNE PECE

vnimani ¢i hrubé a jemné motoriky. Ddraz klademe na
télesnou, hudebni a vytvarnou vychovu, estetickou vychowvu,
etickou vychovu a preventivné-logopedické ¢innosti. Vsechny
aktivity probihaji vzdy s pfihlédnutim ke schopnostem

a momentalnimu rozpolozeni déti. Program je vyvazeny

a béhem dne se stfida volna hra, fizené aktivity a odpocinek.
Soucasti programu je rovnéz fada mimoskolnich aktivit —
navstévy divadel, muzei a galerii, vylety a exkurze a plavecké
kurzy. Od roku 2017 porada Skolka ve VFN také letni
pfiméstské tabory.

Skolka ve Véeobecné fakultni nemocnici v Praze je diikazem
dulezitosti a Uspéchu projektl, které podporuji soulad

pracovniho a rodinného Zivota. Za bezmala dvanact let jeji
existence proslo jejimi branami vice nez 600 déti.

O
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OSETROVATELSKA PECE

VYSKYT DEKUBITU ZA ROK 2023 VE VFN (D\

Dekubity vnimame jako vyznamny osetrovatelsky problém, ktery
prodluzuje pacientovi pobyt v nemocnici a zvysSuje naklady na péci.
V této problematice jsme v roce 2023 pracovali na:

« dodrzovani osetfovatelského postupu jednotné hygienické péce o pacienty se snizenou
sobéstacnosti k prevenci poskozeni klize a vzniku dekubit(,

« dodrZovani oSetfovatelského postupu pfi prevenci a osetfovani dekubitu,
«  pravidelném skoleni stfedniho managementu v oblastech hojeni ran,

«  pravidelném skoleni pro vseobecné sestry, oSetfovatele a sanitare v oblasti hygienické péce,

e prevenci poskozeni klze v souvislosti s pronacni polohou,

-,.," «  rozsiteni portfolia antidekubitnich pomucek a profylaktickych material(.

OSETROVALI JSME 352 PACIENTU JSME NEJCASTEJSI JE VYSKYT
817 DEKUBITU S DEKUBITEM DO VFN PRIJALI DEKUBITU ii. STUPNE
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POCET ZAZNAMU O DEKUBITECH V CASE

100 —

60 —

40 —
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TYM KONZULTANTEK PRO CHRONICKE HOJENi RAN

Tym vyskolenych konzultantek pro chronické hojeni ran tvofi: vedouci konzultantka, 23 vieobecnych sester a lékarka. Podileji se
na vytvareni oSetfovatelskych postupl a poskytuji odbornou péci o komplikované pacienty s poskozenim kulze.

V oblasti hojeni ran se tym zaméroval na:

«  prevenci poskozeni kiize a IéCbu inkontinencni dermatitidy u hospitalizovanych pacientd,

«  Skoleni stfedniho managementu na prevenci a Iécbu dekubitli / inkontinencni dermatitidy,

- vytvoreni jednotné hygienické péce s doporucenymi produkty o dospélé pacienty se snizenou sobéstacnosti,

- Skoleni pro sestry, osetfovatele a sanitare na nové postupy hygienické péce v prevenci poskozeni kize.

VYSKYT PADU ZA ROK 2023 VE VFN

Pady povazujeme za jeden ze zakladnich indikatorG kvality
péce. Z hlediska bezpecnosti vyuzivdame mnoho opatreni, ktera
minimalizuji riziko padi a chrani pacienty pred zranénim.

V priibéhu roku jsme implementovali opatreni, jejichz cilem je

postupné snizovat vyskyt pada. Napr. hodnotime riziko padu

u kazdého hospitalizovaného pacienta, monitorujeme pacienty
s vysokym rizikem, poskytujeme vhodné asistencni prostredky

(napf. postranni zabrany, protiskluzné povrchy atd.), edukovali
jsme pacienty a skolili personal.

VYSKYT PADU VE VFN

Pocet padu

Bez zranéni 202
Se zranénim 110
Celkem 312

USEK PRO NELEKARSKA ZDRAVOTNICKA POVOLANI

MiSTO NEJCASTEJSICH PADU

Pocet padt Vyskyt v %

Pokoj pacienta 244 71,14 %
Toaleta 28 8,16 %
Chodba 29 8,45 %
Koupelna 22 6,41 %
Ambulance 6 1,75 %
RTG 1 0,29 %
Schody 2 0,58 %
Vnitini areal VFN 4 117 %
Jiné 7 2,04 %
Celkem 343 100 %
Vyskyt v % Vyskyt v %

234 111 %

109 90 %

343 110 %
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PRICINY VZNIKU PADU

Situace padu Pocet padu Vyskyt v %
Vstavani z 10zka 105 30,61 %
Nestabilita pfi chizi 66 19,24 %
Pad z ltzka 51 14,87 %
Zakopnuti, uklouznuti 39 11,37 %
Vstavani z kresla 14 4,08 %
Opreni o nestabilni oporu 10 2,92 %
Nevhodna obuv 6 1,75 %
Nespravné pouziti lokomocnich pomUcek 2 10,58 %
Jiné 50 14,58 %
Celkem 343 100 %

ODDELENi NUTRIENICH TERAPEUTU

CINNOSTI NT NA KLINICKYCH

PRACOVISTICH
Pfi pfijmu pacienta jsou pomoci nutri¢niho screeningu MUST T R
indikovani pacienti s rizikem malnutrice. Nutri¢ni screening $ 1 s i ”n
RTe v . o s oo . . . P A VEE. CO e e e L
provadi sestra u vSech pacientd, vyjimkou jsou pouze pacienti POTHEBUIETE VEDET F g R
© STRAVOVANI 2 e e e

s pfedpokladem kratkodobé hospitalizace, téhotné Zzeny
a pacienti na JIP, kde lékar hodnoti spole¢né s NT nutri¢ni
stav individualné. U pacient( v riziku malnutrice pfipravuje plhg b il .
NT nutri¢ni plan s navrhem feseni. NT je povinen kontrolovat, ‘“‘“’ 4 REL = :;5
zda se nutri¢ni plan napliuje, popf. hleda jiné feseni. NT # S rm s @ e
edukuje pacienty o dietnich omezenich a predava jim edukacni é = s =

materialy. NT informuje pacienty o zplisobu uzivani sippingu,
navrhuje mnozstvi a typ pfipravku dle nutri¢nich potfeb

i preferenci pacienta.

Informacni material o novych dietdch na Porodnici
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NUTRICN! PECE U HOSPITALIZOVANYCH
PACIENTU

e U pacientl s poruchami polykani probéhla Uspésna
implementace diety pfi poruchach polykani. Doslo
k navyseni nutri¢né sledovanych pacientd z divodu velmi
dobré spoluprace s klinickymi logopedy.

«  Vyznamné se rozsifila spoluprace s pacienty se stomii,
kde je velké mnozstvi pacientl v malnutrici. V ramci
zefektivnéni a zrychleni procesu pfi propousténi pacienta
se zacalo vyuZivat moznosti preskripce sippingu lékarem
chirurgem, recept na sipping se nemusi fesit pres nutricni
ambulanci 4. interni kliniky.

e Od ledna 2023 je na ranni vizité Kliniky gynekologie,
porodnictvi a neonatologie — oddélenich JIP pfitomna
nutri¢ni terapeutka, kterd domlouva s vedoucim Iékarem
postup vyzivy dle Fast track (rychla realimentace). Od
fijna 2023 maji zeny na porodnici obohacenou snidani
o mlécny vyrobek, maslo a celozrnné pecivo. Vybiraji si ze
dvou typu diet:

1. Pro téhotné Zeny a matky po porodu
Jde o tradicni typ stravy pro zZeny uprednostnujici
nenadymavé pokrmy. Dieta je vhodna predevsim pfi
onemocnéni traviciho traktu nebo pfi zazivacich obtiZich.

2. Pro téhotné Zeny a matky po porodu FIT
Dieta spliuje zasady zdravé stravy dle WHO a vychazi
z nejnovéjsich doporuceni pro téhotné a kojici Zeny, které
jsou bez onemocnéni na gastrointestinalnim traktu a bez
zazivacich obtizi. Je indikovana v prevenci tzv. civilizacnich
onemocnéni.

Na nadstandardnim oddéleni Sestinedéli jsou k dispozici pro

Zeny pridavky, které jsou pro pacientky k dispozici po cely den.

USEK PRO NELEKARSKA ZDRAVOTNICKA POVOLANI

BORIME
MYTY

KOLEM STRAVY
KoJicicH ZENI

ik e Tt

Informacni material na ambulanci:
Borime myty kolem stravy kojicich Zen

* T
¥ POTAERLUETE
A COPLNIT ENERGIT
CHCETE 5| PRIDAT?
8 =

= i

4
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Viycet pridavk( s oznacenim, zda jde
o potravinu bezlepkovou, bezlaktézovou,
s vyssim obsahem bilkovin nebo energie.

Priivodce vyZivou déti
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NUTRICNI PECE V AMBULANCI

Ambulance nutri¢niho terapeuta jsou provozovany na Klinice pediatrie a dédi¢nych metabolickych poruch, Klinice gynekologie,
porodnictvi a neonatologie, Neurologické klinice, Nefrologické klinice, Geriatrické klinice.

Klinika pediatrie a dédi¢nych metabolickych poruch
(kazdy vsedni den)

Nejcastéjsi diagnozy: obezita, neprospivani organické

i neorganické pficiny, déti s obtiznym krmenim, nespecifické
stfevni zanéty, potravinové intolerance a alergie, DM 1. typu,
vzacné syndromy a poruchy (sy Prader-Willi, sy fragilniho x,

sy Noonanové, Williams-Beuren(v sy, m.Menkes, apod.). Stale
trva vysoky zdjem o ambulanci. Pfibylo pacientd z Ukrajiny,

s kterymi se komunikuje pomoci prekladatele, podafilo

se pro né také vytvorit edukacni materialy v ukrajinstiné.

Mgr. Edita Weidenthalerova vytvorila brozuru k zavadéni
prikrm0 u kojencd, ktera je jiz v predtiskové fazi a bude slouzit
i ambulantnim pacientlim kliniky véetné ukrajinskych. Nutri¢ni
terapeutky z KPDMP absolvovaly certifikovany kurz pro
nutri¢ni terapeuty Ceské diabetologické spole¢nosti CLS JEP.

Klinika gynekologie, porodnictvi a neonatologie
(kazda stireda)

V ambulanci jsou pacientky s onkologickym onemocnénim
indikované k opera¢nimu vykonu s rizikem malnutrice. Jsou
zde i pacientky s dg. endometriéza pro redukci hmotnosti
nebo celkové zlepseni nutri¢niho stavu, pacientky v 1é¢bé pfi
neplodnosti. Zeny s poruchami pfijmu potravy maji nastaveny
rezim stravy ve spolupraci s klinickym psychologem. Na
stacionari se edukuji pacientky prevazné pfi problémech
vyzivy pfi chemoterapii (nevolnost, nechutenstvi, zvraceni,
nechtény Ubytek hmotnosti). Dalsi novinkou v ambulanci

je predoperacni nutricni péce, ktera pacientky dostatecné
pfipravuje na rozsahlé operacni vykony.

Nefrologicka klinika

Soucasti vySetfeni pacientd je i slozeni téla (tuk, voda) pomoci
bioimpedancniho pfistroje. Pro efektivnéjsi praci s pacienty
Bc. Monika Kohoutovéa absolvovala dlouhodoby vycvik

v motivacnich rozhovorech a certifikovany kurz ,Nutri¢ni péce
u nefrologickych pacientl”.

Neurologicka klinika

Pro zajisténi komplexni péce byla navazana spoluprace

s klinickymi logopedy, klinickou nutri¢ni terapeutkou,

doc. Klempifem, RS a EXPY centrem, iTEMPO a spankovym
oddélenim. V ambulanci se vyuziva bioimpedancni vaha,

ru¢ni dynamometr. V cervnu 2023 byly odprezentovany na
konferenci SKVIMP 3 prednasky, které byly zaméreny na vyzivu
pfi Huntingtonovy nemoci, vyskyt sarkopenie u Huntingtonovy
nemoci a chod nutri¢ni ambulance ve zdravotnickém zafizeni.

Geriatricka klinika

V ambulanci jsou geriatricti pacienty s malnutrici,

obézni s plicnimi diagnézami, onkologicti, dale pacienti

z ambulance hojeni ran. V. ambulanci se vyuzivd dynamometr
a bioimpedance k vysetfeni slozeni téla.

Il. interni klinika

V ambulanci jsou pacienti obézni, s hypercholesterolémii,
malnutrié¢ni po selhani srdce a po koronarnim bypassu.

Za rok 2023 bylo v ambulancich nutri¢nich terapeutd
vykazano celkem 1759 795 bod(i v hodnoté 1 460 630 K¢
(1 bod = 0,83 K¢).
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STRAVOVACIi PROVOZ

eV Dietnim systému je pfidana nova dieta ,Dieta pfi
poruchéach polykani”, dle mezinarodni stupnice IDDSI
stupen 4 — husté pyré. Konzistence stravy nevyzaduje
zvykani a drzi kompaktni tvar. ,Dieta MIX-tekuty” je
prevazena v jednordzovém nadobi, aby se zabranilo
vylévani stravy béhem prevozu.

e Vsrpnu 2023 byl aktualizovan PP-VFN-062 ,Zajisténi
stravy a nutri¢ni péce”. Objednéavani stravy provadi sluzbu
konajici nelékarsky zdravotnicky personal pfislusného
pracovisté. Pouze na 1CHK a 31K objednavaji stravu
béhem své pracovni doby nutri¢ni terapeuti. Mnozstvi
objednané stravy musi odpovidat poctu hospitalizovanych
pacientd.

«  Kvalita pacientské stravy po chutové strance je hodnocena
znamkou 1 a 2 u 79 % pacientQ. 77 % pacienti hodnotilo
i pestrost stravy zndmkou 1 a 2. Mezi nejcastéjsi
pripominky pacient( patfi rozlité jidlo v tabletu nebo
nedostatecny sortiment mlécnych vyrobkd. Sortiment
potravin zavisi na dodavateli a cenach potravin. Pacienti
chvali celkové chutné jidlo, moznost vybéru z jidelnicku.

USEK PRO NELEKARSKA ZDRAVOTNICKA POVOLANI

V listopadu 2023 se konal mezinarodni NutritionDay —
jednodenni prifezovy audit nutri¢ni péce na jednotlivych
oddélenich s vyhodnocenim vysledkd, kterého se nase
nemocnice Ucastnila znovu po dvou letech. NutritionDay
predstavuje jedinenou prilezitost sledovat a porovnavat
nutricni péci instituci na mezinarodni Urovni — viz https://www.
nutritionday.org Leto3ni ro¢nik NutritionDay 2023 v CR se
konal pod zastitou ministra zdravotnictvi V. Valka, zastitu nad
NutritionDay ve VFN prevzal feditel VFN D. Feltl.

Organizaci a vétSinu prace zastal tym nutricnich terapeutd,
Ustavni dietolog a studenti 2. ro¢niku oboru Nutri¢ni terapeut
z 1. LF UK.

v—
v—
Vv -
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ZDRAVOTNE SOCIALNi ODDELENI

Zdravotné socialni oddéleni je organiza¢né zaclenéno pod Usek
pro nelékarska zdravotnicka povolani a je aktualné tvoreno

6 zdravotné socialnimi pracovniky (5,5 Uvazku) a 2 socialnimi
pracovnicemi (2,0 Uvazky).

Pracovnice Zdravotné socialniho oddéleni:

- monitoruji a vyhodnocuji potfeby pacienta na zakladé zjisténych udaju,

e provadi socialné-pravni poradenstvi pacientovi a ¢lenlim rodiny,

«  jednaji v zdjmu pacientl se spravnimi organy, soudy a dalSimi statnimi i nestatnimi institucemi a zastupitelskymi trady,

«  provadi zdravotné socialni screening u ohrozenych skupin (seniofi, déti),

e zajiStuji propousténym pacientlim sluzby socialni péce — terénni, ambulantni, pobytové (pecovatelskou sluzbu,
osetrovatelska centra, doméci péci, domovy pro seniory, domovy se zvlastnim rezimem, azylové domy aj.), sluzby nasledné
zdravotni péce (LDN, hospic, rehabilitacni Ustavy), nebo jiné pobytové péce (détska centra), dale terénni sluzby nasledné
zdravotni péce (HOME CARE, mobilni hospicové sluzby...),

«  aktivné i pasivné se Ucastni seminarli a konferenci,

e prezentuji praci oddéleni na odbornych kurzech ¢i na odbornych akcich,

e vénuji se lektorské cinnosti,

«  jsou soucasti pracovni skupiny MZ CR,

«  vyvijeji aktivity v ramci Ceské asociace sester,

e Ucastni se vzdélavacich program,

«  vénuji se studentkam socialni péce v rdmci praxe a vizitace oddéleni,

«  provadéji vizitace zafizeni pobytovych sluzeb, aby bylo mozné predavat aktualni informace seniorlim,

e navazuji aktivni spolupraci s dalsimi subjekty,
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e vénuji se tvorbé letakd, napf. Praktické informace pro maminky (GPK) a Informacni letdk pro hospitalizované,

e v prubéhu celého roku zajistuji oSaceni pro osoby bez pfistfesi a spolupracuji pfi zajisténi Zimnich opatieni pro bezdomovce,

e pomahaji i zaméstnancim nemocnice fesit jejich problematické situace.

Ve srovnani s lofiskym rokem doslo ke zvyseni poctu pacient(
v péci Zdravotné sociadlniho oddéleni. Pracovnicemi oddéleni
bylo zabezpeceno celkem 1653 pacientd.

Pracovnice se ¢im dal tim Castéji setkavaji se skupinou

hdre umistitelnych pacient( (napf. seniofi bez financnich
prostredkl; zdravotné indisponovani lidé bez zdroji podpory
nedosahujici vékové hranice pro umisténi do zafizeni pro
seniory; imobilni lidé s obezitou vyzadujici vyssi naroky na
péci.

Jako kazdorocné byla zrealizovana pomoc Centra socialnich
sluzeb Praha ,Zimni humanitarni opatreni”, ve kterych jsou
prehledné zpracovany informace, tykajici se hospitalizovanych
Ci osetrenych osob bez pristresi v nasi nemocnici (mista

k prespani, hygiena, strava, materialni pomoc a dalsi dle
aktualni potreby). Informace jsou k dispozici na strankach
Useku pro nelékafska povolani. Osoby bez pfistiesi jsou
vybavovany oblecenim ze socialniho Satniku Zdravotné
socialniho oddéleni nebo jsou sméfovany do Satnikd k tomu
zfizenych (Armada spasy, Nadéje, Charita apod.).

V lonském roce se povedlo realizovat spolupraci v perinatalni
péci s Klinikou gynekologie, porodnictvi a neonatologie
absolvovanim dalsiho vzdélavani v perinatalni péci a zapojeni
do tymu kliniky. Probihaji i prednasky studentkdm porodnictvi
tykajici se socialni prace na porodnici. Také byla velmi

dobre hodnocena kontrola Magistratu hl. m. Prahy tykajici

se dodrzovani ustanoveni zdkona o pohrebnictvi (zajisténi
socialnich pohfbl u mrtvé narozenych déti).

SLEDOVANE INDIKATORY ZDRAVOTNE SOCIALNIi PECE ZA ROK 2023

Rok 2022

Pocet pacientl prevzatych do péce 1560
Pocet propusténych (vcetné umrti) 1140
Socialni poradenstvi 1539
Terénni sluzby socialni péce 160
Pobytové sluzby socialni péce 43

Pobytové sluzby zdravotni péce 1097
Domaéci zdravotni péce 760
Sluzby socialni prevence 125
Ufady (davky, hmotné nouze, PNP) 650
Socialné pravni ochrana déti 95

Socialni pohiby 63

USEK PRO NELEKARSKA ZDRAVOTNICKA POVOLANI

Rok 2023 Narast v % Pokles v %
1653 6,0 %
1320 13,6 %
1611 47 %
180 125%
37 14,0 %
1208 10,1 %
810 6,6 %
140 12,0 %
710 92 %
91 71 %
58 79 %
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ODBOR
KVALITY

Naplni Odboru kvality je predevsim zajistovani centralniho

fizeni QMS (Quality Management System) za Gcelem

kontinualniho zvySovani kvality a bezpeci poskytovanych
zdravotnich sluzeb ve VFN.

AN=D/,

NAPLNENi TOHOTO POSLANI JE DOSAHUJEME POMOCIi NASLEDUJICICH CINNOSTI:

participace na stanovovani a koordinaci procest z oblasti
kvality a bezpeci poskytovanych zdravotnich sluzeb

v souladu s pravnimi predpisy CR v platném znéni,
rezortnimi bezpe¢nostnimi cili MZ CR a narodnimi
standardy a normami ve spolupréaci s garanty (naméstky
reditele VFN),

tvorba, aktualizace, sprava a rizeni vnitrnich fidicich
dokumentq,

realizace internich auditl systém Fizeni kvality a bezpedi
poskytovanych zdravotnich sluzeb, a to planovanych

i neplanovanych (procesnich, cilenych internich auditd)

s naslednou analyzou vysledkl a/nebo vystup(,

sledovani a analyza hlasenych nezddoucich udalosti ve
VEN,

realizace konzultacnich navstév na pracovistich VFN,

poskytovani metodické podpory laboratofim
a pracovistim VFN akreditovanym podle norem ISO
15189, 17025 a 9001,

koordinace Setfeni prlizkumu a sledovani spokojenosti
hospitalizovanych a ambulantnich pacientl
a zaméstnanct VFN,

koordinace ¢innosti externich subjektd v rdmci zajisténi
pozarni ochrany budov (tato ¢innost pod Odborem kvality
zajistovana do zari 2023),

koordinace a zajisténi priibéhu vybranych externich
kontrolnich orgéanda.

USPESNE OBHAJENE CERTIFIKACE/AKREDITACE PRACOVIST VFN

V roce 2023 se na vybranych pracovistich VFN uskutecnily externi akreditacni, certifikaéni a dozorové navstévy v souladu
s pozadavky norem ISO 9001, ISO 15189, ISO 17025.

O ooNUAWN =
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Dozorovy audit CQS na FTO (leden 2023)

Reakredita¢ni audit CIA na STOM Zkugebni laboratofi pro dentalni materialy (Unor 2023)
Audit/Evaluace ERN (Unor az duben 2023) — 2. IK, KPDPM, NEFRO (ERN LUNG, MetabERN, ERN RITA)

Dozorovy audit CIA na ULBLD (¢erven 2023)

Konzultacni navstéva SAK ve VFN k reakreditaci nemocnice (zari 2023)

Dozorovy audit CIA na PAT (fijen 2023)
Dozorovy audit CQS na NL (fijen 2023)
Dozorovy audit CIA na METROL (listopad 2023)
Dozorovy audit CIA na UBLG (prosinec 2023)
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NEMOCNICE CR 2023

Stejné jako v uplynulych letech VFN ziskala velmi pékné umisténi na zebficku nejlépe hodnocenych nemocnic Ceské republiky ve
sledovani bezpecnosti a spokojenosti pacientl v ramci celostatniho projektu ,NEMOCNICE CR 2023, organizovaném HealthCare
Institutem, o.p.s.

V hodnoticim priizkumu, ktery se sklada z nékolika ¢asti, VFN obdrzela nasledujici ocenéni v hlavnich kategoriich:

* 4. misto mezi fakultnimi nemocnicemi v oblasti bezpecnosti a spokojenosti hospitalizovanych pacientd,

« 3. misto mezi fakultnimi nemocnicemi v oblasti bezpecnosti a spokojenosti pacientli ambulantni péce,

« 3. misto v oblasti spokojenosti zaméstnanct jak mezi fakultnimi nemocnicemi, tak mezi poskytovateli v Praze.

I3 misto
\

NEJLEPSI
NEMOCNICE ER
2023

J g
A (&

Celkové bylo ve VFN vyplnéno pres 8000 dotaznikll pacienty, tj. 0 20 % dotaznik{l vice nez v roce predchozim.

Umisténi potvrzuje, Ze VSeobecna fakultni nemocnice v Praze poskytuje jedinecnou, komplexni, kvalitni a bezpecnou péci na
vysoké Urovni a je pozitivné vnimana a hodnocena ocima pacient.
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INTERNi AUDITY KVALITY

Interni audity kvality jsou realizovany v souladu s pravnimi
predpisy CR v platném znéni, rezortnimi bezpeénostnimi cili
MZ CR a narodnimi akreditac¢nimi standardy, a to napfiklad

v oblasti vedeni zdravotnické dokumentace, medikace

a podavani léCiv, bezpedi prostiedi, kybernetické bezpecnosti,
hygienicko-epidemiologického rezimu a v dalSich oblastech
spojenych s kvalitou a bezpecim poskytovanych zdravotnich
sluzeb.

V roce 2023 bylo uskute¢néno vice nez 100 internich

auditd kvality s cilem navstivit vytipovana pracovisté VFN
(zdravotnicka i nezdravotnicka) s ohledem na aktualni potreby
poskytovatele zdravotnich sluzeb.

Na vybranych pracovistich byly dle identifikovanych potreb
VEN provedeny také audity cilené a konzultacni v rdmci
pfipravy VFN na akreditaci nastaveného a zavedeného systému
fizeni kvality a bezpedi.

Celkové vysledky a vystupy z internich auditd, resp. kvalita

a bezpeci poskytovanych zdravotnich sluzeb, maji kontinuélné
rostouci trend.

ODBOR KVALITY

SPRAVA VNITRNI RiDICi DOKUMENTACE

Za rok 2023 bylo vydano 99 novych ¢i aktualizovanych
vnitfnich fidicich s celonemocni¢ni platnosti a nékolik desitek
dalsich fizenych dokument( a formulard usekd/klinik/ustava/
samostatnych oddéleni/Gtvard.

SPRAVA NEZADOUCICH UDALOSTI

Odbor kvality méa v gesci spravu elektronické evidence
hlaseni nezadoucich udalosti a ndmétad ke zlepseni, v niz
jsou sledovany, analyzovany a nasledné feseny vsechny
nepredvidané, pfipadné nezadouci pfihody vyskytujici se
v souvislosti s provozem nemocnice.

V roce 2023 bylo v elektronické aplikaci evidovano pres 2600
hlaseni.

Sledovani, feseni a systematické vyhodnocovani jednotlivych

udalosti je jednim z nastrojl fizeni a zvySovani kvality
a bezpecdi poskytovanych zdravotnich sluzeb.
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Podle planu v roce 2023 probéhlo 12 planovanych
pravidelnych zasedani EK VFN a déle byla realizovana

4 mimoradna zasedani EK VFN k posouzeni grantovych
projektd GACR a GIP:

16. 3. 2023 18. 5. 2023 15. 6. 2023 19. 10. 2023

—— ‘ﬂl
PROJEDNANO AZV VES 2023 AZV VES 2023 PROJEDNANO
r L e 24 PROJEKTU PROJEDNANO PROJEDNANO 9 PROJEKTU
3 / ) 20 PROJEKTU 21 PROJEKTU
(z toho 15 GIP a 9 GACR) (9 GAUK 1. LF UK)
(19zVFN a1z 1.LFUK) (10z1.LFUKa 11 z VFN)

4

ETICKA
KOMISE

Probéhly déle desitky e-mailovych komunikaci mezi ¢leny EK VFN k feseni pfipominek projednavanych studii (zvl. u studii se
zavérem ,po opraveé a nasi kontrole Ize vydat souhlasné stanovisko bez zasedani”).

NAPLN PRACE EK VFN:

EK VFN fungovala v roce 2023 bez omezeni a prijala k projednavani:

* 4 multicentrické lékové klinické studie (z toho 0 studii « 7 projektl zkousky zdravotnického prostredku, z toho 6
z predchoziho roku) byly projednavany celkem 7krat, projektl IVDR, projednavani 3 projektl bylo pozastaveno
nebot jednani u jedné z nich bylo pozastaveno k Upravam, k Upravam, a to opakované;

a to opakované;
« 105 rGiznorodych studii individualniho vyzkumu ve VFN,

e 20 multicentrickych lékovych klinickych studii vcetné dotaznikovych studii u pacientd, projednavanych
prostfednictvim portalu CTIS, bylo projednavéano celkem celkem 205krat, nebot jednani u 79 z nich byla
40krat, nebot jednani u vétsiny z nich byla pozastavena pozastavena k Upravéam, a to opakované;
k dpravam;
23 grantovych projektt (GIP, MSMT a jiné) v ramci
« 52 lékovych studii posuzovanych pouze lokalné (z toho bézného zasedani, projednavanych celkem 37krat, nebot’
¥ 3 studie z predchoziho roku) bylo projednavano celkem jednani u 14 z nich byla pozastavena k Upravam.
. — 110krat, nebot jednani u 40 z nich byla pozastavena
HR, ) k Upravam, a to i opakované;
—~—
= VYROCNI ZPRAVA 2023 | VSEOBECNA FAKULTNI NEMOCNICE | 41




EK VFN DALE POSUZOVALA ETICKE ASPEKTY:

« 74 grantovych projekta (projednavano 114krat), nebot’
40 bylo pfipominkovéno;

+ 451 dodatku k bézicim studiim;

« 1036 dokumentu s inovovanymi verzemi
Informovanych souhlasu;

e EKVFN na védomi vzala 1643 zprav o zahjenych i
ukoncenych studiich, zprav o pribéhu studii, novych verzi
brozur badatele, pojistnych smluv, bézné korespondence
ke studiim a davek dokumentli o nezadoucich
Gcincich (SUSAR, DSUR, ASR) testovanych léciv nebo
zdravotnickych prostredkd a 900 rdznorodych dotazniki
a materiald pro pacienty;

«  probéhla fada telefonickych, e-mailovych, a i nékolik
osobnich konzultaci vyzkumnikd nebo zéstupct
smluvnich vyzkumnych organizaci v kancelafi EK VFN
k predkladanym projekttim;

*  Nesouhlasna stanoviska byla vydana k 5 studiim a 2
dokumentiim studie.

DALSi VYBRANA CINNOST EK VFN

Clenové EK VFN se v roce 2023 Gcastnili nékolika vzdélavacich
akci vcetné seminar poradanych Statnim ustavem pro kontrolu
léCiv na téma elektronického EU portalu pro predkladani
klinickych hodnoceni — Clinical Trials Information Systém,

European Medicines Agency (CTIS).

V roce 2023 bylo uzavieno 6 novych jednorazovych smluv
o pusobnosti EK VFN pro cizi centra bez vlastni lokalni etické
komise.

EK VFN vypracovala a zaslala navrh ceniku kompenzaci pro
subjekty klinického hodnoceni na zékladé prijatého zavéru
a vyzvy véem MEK, pfijatého na Féru ceskych etickych komisi
v dubnu 2022. Cenik byl nasledné projednavan do definitivni
podoby na jednani MEK+EK-SUKL+SUKL+zastupcti ACRO-

CZ a AIFP dne 29. 5. 2023 na SUKL. Z jednani vzela spole¢na
podoba ceniku kompenzaci tykajici se vSak pouze aplikace

injekce do oka, biopsie klze, jater ¢i ledvin a ostatnich,

a lumbalni punkce. Ostatni ceny tykajici se ndhrad za
nepohodli, ztradtu casu apod. stale zUstavaji na individualnim
posouzeni jednotlivych etickych komisi.

EK VFN pokracuje v tzké spolupraci s Usekem informatiky

a digitalnich technologii, Odborem vyvoje a spravy SW

a s Oddélenim business analyz, na elektronické Aplikaci
etické komise slouzici k zadavani projektli odbornych
pracovnikd VFN (neintervencni studie, vedeni registru/dat,
klinickych studii /kromé klinického hodnoceni 1éCiv/, riznych
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typU praci /bakalarské, disertacni apod./). Aplikace EK VFN

(AP EK VFN) byla spusténa v dubnu 2023 a od 1. 6. 2023 jsou
uvedené projekty a studie pracovnikl VFN podavany vyhradné
elektronicky pres uvedenou aplikaci. AP EK VFN je dostupna

z intranetu ze zalozky Aplikace — Provozni aplikace — Eticka
komise-pilotni provoz aplikace.

Systém AP EK VFN prochéazi dynamickym vyvojem. Predseda
EK VFN, a predevsim pracovnice sekretariatu (SEK) EK VFN
stéle sleduji pfipadné problémy v Aplikaci a predavaji je

k feseni prislusnym odpovédnym pracovnikim Odboru vyvoje
a spravy SW. Déle predavaji podnéty, navrhy a naméty na
vylepseni a usnadnéni prace a celé Aplikace.

Projekty a studie klinickych hodnoceni léciv jsou

od 31. 1. 2023 predkladany vyhradné prostiednictvim
evropského portalu CTIS v souladu s pozadavky nafizeni
Evropského parlamentu a Rady ¢. 536/2014 o klinickych
hodnocenich humannich 1éCivych pripravkl a o zruseni
smérnice 2001/20/ES. EK VFN se jako eticka komise pro
posuzovani studii klinickych hodnoceni léciv podanych pres
evropsky portal CTIS pfipojila od 21. 2. 2023. Agendu tykajici
se CTIS vykonava Sekretariat EK VFN ve spolupraci se SUKL.

Od 1. 3. 2023 je ucinny Pfikaz feditele PR-VFN 01/2023

a nasledné od 18. 9. 2023 PR-VFN 04/2023 ,Nahrady naklad
vynalozenych etickou komisi VFN na posouzeni vyzkumnych
klinickych projekt(i a za dohled nad jejich pribéhem”. Prikazy
nahradily predchozi PR-VFN 01/2022. Nahrady nakladd
zohlednuji zménu odménovani pfi posuzovani projektl a studii
klinickych hodnoceni léCiv predkladanych prostfednictvim

EU portélu CTIS a cenik byl upraven v souladu s cenikem

SUKL. Dal$i zmény se tykaly napt. podminek osvobozeni od
Uhrady prvotniho posouzeni EK VFN, navyseni Uhrady za
projednani klinické zkousky zdravotnického prostredku, za
svolani mimoradného zasedani EK VFN, zpoplatnéni posouzeni
jakékoliv zmény (nikoliv jen podstatné) v dokumentu;
zpoplatnéni vyhotoveni opravnych stanovisek EK VFN

na zadost zadavatele ¢i predkladatele. V dalSim Prikazu
feditele PR-VFN 04/2023 pak doslo ke zméné podminek
Uhrady projektt a studii pfi uvedeni financovani zadavateli —

ETICKA KOMISE

pravnickymi osobami, jako jsou odborné spoleénosti, nadace,

nadacni fondy, spolky apod. Projednavéni a posouzeni EK VFN
tak podléha minimalni platbé za Ukony spojené s administraci
projektu.

Dlouhodobé neuhrazené faktury byly pracovnici SEK VFN
na zékladé predlozenych upominek od odboru financovani
Ekonomického Useku déle upominkovany, fada z nich
opakované, a diky tomu se podafrilo vymoci celou ¢astku.

Terminy zasedani, pozadovana dokumentace k zadostem
o posouzeni projektl klinického hodnoceni IéCiv, klinickych
zkousek zdravotnickych prostredkd, grantd, individualnich
vyzkum, neintervencnich nebo dotaznikovych studii

a nélezitosti ke zménam protokolu nebo verzi informovanych
souhlast jsou dostupné na adrese: https.//www.vfn.cz/
odbornici/eticka-komise/informace-o-eticke-komisi-vin/

Siroce pouzivana je e-mailova adresa kancelare EK VFN
eticka.komise@vfn.cz a telefonni linka 224 964 131 k neustalym
dotazdm a informacim.
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URCENI EK VFN PRILOHA: ANALYZA POCTU PROJEDNAVANYCH ZADOSTIi A ADMINISTRATIVY

. ETICKE KOMISE VFN (2011-2023):
Rozhodnutim Ministerstva zdravotnictvi CR, bylo prodlouzeno

urceni EK VFN jako etické komise vydavajici stanoviska
k multicentrickym KH v CR a to do 31. 1. 2025 (¢j. MZDR
31218/2022-1/0OLZP).

MEK studie  31/17 24/21 28/13 16/11 12/7 10/12 15/10 17/17 17/11 10/17 16/14 16/12 11/13

LEK studie 73/44 62/60 76/60 81/59 83/42 49/48 62/57 76/60 58/43 51/50 42/55 49/54 34/18

Véeobecna fakultni nemocnice v Praze a ji ustavena nezavisla Etickd komise je Individ. 40/37  48/47  46/37  57/A7  54/39  59/43  55/60  63/62  57/42  60/51  81/56  40/63  51/54
zarazena v databazi organizaci a etickych komisi, splfiujicich pozadavky na ochranu vyzkum

lidskych subjektl pfi vyzkumu. Federalni zaruku s kddovym oznacenim ,FWA Opak. 136/56  94/53  138/70 141/90 199/74 130/  168/91 120/  82/95 95/104  79/82  93/103  92/51
00029052 - General University Hosp in Prague", platnou do 14.12.2025, vydal Office jednani 135 103

for Human Research Protections pfi U.S. Department of Health and Human Services.

. . . . . . 113/31 1 1/2 75/94 1 7 2 7 74/1 4/24 2 2/17 17
EK VFN je registrovana pod kddem IRB 00002705 s platnosti do prosince 2025 a VFN Granty 33 933 31729 >3 09/3 %/3 3/33 /19 8336 9 82/36 64 80/
(General University Hospital in Prague) pod kédem IORG 0002175 s platnosti do Amendment, 269/ 408/ 454/ 439/ 432/ 370/ 350/ 490/ 456/ 456/ 703/ 794/ 803/
14.12. 2025. verze IS 296 340 408 354 355 350 397 420 354 534 811 834 569
. o . . ) , ) IB,NU + 962/ 1337/ 1134/ 1410/ 1186/ 1138/ 970/ 1077/ 1122/ 1210/ 1357/ 1469/ 1374/
Multicentricka Eticka komise VFN se Gcastni nové celoevropské procedury VHP+ dopisy 913 1016 1121 1102 809 969 934 936 1034 1525 1507 1475 1169
(Voluntary Harmonisation Procedure Plus) pro povolovani klinického hodnoceni 1éCiv.
z 1624/ 2066/ 1907/ 2219/ 2075/ 1852/ 1693/ 1917/ 1875/ 1976/ 2360/ 2457/ 2445/

Stabilni Smlouva mezi VFN a Urocentrem s. r. 0., Karlovo nam. 3, o poskytovani 1394 1568 1738 1757 1363 1589 1582 1617 1615 2305 2561 2541 1894

sluzeb EK VFN jako mistni EK i pro toto nestatni zdravotnické zafizeni, je platna od
fijna 2010.

V roce 2023 neprobéhl v EK VFN zadny audit.
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Nemocnicni [ékarna je specializovanym Usekem VFN. Spada D
do Utvar( pfimo fizenych reditelem VFN, je metodicky
vedena LP naméstkem a obchodni naméstkyni. Jeji odborna

oddéleni zajistuji zasobovani klinik, odbornych pracovist

a zdravotnickych zafizeni 1éCivymi pfipravky, informacni I:D:I
a konzultacni servis. Zcela unikatni je zasobovani Sirokym

spektrem tzv. centrovych IéCivych pripravkd, priprava sterilnich

technologicky naro¢nych lécivych pripravk(, laboratornich

chemikalii a 1écebného konopi, vydej a pfiprava medikace pro

zhruba 200 klinickych hodnoceni léCiv (KHL) probihajicich ve

VEN.

Nemocniéni [ékérna VFN je rozsahem i objemem svych
&innosti suverénné nejvétsi lékarnou v Ceské republice

a zaroven i lidrem v fadé Cinnosti. Specializované ¢innosti
|ékarny vykonava 140 zaméstnanc(; 48 farmaceutl (z toho
36 se specializovanou zpUsobilosti), 53 farmaceutickych
asistentl (z toho 25 se specializovanou zpUsobilosti), sanitafi
a administrativni pracovnici.

ODDELENIi VYDEJE PRO VEREJNOST (OVV)

Vydej pro pacienty probiha ve ctyrech vydejnach na

11 expedicnich mistech pro recepty a na 5 mistech pro volny
prodej a zdravotni pomlcky. Kazda z vydejen se specializuje
svym portfoliem na pozadavky spadovych ambulanci.

Vydejny zajistuji objednani a vydej neregistrovanych lécivych
cenové nabidky a nejrychlejsSiho dodani do Iékarny. Rozsifuje
se vydej na zakladé elektronické objednavky, byl zaznamenan
mezirocné dvojnasobny rist. Toto obdobi bylo velmi specifické
mnozstvim vypadkd, pfedevsim v oblasti antibiotik, coz
pomérné komplikovalo procesy nakupu.

Lékarna OVV | disponuje Sesti vydejnimi misty s jiz
osvédcenym vyvolavacim systémem. Vydava omamné latky

Komplexni lékarenskou nemocnicni péci zajistuje 9 oddélent,
ktera pokryvaji potrebny rozsah ¢innosti. V roce 2023 bylo
vydano a pfipraveno 2,98 milionu baleni léCiv v celkové
hodnoté 4,91 mld. K¢ v ndkupnich cenach bez DPH.

pro kliniky spodniho aredlu VFN, poskytuje konzultace pro
pacienty ve vybranych dnech a ¢asech, pfipadné i telefonicky.
Ve spolupraci se IV. interni klinikou a KPDPM realizuje vydej
pripravkl pro ambulantni pacienty odkazané na domaci
parenteralni vyZivu a na enteralni vyZzivu.

Lékarna OVV Il disponuje jednim vydejnim mistem pro recepty,
které je dle potieby posilovano druhym vydejnim mistem.

Treti vydejni misto je vyhrazeno pro volny prodej. OVV I
spolupracuje s klinikami, které se nachazi v hornim areélu
nemocnice. Specialitou oddéleni jsou preparaty pro pacienty

s dédi¢nymi metabolickymi poruchami a substitu¢ni enzymova
terapie. V kvétnu a cervnu 2023 byla vydejna z dGvodd velké
rekonstrukce na Urologické klinice uzavrena. Diky pomoci
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ostatnich oddéleni se podafilo zachovat servis jak pro kliniky,
tak pro pacienty.

Lékarna OVV lIl disponuje celkem péti vydejnimi misty
urcenymi pro vydej na recept a dvémi vydejnimi misty pro
volny prodej. Vydej je umistén ve dvou vydejnach v areélu
polikliniky, aby byly dostatecné pokryty pozadavky na

komplexni péci o pacienty, ktefi na oddéleni pfichazeji

z vysoce specializovanych ambulanci. Soucasti pracovni naplné
oddéleni je také skladovani a nasledny vydej [éCiv kategorie
ZULP pro jednotlivé ambulance. Nové je zaveden vydej na
zakladé elektronické recepturni objednavky, a to véetné
magistraliter pfipravovanych IéCiv.

ODDELENi HROMADNE VYRABENYCH LECIVYCH PRIPRAVKU (OHVLP) A LEKOVE

INFORMACNI CENTRUM (LIC)

Oddéleni HVLP se zabyva vydejem lékl na zadanky pro kliniky, specializovana pracovisté VFN i pro jina zdravotnicka zafizeni.
Pres neustalé vypadky v dodavkach Iéciv se vétsinou dafilo sehnat ndhradu, tak aby nebyla ohrozena lécba pacienta. Ve
sledovaném obdobi se vyrazné rozsifily procesy v oblasti KHL, doslo k revizi vSech aktivnich a ukoncenych studii, podstatné

aktivnéji je feSena platebni moralka zadavateld.

Lékové informacni centrum poskytuje informacni servis pro kliniky o nedostatkovych lécich, moznostech objednani
neregistrovanych léciv na mimoradny dovoz a nahradach za nedostupna léciva.

ODDELENi KONTROLY A PRIPRAVY DIAGNOSTIK (OKPD)

Toto oddéleni zajistuje vice ¢innosti.

Kontrolni ¢innost je zajistovana pro oddéleni sterilnich (OPSL)
¢i nesterilnich (OPL) pfiprav nemocnicni ékarny a zahrnuje
predevsim stanoveni obsahu léCivych latek v meziproduktech
a finalnich produktech individuélné pfipravovanych lécivych
pFipravkd. Spolupracuje s Ustavem lékafské biochemie

a laboratorni diagnostiky VFN pfi stanoveni sterility
pfipravenych lécivych pfipravkd. V uplynulém roce ziskalo
oddéleni pristroj k provadéni potenciometrickych titraci,
vyuzivany zejména pro stanoveni obsahu metadonu v roztoku,
ktery pfipravuje Oddéleni pfipravy Iéciv pro kliniku adiktologie
v rdmci metadonového programu.

Dals$im okruhem cinnosti oddéleni je pfiprava laboratornich
diagnostik pro potfeby VFN. Ta jsou pfipravovana podle

technologickych predpist v souladu se zédkonem 350/2011

Sb. o chemickych latkach. Hlavnimi odbérateli diagnostickych
roztokd jsou Ustav |ékarské biochemie a laboratorni
diagnostiky, Ustav patologie, Ustav soudniho lékaistvi

a toxikologie a dalsi laboratore a kliniky. Déle také zajistuje
pfipravu a kontrolu kvality Cisténé vody predevsim pro potieby
nemocnicni Iékarny, ale také pro potfeby nékterych klinik

a laboratofi VFN.

Vedouci oddéleni se podili na kontrole uloZeni navykovych
latek na jednotlivych klinickych oddélenich VFN. Je
predstavitelem vedeni pro jakost, fidi procesy a aktualizuje
veskerou dokumentaci systému jakosti.
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ODDELENI PRIPRAVY LECIV (OPL)

Oddéleni pfipravy IéCiv zajistuje pfipravu léCivych pfipravkd,
u kterych neni pozadovana sterilita. Pfipravky jsou uréené pro
hospitalizované i ambulantni pacienty.

Nejcastéji oddéleni pripravuje tobolky, ¢ipky, roztoky a topické
polotuhé pfipravky. V roce 2023 bylo pfipraveno napf. 370 000
tobolek (z toho 38 000 tobolek s konopim pro léCebné ucely)
a 15 000 cipkd.

Pro substitucni centra bylo pripraveno 1550 | roztoku
metadonu. Koncem roku 2023 doslo ke zméné v pfipravé
roztoku metadonu pro Kliniku adiktologie VFN. Roztok je nyni
rozplnovan pfimo do konecnych obald, ve kterych je pfipravek
na klinice vydavan pacientdim. Pro tuto c¢innost bylo OPL
vybaveno peristaltickym davkovacim cerpadlem.

Pracovnici OPL zajistuji kontrolu medicinalniho vzduchu
pfipravovaného ve VFN.

ODDELENI PRIPRAVY STERILNICH LECIV
(OPSL)

Na Oddéleni pfipravy sterilnich IéCiv jsou pfipravovany lécivé
pfipravky vyzadujici sterilitu, pfip. i apyrogenitu konecného
produktu. Probiha zde pfiprava parenteralni vyzivy typu all-
-in-one, injekci, infuzi, o¢nich kapek, o¢nich masti, roztok

k inhala¢nimu podani a dalSich sterilnich lécivych pfipravka.

V roce 2023 probéhlo 874 individuélnich a hromadnych
pfiprav, bylo pfijato 1 615 zadanek s pozadavky na pfipravu,
bylo pfipraveno 16 797 jednotlivych baleni [éCivych pfipravk
a 120 pfipravkd studijni medikace pro klinicka hodnoceni
|é¢iv. Déle bylo na oddéleni pripraveno celkem 13 637 vak(
parenteralni vyzivy pro lGzkova oddéleni i pro pacienty

v domaci pédi, z toho 10 760 pro dospélé a 2 877 pro détské
pacienty.

NEMOCNICNi LEKARNA

ODDELENI PRIPRAVY CYTOSTATIK (OPC)

Oddéleni pripravy cytostatik, které je umisténo v 6. patie
Fakultni polikliniky VFN, pfipravuje [éCivé pfipravky s obsahem
cytotoxickych latek a podili se téz na pfipravé medikaci pro
klinické hodnoceni lékd (KHL).

Priprava cytotoxickych Iécivych pfipravkl (jejich fedéni

do infuznich vakl nebo stfikacek pro jednotlivé pacienty
individualné dle rozpisu lékare) probiha v bezpecnostnim
boxu, tzv. izolatoru, ktery je umistén ve specialnim prostoru
s kontrolovanym a definovanym stupném dcistoty. Klicovym
pozadavkem je pfisné asepticka priprava za validovanych
podminek s maximalné moznou ochranou zdravi personalu.
Oddéleni zajistuje pripravu nejen pro kliniky VFN, ale i pro
externi odbératele. Celkovy pocet pfiprav prekracuje 61 tisic,
z toho vice nez 4 tisice jsou pripravy medikace pro KHL.

Lékarna obhéjila akreditaci v oboru nemocnicni lékarenstvi,
verfejné lékarenstvi a farmaceuticka technologie pro zdjemce
o specializa¢ni atestacni vzdélavani. Nadale probihaji
odborné staze pro aprobanty, studenty vyssich odbornych

a zdravotnickych strednich $kol, farmaceutické fakulty

a atestanty.

Nemocni¢ni lékarna je certifikovana podle CSN I1SO 9001 od
roku 2001.
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6

EKONOMICKY
USEK

EKONOMIKA 2023

V roce 2023 naplnila VFN produk¢ni parametry dané
Uhradovou vyhlaskou a dosahla vyrovnaného hospodareni.

VYVOJ HOSPODARSKYCH VYSLEDKU ZA POSLEDNICH 5 LET

2019 2020 2021 2022 2023
NAKLADY 9 886 106 11382 310 12 105 596 12 453 276 13 024 656
VYNOSY 9 886 592 11971 649 12 157 300 12 462 045 13 048 965
HV 486 589 339 51703 8769 24 310

Tab. 1 — Celkovy prehled hospodareni (v tis. K¢&)

VYVOJ NAKLADU A VYNOSU

V oblasti nakladl predstavuji nejvyznamnéjsi polozky spotfeba  Odpisy dlouhodobého majetku vzrostly meziro¢né o 4 %, diky

materialu a osobni naklady. Spotfeba materialu predstavuje realizovanému investi¢nimu rozvoji.

45,7 % celkovych nékladud a je predevsim ovlivnéna naklady

na lécivé pripravky (bézné i centrové). Oproti lorfiskému roku Naklady na opravy vykazuji meziro¢né narlist o 21 %

doslo k narGstu materidlovych nakladd o 378 mil. K¢ (o 6,8 %), (32,5 mil. K¢), diky realizaci rozsahlych stavebnich Gprav

z toho naklady na centrové léky stouply o 322 mil. K¢, spojenych s rekonstrukénimi projekty v aredlu nemocnice.

v kategorii béznych Iékd a ZULPG doslo k mezirocnimu poklesu

ve vysi 28 mil. K¢, dalsi vyznamnou kategorii materidlovych Z hlediska nakladl na ostatni sluzby doslo k meziro¢nimu
nakladl je SZM, kde doslo k meziro¢nimu nartstu nakladl navyseni o 3 % (11,6 mil. K&), zejména v nakladech ostrahy

0 65 mil. K¢. areélu a systémového pradla.

Osobni ndklady jsou s 38,3% podilem na celkové sumé Na strané vynos( doslo k nardstu vynosu z prodeje sluzeb,
nakladd druhou nejvétsi polozkou. Narlst mzdovych tedy za zdravotni péci. Tato polozka zahrnuje zejména pausalni
nakladu je zplisoben 5% navysenim ekvivalentu tarifnich platby od pojistoven, véetné plateb za Ié¢iva predepisovana ve
platd u zdravotnich pracovnikd, mezirocni nardst v osobnich specializovanych centrech, meziro¢ni narlst zde predstavuje
nakladech predstavuje 287 mil. K¢ (0 6,16 % mezirocné). 745 mil. K¢ (0 6,6 %).
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2022 X 2023 (V TIS. KC)

Cislo G¢tu Nazev ukazatele Rok 2022 Rok 2023 Meziroc¢ni index
NAKLADY CELKEM 12 365 982 12 947 914 1,05
Naklady z ¢innosti 12 365 276 12 947 246 1,05

501 Spotreba materialu 5544 161 5922 255 1,07
z toho léky 4126 471 4 423 637 1,07
z toho SZM 801 284 871035 1,09

502 Spotfeba energie 161993 159 889 0,99

503 Spotreba jinych neskl. dodavek 0 0

504 Prodané zbozi 616 795 432 691 0,70

506 Aktivace dlouhodobého majetku 0 0

507 Aktivace obézného majetku -108 897 -113 201 1,04

511 Opravy a udrzovani 157 653 190 195 1,21

512 Cestovné 5761 6 443 1,12

513 Naklady na reprezentaci 1132 901 0,80

516 Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb -83 -230 2,78

518 Ostatni sluzby 392 334 404 029 1,03

521 Mzdové naklady 3457 641 3673613 1,06

524 Zakonné socialni pojisténi 1145 838 1212583 1,06

525 Jiné socialni pojisténi 0 0

527 Zakonné socialni naklady 71 806 76 689 1,07

528 Jiné socialni naklady 0 0

531 Dan silni¢ni 0 0

538 Jiné dané a poplatky 3 608 226,94

541 Smluvni pokuty a Uroky z prodleni 0 3715 7 437,14

542 Jiné pokuty a penéle 4 565 2474 0,54

543 Dary 0 0

544 Prodany material 39 340 38 346 0,97
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547 Manka a Skody 577 740 1,28
548 Tvorba fondl 0 0
551 Odpisy dlouhodobého majetku 215212 223762 1,04
552 Prodany dlouhodoby nehmotny majetek 0 0
553 Prodany dlouhodoby hmotny majetek 0 0
554 Prodané pozemky 0 0
555 Tvorba a zGctovani rezerv 109 391 141138 1,29
556 Tvorba a zGctovani opravnych polozek 4976 3244 0,65
557 Néklady z vyfazenych pohledavek 4642 3655 0,79
558 Naklady z drobného dlouhodobého majetku 44909 53942 1,20
549 Ostatni naklady z ¢innosti 495 526 509 767 1,03
Finan¢ni naklady 707 669 0,95
561 Prodané cenné papiry a podily 0 0
562 Uroky 0 21
563 Kurzové ztraty 707 648 0,92
564 Néklady z precenéni redlnou hodnotou 0 0
569 Ostatni financ¢ni naklady 0 0
Naklady na transfery 0 0
571 Naklady vybranych Ustfednich vladnich instituci na transfery 0 0
572 Naklady vybranych mistnich vladnich instituci na transfery 0 0
VYNOSY CELKEM 12 462 045 13 048 965 1,05
Vynosy z ¢innosti 12 074 487 12 645 583 1,05
601 Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd 0 0
602 Vynosy z prodeje sluzeb 11 264 408 12 009 658 1,07
603 Vynosy z pronajmu 18 304 21877 1,20
604 Vynosy z prodaného zbozi 683 625 515 995 0,75
609 Jiné vynosy z vlastnich vykond 0 0

EKONOMICKY USEK
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641 Smluvni droky a pokuty z prodleni 1397 2738 1,96
642 Jiné pokuty a penéle 303 62 0,20
643 Vynosy z vyfazenych pohledavek 24 74 3,08
644 Vynosy z prodeje materialu 54 106 53 163 0,98
645 Vynosy z prodeje DNHM 0 0
646 Vynosy z prodeje DHM kromé pozemk 0 0
647 Vynosy z prodeje pozemk{ 0 0
648 Cerpani fond(i 16 740 19 593 1,17
649 Ostatni vynosy z ¢innosti 35581 22 424 0,63
Finan¢ni vynosy 140 258 148 343 1,06
661 Vynosy z prodeje cennych papird a podild 0 0
662 Uroky 0 0
663 Kurzové zisky 162 562 3,47
664 Vynosy z pfecenéni redlnou hodnotou 0 0
669 Ostatni financ¢ni vynosy 140 096 147 781 1,05
Vynosy z transfer(i 247 300 255 040 1,03
671 Vynosy vybranych Ustfednich vladnich instituci z transfer(i 247 300 255 040 1,03
672 Vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transfer( 0 0
VYSLEDEK HOSPODARENI 8769 24 310 2,77
591 Dan z pfijmG 15192 67 286
595 Dodatecné odvody dané z pfijmu 72 101 9 455
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Tab. 2 — Vykaz zisku a ztraty (v tis. K&)
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Nasledujici grafy znazorfuji strukturu celkovych nakladd a vynost Vieobecné fakultni nemocnice v Praze. Nejvyraznéjsi polozkou
nakladul je spotfeba materialu (45,7 %). Tato polozka je nejvice ovlivnéna spotiebou 1ékd, zejména téch centrovych. Druhou
nejvétsi polozkou jsou osobni naklady (38,3 %).

33% 1,7% 50%

3,1 %\
.

1,5 % B Spotieba materialu

1,2% Osobni naklady v¢. odvod(

B Energie
Opravy
B Sluzby

Prodané zbozi a material
B Odpisy
B Ostatni naklady

Graf 1 — Struktura naklad( v roce 2023
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Nejvyznamnéjsi polozku vynosl predstavuji vynosy z prodeje sluzeb (92 %), tj. vynosy od zdravotnich pojistoven, dale vynosy
za nezdravotni sluzby a trzby za zdravotnické vykony poskytnuté samoplatcim. DalSi vyznamnou polozku vynos( predstavuji

vynosy za prodej zbozi (4 %.), vynosy z transferd (2 %) a ostatni vynosy (2 %).

4% 2%

Graf 2 — Struktura vynosu v roce 2023
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B Vynosy z prodeje sluzeb
Prodej zbozi
B Vynosy z transfert

Ostatni vynosy
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INFORMACE O VYVOJI MAJETKU A JEHO ZDROJU KRYTi

ZKRACENA ROZVAHA ZA ROKY 2022 A 2023.

stav k 31. 12. 2022 stav k 31. 12. 2023

AKTIVA CELKEM 6 041 097 7 005 372
A. Stala aktiva 3080738 3704 502
l. Dlouhodoby nehmotny majetek 18 386 91 607
II. Dlouhodoby hmotny majetek 3062 352 3612 895
M. Dlouhodoby financni majetek 0 0
V. Dlouhodobé pohledavky 0 0
B. Obézna aktiva 2 960 358 3300 870
I Zasoby 274 015 299 153
Il. Kratkodobé pohledavky 1693 328 1368 570
V. Kratkodoby finanéni majetek 993 015 1633 147

PASIVA CELKEM 6 041 097 7 005 372
C. Vlastni kapital 3629 950 4595 932
I Jméni Ucetni jednotky a upravujici polozky 2724 035 3697 816
II. Fondy ucetni jednotky 1353 824 1321715
M. Vysledek hospodareni -447 909 -423 599
D. Cizi zdroje 2411 147 2 409 440
Il. Rezervy 281 362 422 500
M. Dlouhodobé zavazky 3564 7259
Iv. Kratkodobé zavazky 2126 221 1979 681

Tab. 3 — Rozvaha (v tis. K¢)
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ZAVAZKY A POHLEDAVKY

Nasledujici tabulka ukazuje vyvoj celkovych zavazk( z obchodniho styku v roce 2022 a 2023, meziro¢né doslo k 14% poklesu
celkovych zavazkd, Uhrady zavazkd probihaji do Ihidty splatnosti.

Celkové zavazky z obch. styku 1593 654 1376 992
Z toho — zavazky po Ih(té splatnosti 0 0
Podil zavazk( po Ih{té splatnosti 0% 0%
Maximalni doba po splatnosti 0dnd 0 dnd

Tab. 4 — Celkové zavazky (v tis. K<)

Mésicni kolisani zavazkd béhem let 2019-2023 je zachyceno na nasledujicim grafu. Vyrazny pokles vyse celkovych zavazk( v roce
2020 predstavuje vladni dotace ve vysi 1 352 mil. K&.

3 000 000
2500000 [
2000000 [
L N\ 2020
1 500 000 2023
2021
| | | | | | | | | | |
1,000 000
Q o & & & & & ) =N & &
R N % o @ Q & K vV QY o &
¥ < Q ) & U’é ) o Q &
Graf 3 — Vyvoj celkovych zavazk( (v tis. K<)
VYROCNI{ ZPRAVA 2023 | VSEOBECNA FAKULTNi NEMOCNICE |58

U pohledavek z obchodniho styku registrujeme mezirocni 2,9% nardst, nejvétsi podil mezi pohledavkami zaujimaji pohledavky za
zdravotnimi pojistovnami (88 %).

Celkové zavazky z obch. styku 1087 419 1119 241
Z toho - pohledavky ZP 944 906 983 667
Z toho - ostatni pohledavky 142 513 135574

Tab. 5 — Celkové pohledavky (v tis. K¢)

INVESTICE

Z hlediska investi¢nich nakladd dochéazi v roce 2023 k jejich mimoradnému nardstu, at'jiz v podobé vlastnich zdroju, tak
i dotacnich titult v podobé rozvojového programu REACT, byla pofizena novéa zdravotechnika a realizovany rozsahlé
rekonstrukce stavebniho charakteru.

Nasledujici graf ukazuje vyvoj investic v ¢lenéni dle zdroje financovani na investice z vlastnich zdrojl a investice z dotaci za
obdobi poslednich deseti let.
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600 000
500 000
400 000
300 000
200 000

100 000

0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
87 800 111 590 57 379 50 003 60 588 112682 124309 105389 105608 195726
25292 195673 150257 113874 49777 131949 133153 63913 265696 648 148

B viastni [ dotace

Graf 4 — Vyvoj investic (v tis. K¢)
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POCTY AMBULANTNICH BODU VFN POCTY HOSPITALIZACI VE VFN

B Case-mix PP B Pocet URC

70 000
2 500 000 000 60 000
2000000000 | 50 000
L 40 000

1 500 000 000
30 000

1000 000 000 [

20 000

500 000 000
10 000
0 0

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Case-mix

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 PP 50 981 50 780 50 502 50 147 49770

898 578 026 971 655 993 976931217 1108654362 1148929620| 1177783 335| 1260908 896

2010 2011 2012 PAE] 2014 2015 2016

Pocet URC

Case-mix

1310595995 1332491985 1346752552 1387467926( 1415000851 1483802447 1590924792

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 PP 48 688 48 903 42 753 43973 47 034

1605635122 1630190453 | 1702853489| 1629523475| 1861365698 2068721341 | Zlrzhchii 2y e Pocet URC 39 003 39 344 34 164 35174 37072
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POCTY LUZEK VFN (PRUMER)

2 000
B standard JIP B Celkem

1500
1000
50

0

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

o

Rok 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Standard 1575 1562 1556 1532 1505 1569 1377
JIP 192 208 214 216 220 227 226
Celkem 1767 1770 1770 1748 1725 1796 1603

Standard 1377 1467 1308 1273 1270 1260 1310
JIP 226 244 231 227 232 230 229
Celkem 1603 1711 1539 1500 1502 1490 1539

Standard
JIP 229 227 227 227 227 227
Celkem 1539 1537 1537 1537 1551 1551

VYROCNI{ ZPRAVA 2023 | VSEOBECNA FAKULTNi NEMOCNICE | 62

VYUZITi LOZEK VE VFN (PRUMER)

100
B standard JIP B celkem

80

60

40

20

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Rok 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Standard 82,7 82,8 82,6 83,0 81,3 75,2 83,5
JIP 86,7 87,7 88,0 91,3 87,1 83,1 86,5
Celkem 83,2 834 83,3 84,1 82,1 76,3 84,0
Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Standard 77,6 75,7 75,5 74,8 74,7 74,5 74,4
JIP 81,3 84,1 81,8 81,1 79,5 79,3 79,2
Celkem 78,2 77,0 76,5 75,8 75,4 75,2 751
Standard

JIP 76,1 77,2 66,3 66,9 68,5 68,8
Celkem 73,5 72,4 62,2 59,4 62,0 63,8
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PRUMERNA OSETROVACIi DOBA VE VFN

8
B standard JIP

7

6

5

4

3

2

1

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Rok 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Standard 6,9 6,7 6,4 6,4 6,1 5,6 5,6
JIP 4,7 4.8 5,0 52 49

Rok 2010 2011 2012 2013 2014

Standard 54 52 52 51 51

JIP 4,6 49 4,6 44 4,3 43 4,3

Standard

JIP 3,5 3,5 3,2 33 3,5 33
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POCTY OSETROVACICH DNU VE VFN

500 000
B standard JIP B Celkem

400 000
300 000
200 000
100 000

0

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Rok PAVOE] 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Standard 404 533 411 450 412 476 407 074 389472 362 345 353 839
JIP 56 158 62 394 64 909 67 878 66 237 62 323 64 364
Celkem 460 691 473 844 477 385 463 533 455709 424 668 418 203
Rok 2010 PA N 2012 PAE] 2014 2015 2016
Standard 343 431 322 342 319 855 309 156 312 927 299 284 290 815
JIP 62 299 65 530 63 209 59912 58 303 57 862 56 131
Celkem 405 730 387 872 383 064 369 068 371230 357 246 346 946

2023

Standard

284 476 274 017 266 480 226 336 232 985 245175 236 826

JIP 52721 53433 52 494 51148 51459 51 689 50 316
Celkem 337197 327 450 318 974 277 484 284 444 296 864 287 142
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Obchodni Usek je rozdélen na Odbor verejnych zakazek,
Odbor nakupu a Odbor zdravotnické techniky.

5 B G

ODBOR vgﬁEJN?CH ODBOR ODBOR ZDRAVOTNICKE
ZAKAZEK NAKUPU TECHNIKY

ODBOR VEREJNYCH ZAKAZEK

Odbor verejnych zakazek ma za Ukol administraci vsech zakazek za vsechna objednaci mista VFN.
V roce 2023 zrealizoval Odbor verejnych zakazek celkem 666 zakazek v celkovém objemu cca 3,8 mid. K¢.

VEREJNE ZAKAZKY

Druh verejnych zakazek Pocet Objem
Nadlimitni + Podlimitni VZ 143 1892 976 340 K¢
VZ v zavedeném DNS 134 1820 398 804 K¢
Externi VZ 6 9 680 464 K¢
VZMR - Poptavkova fizeni 44 27 852 048 K¢
VZMR - Elektronické trzisté 329 52 773 981 K¢
VZMR - Elektronické aukce 10 4288 360 K¢
Celkem 666 3 807 969 997 K¢
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POCET ZAKAZEK DLE DRUHU ZADAVACIHO RiZENi

B VZMR - Elektronické trzisté
VZMR - Elektronické aukce

B Nadlimitni + Podlimitni VZ
VZ v zavedeném DNS

B Externi VZ

VZMR - Poptavkova fizeni

ODBOR NAKUPU

Odbor je rozdélen na tfi oddéleni: Oddéleni labochemikalii (LABO), Oddéleni zdravotnickych
potreb (SZM) a Oddéleni materialné technického zasobovani (MTZ).

Odbor nékupu zajistuje ¢innosti v oblasti ndkupu a zadsobovani s Odborem verejnych zakazek pfipravuje podklady k verejnym

jednotlivych pracovist VFN zdravotnickym i nezdravotnickym zakazkam. Ve spolupraci s Usekem lécebné péce, Usekem
materialem, véetné vedeni pfedepsané agendy a zasady pro nelékarska zdravotnicka povolani a Nemocnicni lékarnou
hospodarnosti nakupu. Zodpovida za fadny provoz se podili na tvorbé pozitivnich listd. U nezddoucich pfihod
skladového hospodafstvi, véetné dodrzovani platnych tykajicich se zdravotnickych prostifedkd zajistuje hlaseni na
predpisi a norem pro uvedené cinnosti. V rdmci své innosti SUKL. Pravidelné aktualizuje tfidy ZP, vede agendu planu
zajistuje maximalni optimalizaci nakupl material{, jednani nakupt. Na strankach OU vede platné verze navodi k pouziti

s dodavateli, domlouvani obchodnich podminek. Ve spolupraci  a bezpecnostnich list(.
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OBJEDNAVKY

Néklady za vyfakturované

Celkovy pocet objednavek objednavky v K& bez DPH

SZM 22 378 903 623 750

LABO 6 265 406 073 456

MTZ 6412 47 439 000

CELKEM 35 055 1357 136 206
POCET PRIJEMEK POCET ZPRACOVANYCH ZADANEK
ZA ROK 2023 ZA ROK 2023

SZM 24 740 SZM 32 803

LABO 8 084 LABO 17 535

MTZ 4523 MTZ 24 459

HLAVNI CiLE PRO ROK 2024:

Pokracovani v implementaci zakona ¢. 375/2022 Sb., o zdravotnickych prostfedcich a diagnostickych zdravotnickych prostfedcich
in vitro do nemocnicni praxe a jeho dodrzovani.
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ODBOR ZDRAVOTNICKE TECHNIKY

Odbor zdravotnické techniky je rozdélen na tfi oddéleni:
Oddéleni nakupu ZT, Oddéleni servisu a evidence ZT
a Oddéleni metrologie.

ODDELENi NAKUPU ZT
V roce 2023 pripravilo dokumentaci ke 130 vefejnym zakazkam v celkové hodnoté 670 000 000 K¢.

VEN poridila v roce 2023 celou fadu nakladné zdravotnické techniky, Toto pofizeni bylo financovano jednak z projekt(i a grantg,
jednak z vlastnich zdroj.

V centru pozornosti jsou zejména dotacni verejné zakéazky financované z EU v rdamci finan¢niho baliku Pomoc pfi oziveni pro
soudrznost a Uzemi Evropy, zndmého pod zkratkou REACT-EU (Recovery assistance for cohesion and the territories of Europe).
V ramci projektu REACT-EU bylo v roce 2023 pofizeno:

«  pristroje nezbytné pro zajisténi urgentni péce, jako je ventilacni a anesteziologicka technika, infuzni technika, manualni
defibrilatory,

«  pokrocilé diagnostické a zobrazovaci systémy, jako je SPECT, SPECT/CT, kardiologicky angiograficky systém a skiagrafické
systémy,

«  rozsahla revitalizace systém0 pro monitoraci pacienta,

«  lGzkové vybaveni zejména na JIP a ARO,

e pfistrojova technika pro operativu na nejvyssi rovni — roboticky operacni systém,

e pfistroje nezbytné pro udrzeni statutu a standardu péce poskytované ve VFN — napf. mamograf pro screeningové centrum,
«  ultrazvukové a echokardiografické pfistroje,

« implementace Klinického informacniho systému a upgrade stavajicich SW,

«  Obnova a rozsifeni provozu centralnich sterilizaci.
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ODDELENI SERVISU A EVIDENCE ZT

V roce 2023 se Oddéleni servisu zdravotnické techniky rozrostlo o evidenci a ndkup drobné techniky a ndhradnich dild. Do nové
agendy tak spada zadavani nové pofizené techniky do evidence a jeji sprava, dale nakupy zdravotnickych pfistroji do 40 000 K¢
vcetné nakupu spotiebniho materidlu a nahradnich dild. Oddéleni také zajistuje spravu zdravotnické techniky na klinikach

a Ustavech, at'jiz napfimo svymi zaméstnanci, nebo nepfimo formou metodického vedeni zaméstnancl pracovist.

V roce 2023 eviduje oddéleni nasledujici pocty objednavek:
* Pravidelna udrzba - BTK, validace, kalibrace apod.:

3750 objednavek v celkové vyfakturované vysi 21 570 096,48 K¢ v¢. DPH

e Opravy a instruktaze:
2134 objednavek v celkové vyfakturované vysi 29 184 332,27 K¢ s DPH

+ Demontaze, likvidace:
12 objednéavek v celkové vyfakturované vysi 136 664,70 K¢ s DPH

*  Nakupy drobné techniky do 40 000 Kc:
345 objednavek v celkové vyfakturované vysi 8 356 247,09 K¢ v¢. DPH

+  Nakupy materialu a nahradnich dila:
945 objednavek v celkové vyfakturované vysi 24 967 823,18 K¢ v¢. DPH

V rdmci evidence registrujeme 1912 novych polozek.

ODDELENi METROLOGIE

(respektive Metrologické stfedisko VFN) je autorizovano UNMZ k ovéfovani stanovenych méfidel — tonometr(i pro méfeni
tlaku krve (K130) a je akreditovano dle mezinarodni normy CSN EN ISO/IEC 17025:2005 pro obory hmotnost (kalibrace
vah s neautomatickou cinnosti), teplota (kalibrace teplomér( sklenénych a digitalnich) a objem (kalibrace pistovych pipet
a davkovacl), KL 2323.

V roce 2023 byla obhajena akreditace dozorovym auditem CIA, ktery probéhl stejné jako v predchozich letech bez neshodly.

Pocet evidovanych méridel Celkem ks
2023 8573
2022 8247
2021 7 643
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Usek se zabyva fizenim a zabezpecenim védy, vyzkumu, vyuky,
evropskych projekt( a dotaci ve VSeobecné fakultni nemocnici

v Praze.

Védeckovyzkumna ¢innost je jednou z hlavnich &innosti
Vseobecné fakultni nemocnice v Praze a v této oblasti

je také snaha o zapojeni nemocnice do velkych projektt
mezinarodniho vyzkumu a idealné i organizovéani takovychto
projektl. Realizace védeckovyzkumné c¢innosti probiha v tésné
spolupraci s 1. [ékarskou fakultou UK, resortnimi Ustavy

v okoli nemocnice, pracovisti AV CR, CVUT a dalsich vysokych
Skol a pramyslovych podnikd. Efektem propojeni ¢innosti
VFEN a 1. Iékarské fakulty UK je nejvyznamnéjsi seskupeni
pracovist biomedicinského vyzkumu v Ceské republice.
Védeckovyzkumna cinnost probiha prevazné za financni
podpory z evropskych fondd, narodnich grantovych agentur
a Institucionalni podpory Ministerstva zdravotnictvi CR.

V ramci poskytnuté Institucionalni podpory organizace (IPO)

je resen tzv. dlouhodoby vyzkumny zamér nemocnice (RVO)
a interni sttednédobé projekty védy a vyzkumu.

Hlavni ¢ast IPO je vyuZivana na podporu Cinnosti 12
vyzkumnych skupin RVO, které fesi dlouhodobé koncepéni
projekty védy a vyzkumu.

Kromé podpory vyzkumnych skupin RVO bylo v roce 2023

z prostredkd IPO feSeno nebo zahajeno celkem 40 internich
projektl védy a vyzkumu. Tyto projekty jsou ¢lenény na
|ékarské projekty s ro¢nim objemem alokovanych prostredkd
max. 1 milion K¢, projekty pro mladé Iékare do 35 let véku —
projekty pilotni a startovaci a nelékarské projekty (v obou
pfipadech rocni alokovana ¢astka na jeden projekt max. 300
tisic K¢). I diky této podpore se dafi navySovat publikacni
aktivitu podporovanou IPO.

ZUcastnéna pracovisté internich projektd IPO (pocet projektd):

Gynekologicko-porodnicka klinika (9), 1. chirurgicka klinika

(1), 3. Interni klinika (6), Ustav biologie a lékarské genetiky (1),
Ustav lékai'ské biologie a lab. diagnostiky (3), 2. chirurgicka
klinika (2), Onkologicka klinika (1), 2. interni klinika (1),
Neurologicka klinika (4), Radiodiagnosticka klinika (2), 4.
interni klinika (1), Farmakologicky Ustav (3), Klinika pediatrie
dédi¢nych poruch metabolismu (1), Foniatricka klinika (1),
Klinika nefrologie (1), Stomatologicka klinika (2), Klinika TRN
(1).

Dale jsou feseny projekty podporené evropskymi fondy

a narodnimi grantovymi agenturami — napf. HORIZON 2020,
HORIZON EUROPE, podpora referencnich siti ERN, Agentura
pro zdravotnicky vyzkum CR, Grantové a Technologické
agentura Ceské republiky. Pfehled projekt(i védy a vyzkumu
podporenych narodnimi grantovymi agenturami je uveden
v samostatné podkapitole, stejné tak i prehled projektl
podporenych evropskymi fondy.

V ramci védeckovyzkumné cinnosti plsobilo v roce 2023 na
pozicich vyzkumnych pracovnik( celkem 304 osob, z toho bylo
165 zen. Blizsi rozdéleni dle sledovanych kritérii je uvedeno

v samostatném prehledu genderového rozloZeni, jakozto
zakladniho kritéria pro hodnoceni genderového aspektu

a rovnych pfilezitosti Zen i muz{i ve védé a vyzkumu.

VFN pusobi také Uspésné v oblasti provadéni klinického
hodnoceni léiv a zdravotnickych prostiedkd. V roce 2023 bylo
zahajeno 100 novych Iékovych klinickych studii a 14 studii
observacnich. V oblasti akademického vyzkumu bylo zahajeno
12 akademickych projektd ve spolupraci s vyznamnymi
zahrani¢nimi vyzkumnymi institucemi (University
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College London, University Leipzig, European Society of
Gynaecological Oncology, University Heart and Vascular
Center Hamburk, University Medical Center of Johannes
Gutenberg-University Mainz). V jednom vyzkumném projektu
plsobi v roli zadavatele pfimo VFN. Rada vyzkumnych projektd
probihéa také ve spolupraci s tuzemskymi institucemi. Mezi
nejvyznamnéjsi patfi Univerzita Karlova v Praze, Masarykova
univerzita, Kooperativni lymfomova skupina, Fakultni
nemocnice Brno, Fakultni nemocnice u sv. Anny, Masaryklv
onkologicky Ustav.

Ve VFN je nyni rozpracovano cca 650 projektl zahrnujicich
Iékové studie i studie observacni. Vyzkumnym c¢innostem
dominuje hematologicka klinika se zamérenim na mnohocetny
myelom a Onkologicka klinika, dale jsou silné zastoupeny
studie na srdecni selhani, diagnézu ovarialniho karcinomu,
vysoké hladiny cholesterolu, nedostatek ristového hormonu,
roztrousenou skler6zu a onemocnéni ledvin.

Uspésné pokracuje zapojeni VFN do infrastrukturni sité
CZECRIN, ktera podporuje zejména akademické vyzkumniky,
pfi realizaci vlastnich klinickych studii. CZECRIN tyto studie
v Cesku koordinuje, podava dokumentaci na SUKL, EK,

pfipadné poskytuje monitoring ¢i zajistuje farmakovigilanci.
Na tento projekt poskytlo podporu MSMT.

Védeckovyzkumna ¢innost ani vzdélavani se neobejdou bez
podpory Ustavu védeckych informaci 1. LF UK a VFN, ktery
jako spolecné pracovisté pod vedenim PhDr. Davida Horvatha,
Ph.D., MBA. LL.M., zabezpecuje knihovnické a reSersni sluzby.

Usek védy a vyzkumu se vyznamné podili i na ostatni podpore
védeckovyzkumné cinnosti v ramci VEN. Spoluorganizuje
soutéz Talent VFN pro védce a védkyné do 35 let. Alokuje
prostredky pro podporu publikacni ¢innosti v ramci ,Open
Access Fund” VFN a také dalsi prostredky na mimoradné
investice spojené s védou a vyzkumem pomoci Fondu pro
mimoradné investice. Ve dvou terminech bylo opét pro
zaméstnance VFN zorganizovano skoleni spravné klinické
praxe s cilem zkvalitnéni prace na klinickych studiich.

Publikacni vystupy pracovnikd VFN jsou smérovany predevsim
do prestiznich casopisl v prvnim a druhém kvartilu podle
obord a vSechny publikace v ¢asopisech v prvnim decilu jsou
odménovany. Usek se také zaméfuje na podporu vzniku
monografii a ucebnich textd pracovnikd VFN.

NEJVYZNAMNEJSi PUBLIKACNI VYSTUPY ZA ROK 2023

(publikace ¢lanku v ¢asopise s IF>15, prvni nebo korespondujici autor z VFN)

Balik M.*, Maly M., Brozek T, Ruliek J., Pofizka M., Sachl R, Otahal M., Brestovansky P., Svobodova E., Flaksa M., Stach Z., Horejsek
J., Volny L., JuriSinova I, Novotny A, Trachta P., Kunstyr J., Kopecky P., Tencer T., Pazout J., Bélohlavek J., Duska F., Krajcova A.,
Waldauf P. Propafenone versus amiodarone for supraventricular arrhythmias in septic shock: a randomised controlled trial.
Intensive Care Medicine. 2023, 49(11), 1283-1292. ISSN 0342-4642.

https://doi.org/10.1007/s00134-023-07208-3
UT WosS: 001066967300003
IF = 38.900 (2022)
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Bélohlavek J*, Yannopoulos D, Smalcova J, Rob D, Bartos J, Huptych M, Kavalkova P, Kalra R, Grunau B, Taccone FS, Aufderheide
TP. Intraarrest transport, extracorporeal cardiopulmonary resuscitation, and early invasive management in refractory out-of-
hospital cardiac arrest: an individual patient data pooled analysis of two randomised trials. EClinicalMedicine. 2023, 59(May),
101988. ISSN 2589-5370.

https://doi.org/10.1016/j.eclinm.2023.101988
UT WoS: 001001871500001
IF = 15.100 (2022)

Bielcikova Z*, Stursa J, Kfizova L, Dong L, Spacek J, Hlousek S, Vocka M, Rohlenova K, Bartosova O, Cerny V, Padrta T, Pesta M,
Michalek P, Stemberkova-Hubackova S, Kolostova K, Pospisilova E, Bobek V, Klézl P, Zobalové R, Endaya BB, Rohlena J, Petruzelka
L, Werner L*, Neuzil J*. Mitochondrially targeted tamoxifen in patients with metastatic solid tumours: an open-label, phase I/1b
single-centre trial. EClinicalMedicine. 2023, 57(March), 101873. ISSN 2589-5370.

https://doi.org/10.1016/j.eclinm.2023.101873
UT WoS: 000996006800001
IF = 15.100 (2022)

Trnény M, Avigdor A, McKinney MS, Paneesha S, Wahlin BE, Hrom JS, Cunningham D, Morley N, Canales M, Bastos-Oreiro M,
Belada D, Devizzi L, Zheng F, DeMarini DJ, Jiang W, Jiang P, Lynch RC*. Parsaclisib, a PI3K& inhibitor, in relapsed and refractory
follicular lymphoma (CITADEL-203): a phase 2 study. EClinicalMedicine. 2023, 63(AUG), 102130. ISSN 2589-5370.

https://doi.org/10.1016/j.eclinm.2023.102130
UT WoS: 001063434300001
IF = 15.100 (2022)

Vitek L*, Tiribelli C*. Gilbert's syndrome revisited. Journal of Hepatology. 2023, 79(4), 1049-1055. ISSN 0168-8278.
https://doi.org/10.1016/j.jhep.2023.06.004

UT WoS: 001165242800001
IF = 25.700 (2022)
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PROJEKTY VEDY A VYZKUMU RESENE VE VFN

POCET RESENYCH A UKONCENYCH NARODNICH GRANTOVYCH PROJEKTU

Grantové projekty |ékarského vyzkumu AZV MZ CR

AZV MZ CR pocet fesenych projektl (Gcelové) 66 76 75
Pocet ukoncenych grant( 8* 19%* 17%**
z toho pfijemce: v kategorii | V — vynikajici 3 4

U — uspél 1 X

O - nesplnéno, bez X X

sankci

S — nesplnéno, sankce 1 X
MZ CR pocet fedenych vyzkumnych projektd (IPO) 31 33 40

*5 — VFN pfijemce, 5 — VFN spolupfijemce

**4 — VFN pfijemce, 15 — VFN spolupfijemce

***6 — VFN pfijemce, 11 — VFN spolupfijemce

(k datu zpracovani Vyrocni zpravy neni hodnoceni ukoncenych projektli k dispozici)

rok
Jiné agentury
2021 2022 2023
Celkem 8 7 3
z toho GACR 1 2 2
TA CR 7 5 1
MSMT 0 0 0
MPO 0 0 0
Celkem pocet fesenych projekta 929 3 118
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PROJEKTY PODPORENE Z EVROPSKYCH PROSTREDKU

V ROCE 2023

1) PROJEKTY SPOLUFINANCOVANE EVROPSKYM SOCIALNIM FONDEM

Spolufinancovino
Evropskou unii

a) Skolka ve VFN — projekt podporeny v ramci 34. vyzvy
Operacniho programu Zamestnanost plus, ktery navazuje na
identicky projekt Provoz détské skupiny ve VFN II, ukonéeny
v Unoru 2022. V rdmci projektu je podporovan provoz zafizeni
péce o déti — podnikové détské skupiny, ktera slouzi rodinam,
kde alespon jedna osoba ma vazbu na trh prace a je tedy

zaméstnancem VFN. Zajisténim sluzeb péce o déti v misté
realizace zaméstnani rodi¢ tak VFN umozni maximalné

sladit jejich soukromy a pracovni zivot. Diky projektu se zlepsi
podminky pro zaméstnanost osob pecujicich o déti a bude tim
umoznéno osobam dlouhodobé pecujicim o zavislého ¢lena
rodiny jednodussi setrvani na trhu prace.

Obdobi realizace: 1. 1. 2023 - 31. 12. 2024
Rozpocet projektu: 4 539 381,18 K¢
Resitelské pracovisté: Usek lécebné péce VFN

2) PROJEKTY SPOLUFINANCOVANE EVROPSKYM FONDEM PRO REGIONALNi ROZVOJ

EVROPEHALNE MINISTERSTVO
Fmogeai lorc s rgeonin: sy ﬁ _:.— PRO MISTHI
iy sl comraln proglan ROZVOJ CR

b) Zajisténi celoplosné dostupnosti vybranych

a zabezpecenych zdravotnickych dat z VSeobecné fakultni
nemocnice opravnénym zdravotnickym subjektim

i pacientiim, spojené s technologickou pfipravenosti
vazby na dalsi projekty eHealth — projekt podporeny v ramci
26. vyzvy Integrovaného regiondlniho operacniho programu,
Realizace projektu predstavuje vyznamny pfinos v ramci
elektronizace zdravotnického systému a celkové koncepce
e-Health. Hlavnimi cili projektu bylo zajisténi snadného

a integrovaného pfistupu opravnénych osob ke komplexnim

USEK PRO VEDU, VYZKUM A VYUKU

informacim o poskytnutych zdravotnich sluzbach, zajisténi
dostupnosti sluzeb jednoduchymi nastroji elektronické
komunikace, zlepseni sdileni dat a komunikace mezi
poskytovateli zdravotnickych sluzeb, zvyseni efektivity, kvality,
dostupnosti a bezpecnosti systému a poskytované péce

a zajisténi a rozvoj infrastruktury pro sdileni a poskytovani
zdravotnich sluzeb. Projekt umozni sjednoceni pracovnich
procest a prenosu informaci v nemocnici i mimo ni, a tim

i Uspory nakladu. Zarucen bude bezpecny prenos dat a jejich
kvalitni archivace.

Obdobi realizace: 1. 2. 2018 - 31. 12. 2023
Rozpocet projektu: 99 999 999 K¢
Resitelské pracovisté: Usek informatiky a digitalni transformace
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c) VFN Praha - Obnova a rozvoj pfistrojové techniky

pro urgentni a intenzivni péci — projekt podporeny

z 98. vyzvy Integrovaného regiondlniho operacniho
programu, specifického cile 6.1 REACT-EU, investi¢ni priority
.Podpora zotaveni z krize v souvislosti s pandemii covid-19
a jejimi socialnimi dopady a pfiprava zeleného, digitalniho

a odolného oziveni hospodarstvi”. Mezi hlavni cile projektu
patfi rozvoj a modernizace pracovist VFN v ndvaznosti na
standardizovanou sit urgentniho pfijmu. Cilem projektu bylo
zajisténi a zlepseni dostupnosti, kvality a efektivity zdravotni
péce o nemocné v kritickych stavech vyzadujicich urgentni

a intenzivni péci. Obnova pfistrojové techniky umozni rozsifeni
spektra oSetfenych pacientll ve vyssi kvalité i kvantité,

posili stavajici unikatni programy urgentni a intenzivni péce

a zefektivni péci bez zasadnich dodate¢nych pozadavk( na
[GZkovy a personalni fond. Pofizené pfistrojové vybaveni
spliuje veskeré naroky souvisejici s poskytovanim urgentni

a nadvazné intenzivni péce a funkcné presahuje i do dalSich
navazujicich oboru tak, aby VFN mohla i nadale poskytovat
komplexni zdravotnickou péci na nejvyssi Urovni.

Obdobi realizace: 1. 4. 2021 - 31. 12. 2023
Rozpocet projektu: 499 725 000 K¢
Hlavni fesitelské pracovisté: Il. interni klinika VFN

d) VFN Praha - Rozvoj a modernizace pfistrojového
vybaveni pro onkologické pacienty — projekt podporeny

z 99. vyzvy Integrovaného regiondlniho operacniho programu,
specifického cile 6.1 REACT-EU, investi¢ni priority ,Podpora
zotaveni z krize v souvislosti s pandemii covid-19 a jejimi
socialnimi dopady a priprava zeleného, digitalniho a odolného
oziveni hospodarstvi”. Hlavnim cilem projektu bylo zvyseni
kvality vysoce specializované diagnostické a léCebné péce
Komplexniho onkologického centra jako spolupracujiciho
subjektu v rdamci Komplexniho onkologického centra

FN Bulovka, VFN a Fakultni Thomayerovy nemocnice,

a to prostfednictvim modernizace a obnovy vybraného
pristrojového vybaveni onkologickych pracovist Vseobecné
fakultni nemocnice v Praze. Hlavni aktivitou projektu bylo
pofizeni (obména a rozsifeni) pfistrojového vybaveni na
pracoviété KOC VFN (Onkologickou kliniku a Ustav nuklearni
mediciny) pro diagnostiku a lécebnou péci onkologickych
pacientd.

Obdobi realizace: 15. 4. 2021 - 15. 12. 2023
Rozpocet projektu: 97 300 000 K¢
Hlavni fesitelské pracovisté: Ustav nuklearni mediciny

e) VFN Praha - Rozvoj a modernizace laboratorniho
vybaveni — projekt podporeny ze 100. vyzvy Integrovaného
regionalniho operacniho programu, specifického cile 6.1
REACT-EU, investi¢ni priority ,Podpora zotaveni z krize

v souvislosti s pandemii covid-19 a jejimi socialnimi

dopady a pfiprava zeleného, digitélniho a odolného oziveni
hospodarstvi“. Cilem projektu bylo prostfednictvim nového
pfistrojového vybaveni zajistit a zlepsit dostupnost zakladnich
i specializovanych laboratornich vysetieni. Zaroven zvysit jak
kvantitativné, tak kvalitativné jejich Uroven a v neposledni fadé
nabidnout moznost rozsifeni jejich spektra o metody nové.
Modernizace vybaveni se tykala 6 oboru Iékarské péce: klinicka

biochemie, hematologie, |ékafska mikrobiologie, Iékarska
genetika, imunologie a patologie. Pfistrojové vybaveni je
ur¢eno pro laboratorni pracovisté Kliniky pediatrie a dédi¢nych
poruch metabolismu, Ustavu lékaiské biochemie a laboratorni
diagnostiky, Ustavu patologie a Ustavu biologie a lékaFské
genetiky.

Obdobi realizace: 1. 5. 2021 - 30. 11. 2023

Rozpocet projektu: 59 759 000 K¢

Hlavni Feitelské pracovisté: Ustav lékafské biochemie
a laboratorni diagnostiky
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f) VFN Praha - Bariatrické centrum — projekt podporeny

2 99. vyzvy Integrovaného regiondlniho operacniho programu,
specifického cile 6.1 REACT-EU, investicni priority ,Podpora
zotaveni z krize v souvislosti s pandemii covid-19 a jejimi
socidlnimi dopady a pfiprava zeleného, digitalniho a odolného
oziveni hospodarstvi”. Cilem projektu je zfizeni dostupného,
unikétniho a prestizniho bariatrického pracovisté se
zamérenim na lécbu pacientl se zvlasté tézkou obezitou, které
bude technologicky vybavené v souladu s nejmoderné;jsimi

pfistupy v mediciné. Centrum poskytne vyznamné zvétSeni
spektra poskytované péce o zvlasté ohrozené bariatrické
pacienty, jejichz kvalita Zivota a zdravotni stav byly v souvislosti
s covid-19 negativné ovlivnény.

Obdobi realizace: 1. 3. 2021 - 31. 3. 2024
Rozpocet projektu: 100 000 000 K¢
Hlavni fesitelské pracovisté: Ill. interni klinika VFN

3) PROJEKTY SPOLUFINANCOVANE FONDEM SOUDRZNOSTI EVROPSKE UNIE

EVROPSKA UNIE
Fond soudrinosti
Operaéni program Zivotnl prostiedi

g) Snizeni energetické narocnosti vefejné budovy
Interniho oddéleni Strahov VSeobecné fakultni nemocnice
v Praze - projekt podporeny z Operaé¢niho programu Zivotni
prostredi, vyzvy ¢. 100 — Prioritni osa 5: Energetické Uspory,
Specificky cil: 5.1 — Snizit energetickou narocnost verejnych
budov a zvysit vyuziti obnovitelnych zdrojd energie. Soucasné
bylo Ministerstvem zivotniho prostredi schvaleno navyseni
vlastnich zdrojli z programu Nova zelena Usporam — Budovy
verejného sektoru. NaplIni projektu bylo snizeni energetické
narocnosti budovy na adrese Sermitska 1921/4, Praha 6.
Dlvodem realizace bylo feseni nevyhovujicich tepelné

technickych vlastnosti obalky budovy a havarijniho stavu
plasté a strechy budovy. Pfinosem projektu je snizeni konecné
spotreby energie pfi provozu budovy a tim snizeni emisi

latek znecistujicich ovzdusi, a zaroven pfispivani k naplnéni
cile pInéni imisnich limitl stanovenych narodni i evropskou
legislativou. Dojde ke snizeni konecné spotieby energie min.
0 40 % oproti hodnotam roku 2018.

Obdobi realizace: 1. 6. 2019 - 31. 3. 2023

Rozpocet: 53 043 270,16 K¢ (aktualizovany rozpocet na zékladé
uzavrenych smluv v¢. vsech dodatk()

Resitelské pracoviété: Usek pro investice a rozvoj VFN/
Technicko-provozni Usek

4) PROJEKTY FINANCOVANE PROSTREDNICTVIM HORIZON 2020 PROGRAMME

2

h) Understanding cancer development in BRCA 2
mutation carriers for improved Early detection and Risk
Control - BRCA-ERC - projekt podpofeny v ramci grant
Evropské vyzkumné rady, priorita Excelentni véda. Jednalo

se o mezinarodni projekt vyzkumu v oblasti vyvoje rakoviny

u nositelek mutace BRCA. Projekt navazal na predchozi granty
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podporené z evropskych prostredk. Projekt byl zahajen jiz

v roce 2017, VFN se do jeho realizace zapojila na konci roku
2020. Koordinatorem projektu byla Univerzita v Innsbrucku,
do projektu byly dale zapojeny partnerské organizace z Velké
Britanie a Svédska.

Obdobi realizace: 1. 9. 2017 (VFN od 1. 11. 2020) — 31. 5. 2023
Rozpocet projektu pro VFN: 80 000 EUR

Hlavni fesitelské pracovisté: Klinika gynekologie, porodnictvi
a neonatologie
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5) PROJEKTY FINANCOVANE PROSTREDNICTVIM HORIZON EUROPE PROGRAMME

i) Reconstruction and Computational Modelling for
Inherited Metabolic Diseases — Recon4IMD - projekt je
realizovan mezinarodnim konsorciem zahrnujicim 34 subjektd
verejného i soukromého sektoru. Koordinatorem projektu je
National University of Ireland, Galway, Irsko, VFN je jednim

z partner. Cilem projektu je urychlit diagnostiku a umoznit
personalizovany pfistup k pacientlim s rdznymi dédi¢nymi
metabolickymi poruchami (DMP) implementaci genomickych,
metabolomickych a proteomickych dat do vypocetnich

modell. Vytvorené vypocletni modely pro rlizné DMP budou
slouzit jako sdileny zdravotnicky zdroj pro klinické Iékafe pfi
rozhodovani o diagndze, [é¢bé a monitorovani onemocnéni.
Tento softwarovy nastroj v kombinaci s personalizovanym
pfistupem poslouzi jako inovativni prostfedek k diagnostice

a lé¢bé DMP s celospolecenskym piinosem zlepseni prognozy
pacientl a snizeni ndklad(i na zdravotni péci.

Obdobi realizace: 1. 6. 2023 - 31. 5. 2027

Rozpocet projektu: celkem 9 730 588 EUR (z toho pro VFN 10
000 EUR)

Hlavni fesitelské pracovisté: Klinika pediatrie a dédicnych
poruch metabolismu

j) GRIP on MASH: Global Research Initiative for Patient
Screening on MASH - projekt je realizovan mezinarodnim
konsorciem zahrnujicim 27 subjektt verejného i soukromého
sektoru. Koordinatorem je University Medical Center Utrecht,
Holandsko; VFN je jednim z partner(. Cilem projektu je
snizeni zatéze nemoci a komorbidit spojenych s metabolickym
steatotickym onemocnénim jater (MASLD), které predstavuje
nejcastéjsi chronické jaterni onemocnéni v ekonomicky
vyspélych zemich. Ve spolupraci s vyrobci zdravotnickych
technologii, farmaceutickymi a biotechnologickymi
spolecnostmi méa navrhnout udrzitelnou a skalovatelnou
platformu ,GRIP on MASH", kterd umozni v¢asnou

a dostupnou moznost identifikace pacientli s MASLD

a jejich lepsi stratifikaci véetné neinvazivni diagnostiky

MASH. Platforma bude zahrnovat nastroje pro podporu
rozhodovani zalozené na umélé inteligenci, které budou
vyuZzivat stavajici a nové biomarkery. Jejich prediktivni presnost
bude testovana na Urovni primarni péce.

Obdobi realizace: 1. 12. 2023 - 31. 11. 2027

Rozpocet projektu: celkem 25 913 513,25 EUR (z toho pro VFN
673 476 EUR)

Hlavni feSitelské pracovisté: IV. interni klinika

] L ]
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initiative

k) Clinical impact through Al-assisted MS care — CLAIMS -
projekt je podporfen v rdmci grantd Innovative Health Initiative
Joint Undertaking (Partnerstvi vefejného a soukromého
sektoru). Projekt realizuje mezinarodni konsorcium zahrnujici
15 subjektd, koordinatorem projektu je Univerzita Charité —
Berlin, Némecko, hlavnim partnerem je firma Icometrix —

Leuven, Belgie). V rdmci konsorcia se bude na projektu podilet
6 evropskych klinickych akademickych center (véetné RS
centra ve VFN) spolu s komer¢nimi subjekty, které se budou
spolupodilet na financovani projektu. Cilem projektu je vyvoj
icompanion web platformy, ktera by méla integrovat MR

data (vysledky volumetrické analyzy = icobrain), data vlozena
pacientem pres aplikaci (icompanion app) + data, ktera tam
mUze vlozit klinik. MR data budou zasilana pres rozhrani
icobridge. Webova platforma by pak méla klinikovi umoznit
vSechna tato data prohlizet v redlném case.
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Obdobi realizace: 1. 6. 2023 - 31. 5. 2027

Rozpocet projektu: celkem 9 883 843,75 EUR (z toho pro VFN
503 750 EUR)

Hlavni fesitelské pracovisté: Neurologicka klinika

6) PROJEKTY FINANCOVANE PROSTREDNICTVIM THE THIRD EU HEALTH PROGRAMME 2014-2020

1) MERITA: a metadata registry for the ERN RITA

Co-Tureded by
the Health Programme
al the Eurepean Lsion

Projekt podporeny z 3. akéniho programu v oblasti zdravi EU.
VFEN se na projektu podilela v ramci deviticlenného konsorcia
v ramci ERN RITA. Koordinatorem projektu je Clinica Pediatrica
e Reumatologia, IRCCS, Istituto Giannina Gaslini (IGG) z ltélie.
Cilem projektu bylo propojeni existujicich evropskych registrd
vzacnych imunitnich onemocnéni prislusejicich do ERN

RITA na jedné spolecné platformé, ktera by zajistila jejich
interoperabilitu a souhrnné reportovani zakladniho souboru
klinickych dat navrzenych Evropskou komisi (European
Commission Joint Research Centre). Hlavni cile projektu:

1. Registrace jednotlivych registrd v systému European
Directory of Registries (ERDRI)

2. Vytvoreni metaregistru pomoci importu zakladniho
souboru dat (Common Data Elements, CDE)

3. Konference na téma rozsireni souboru sbiranych dat
o dalsi spolecné elementy

Obdobi realizace: 1. 5. 2020 - 31. 8. 2023

Rozpocet projektu: podil pro VFN ve vysi 24 912 EUR
Resitelské pracoviété: Klinika pediatrie a dédi¢nych poruch
metabolismu

Hlavni resitelské pracovisté: Klinika pediatrie a dédi¢nych
poruch metabolismu

7) PROJEKTY FINANCOVANE PROSTREDNICTVIM EU4HEALTH PROGRAMME 2021-2027

EUROPEAN HEALTH AND DIGITAL
B EXECUTIVE AGENCY (HADEA)

m) ERN RITA 2023-2027 - projekt podporeny z programu
EU4Health v ramci Pfimych grantl evropskym referencnim
sitim (ERN) na podporu koordinace, fizeni a provoznich
¢innosti vzacnych onemocnéni — zde se jedna o ERN

RITA (oblast autoinflamatornich onemocnéni, détskych
revmatickych onemocnéni a vaskulitid u dospélych i déti). VFN
se na projektu podili jako partner University Medical Center
Utrecht — koordinator ERN RITA. BEhem tohoto projektu a pro
vsechny 4 odvétvi tohoto vzacného onemocnéni bude ERN
RITA pokracovat a rozsifovat vzdélavaci aktivity, vyvoj smérnic
pro klinickou praxi, registr ERN RITA (MERITA), vyzkumnou
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spolupraci a skoleni CPMS platformy a CPMS panely. Cinnosti
budou vyvijeny a provadény ve spolupraci s nemocnici,
pacienty a zastupci pacientd, védeckymi spole¢nostmi

a dalsimi pfidruzenymi zG¢astnénymi stranami, viemi
zapojenymi do pfislusnych oblasti onemocnéni. Prioritou
bude prfenos znalosti a odborné pfipravy do ¢lenskych statl
s mensimi odbornymi znalostmi.

Obdobi realizace: 1. 10. 2023 - 30. 9. 2027

Rozpocet projektu: podil pro VFN ve vysi 293 107 EUR
Resitelské pracovisté: Klinika pediatrie a dédi¢nych poruch
metabolismu
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8) PROJEKTY FINANCOVANE ERA-NET FOR RESEARCH PROGRAMMES ON RARE DISEASES

This project has received funding from the European Union's Haorizon 2020 JFAIR
research and innovation programme under the EJP RD COFUND-EJP N* 825575 ° -ASC
b )

n) FAIRVASC - building registry interoperability to inform
clinical care — vyzkumny projekt Evropské vaskulitické
spolecnosti (EUVAS) a ERN RITA sdruzujici védce, klinické
pracovniky i pacientské organizace a podporeny v rdmci vyzvy
EJP RD JTC 2019. Za vyuziti technologii tzv. sémantického
webu byla sdruzena data z vaskulitickych registr(i v Evropé

do ,jednoho celoevropského souboru dat”, coz vytvari zaklad
pro budouci vyzkum téchto onemocnéni. Data poskytnuta
jednotlivymi registry odpovidaji principdm FAIR (Findability,
Accessibility, Interoperability, Reusability), pacientské

organizace pak zajistily také respektovani prav pacientd.
Kombinovany zdroj dat byl v rdmci projektu dale analyzovan
s cilem najit klinické znaky a charakteristiky pacientl, které
predpovidaji, jak se nemoc vyvine a jaka jsou hlavni rizika

u jednotlivych skupin pacient(. Do budoucna by tyto
prediktivni nastroje mohly byt ndpomocny Iékarlim ve vybéru
optimalni |écby a Iécebného postupu u pacientd.

Obdobi realizace: 1. 6. 2020 - 30. 11. 2023
Rozpocet projektu: podil pro VFN 195 220 EUR
Resitelské pracovisté: Klinika nefrologie

9) PROJEKTY FINANCOVANE Z PROGRAMU ERASMUS+

-Erasmu5+

o) Nephrology Partnership for Advancing Technology

in Healthcare (N-PATH) - projekt podporeny z programu
Evropské komise ERASMUS PLUS, oblast Cooperation for
innovation and the exchange of good practices — Knowledge
Alliances. Hlavnim cilem projektu bylo prohloubit védomosti
v oblasti nefrologie a cévnich pristup( a zvysit atraktivitu
nefrologie jako oboru, nebot pocet zdjemcli o nefrologii

v evropskych zemich klesa. Jde o mezinarodni projekt, jehoz

dalsim cilem je prohloubeni mezinarodni spoluprace. Prakticky
se jednalo o vytvoreni a realizaci prednasek, workshopt

a e-learningu z uvedené oblasti. ,Studenti” byli z fad
absolventd mediciny, postgradualnich studentd a lékar pred
atestaci v zemich EU.

Obdobi realizace: 1. 11. 2020 — 31. 10. 2023

Rozpocet projektu: podil pro VFN 61 935 EUR

Resitelské pracovisté: Klinika nefrologie, Ill. interni klinika
Resitelské pracovisté: Klinika nefrologie

10) PROJEKTY FINANCOVANE Z NARODNIHO PLANU OBNOVY -

NARODNI PROGRAM ZIVOTNi PROSTREDI

Financoving - —
Evropskou unli [T ap——y U
FoiGen i g

Temio projek je spolufinancovin Evropskou undl 2 fandu Next Generatlon EL.

p) Ekomobilita ve VFN — projekt podporeny v ramci Vyzvy
€. 3/2022: Udrzitelnd méstska doprava a mobilita. Vzhledem
k nezbytné obnové vozového parku (s ohledem na snizeni

emisi v centru Prahy) pofidila VFN z projektu 8 elektromobill —
vozidel typu N1 (ndkladni do 3,5 tun) a dvou dobijecich stanic
(vozidla se budou dobijet v aredlu nemocnice). Stara vozidla
byla nahrazena bezemisnimi elektrickymi vozidly kategorie

N1, z provozu bude vyfazeno osm vozidel se spalovacim
motorem. Z hlediska rozvézkového zplsobu dopravy na

kratké vzdalenosti vychazi elektromobil pro nemocnici jako
nejvyhodnéjsi feseni.
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Obdobi realizace: 1. 12. 2022 - 29. 2. 2024

Rozpocet projektu: 3 576 000 K¢ (zpUsobilé vydaje)
Resitelské pracovité: Technicko-provozni Usek, Odbor
dopravnich sluzeb

11) PROJEKTY FINANCOVANE Z NARODNIHO PLANU OBNOVY - KOMPONENTA 1.2

DIGITALNI SYSTEMY STATNI SPRAVY

J. irodni Finsaving
>, T
q) Posileni kybernetické bezpecnosti Vseobecné fakultni
nemochnice v Praze — diky projektu dojde k posileni
kybernetické bezpecnosti informacnich systéma zakladni
sluzby v souladu se zdkonem ¢. 181/2014 Sb., o kybernetické
bezpecnosti a jeho provadéci vyhlasky. Cile projektu bude

dosazeno prostrednictvim ndkupu vybranych nastroja,
sluzeb, bezpecnostnich technologii a systémd pro zvyseni

kybernetické odolnosti organizaci poskytujicich zdravotni
sluzby a jejich implementace ve VFN.

Obdobi realizace: 1. 3. 2023 - 31. 12. 2025

Rozpocet projektu: 98 010 000 K¢ (VFN spolufinancuje DPH ve
vysi 21 %)

Resitelské pracovisté: Usek informatiky a digitalni transformace

r) Digitalizace a optimalizace systému zdravotni péce

o pacienty se vzacnymi onemocnénimi (DIGOVO) - cilem
projektu je vytvoreni datového standardu zdravotnich
informaci o pacientech s vybranymi vzacnymi onemocnénimi
(VO), jeho pilotni implementace do nemocni¢niho
informacniho systému dvou poskytovatel( vysoce
specializované péce o tyto pacienty a pilotni provoz. DalSim
cilem je vytvoreni koordinacniho zazemi pro problematiku

VO v ramci MZ CR a UZIS a jednotné virtualni platformy pro
vzacna onemocnéni.

Obdobi realizace: 1. 3. 2023 — 31. 05. 2026

Rozpocet projektu: 9 680 000 K¢ (VFN spolufinancuje DPH ve
vysi 21 %)

Resitelské pracovisté: Usek informatiky a digitalni transformace

12) PROJEKTY FINANCOVANE Z FONDU EHP

lceland .‘Jj—“

Linchtnnsatoin

Morway grants

s) Edukacné terapeutické centrum VFN v Praze - projekt
podporeny v ramci vyzvy ZDOVA1 - Podpora dusevniho
zdravi déti a dospivajicich. Projekt Centra dorostové

a vyvojové psychiatrie na Psychiatrické klinice VFN v Praze

je zaméren na podporu multidisciplinarni péce u dusevné
nemocnych déti a dospivajicich rozsifenim programu denniho
stacionare, zkvalitnénim ambulantni péce a vzdélavanim
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multidisciplinarniho tymu i rodicd a dalSich pecujicich

osob. Cilem projektu je zvyseni kvality poskytované

péce. Prizplsobeni programi individualnim potifebam
dospivajicich s obtizemi v oblasti dusevniho zdravi. Odbornost,
profesionalita a schopnost vciténi je klicem k navozeni divéry
a spoluprace mezi pacientem, jeho rodi¢em a zdravotnikem.

Obdobi realizace: 1. 5. 2021 — 31. 3. 2024
Rozpocet projektu: 14 530 385 K¢
Resitelské pracovisté: Psychiatrické klinika
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t) Péce o dusevni zdravi pred¢asné narozenych déti -
projekt podporeny v rdmci vyzvy ZDOVA1 - Podpora
dusevniho zdravi déti a dospivajicich. Cilem projektu je
zkoumat vyskyt a dynamiku psychickych pfiznakd, poruch

a neuropsychologickych odchylek u rizikové populace
nedonosSenych déti s perinatalni zatézi. Cilovou skupinu
predstavuji déti narozené s velmi nizkou (pod 1500 g)

a extrémné nizkou porodni hmotnosti (pod 1000 g). Projekt
navazuje na predchozi projekty zabyvajici se prevalenci poruch
autistického spektra v této rizikové populaci a vyzkumem

dusevnich poruch u osmiletych predc¢asné narozenych déti.
Vysledky budou prezentovany formou prednasek odborné
verejnosti, déle budou vytvoreny doporucené postupy péce
o dusevni zdravi pfedcasné narozenych déti s ohledem na
zjisténé vysledky.

Obdobi realizace: 1. 3. 2021 - 31. 1. 2024

Rozpocet projektu: 7 058 240 K¢

Resitelské pracovisté: Klinika pediatrie a dédi¢nych poruch
metabolismu

13) NARODNI A EVROPSKE SITE INFRASTRUKTUR KLINICKEHO VYZKUMU (ECRIN-CZECRIN)

@ecrin CoEehin

VEN v Praze pokracuje ve spolupréaci na VVI CZECRIN v rdmci
navazujiciho projektu Masarykovy univerzity (MU) s nazvem
,Cesky narodni uzel Evropské sité infrastruktur klinického
vyzkumu (CZECRIN)". Navazujici smlouva o poskytnuti

Ucelové podpory na feseni tohoto projektu velké vyzkumné
infrastruktury mezi MU a Ministerstvem $kolstvi, mladeze

a télovychovy (MSMT) byla uzaviena na roky 2023-2026. Cilem
této mezinarodni nekomeréni sité je podpora a usnadnéni

mezinarodniho klinického vyzkumu napfi¢ Evropou formou
poskytnuti koordinacni a servisni podpory danym pracovistim,
a to pri soucasném zajisténi Ucasti pacientl v zemich EU
zapojenych do projektu ECRIN. V rdmci nové uzaviené smlouvy
se budou aktivity CZECRIN nadale soustredit na podporu
zapojenych nemochnic, rozvoj spoluprace v oblasti vzdélavani

a budovani CZECRIN ACADEMY, propojeni s evropskou
centralou ECRIN ERIC, rozvoj PR aktivit ke zviditelnéni vyznamu
klinickych studii na narodni Urovni a posileni Networkingu
zapojenych nemocnic formou CZECRIN HUBs.

Ny,
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GENDEROVE ROZLOZENi - PRACOVNI POZICE

.VYZKUMNY PRACOVNIK*

Vyzkumni pracovnici podle kvalifikace

Evidencni pocet zaméstnancli
k 31.12. 2023 ve fyzickych osobach

celkem z toho Zeny
Celkovy poéet vyzkumnych pracovniki 304 165
doktorskym (Ph.D., Th.D., CSc. aj.) 168 80
magisterskym (Ing., Mgr., RNDr., MUDr. aj.) 126 75
v tom se vzdélanim
bakalarskym (Bc.) a vyssim odbornym (DiS.) 3 3
stfednim a nizsim 7 7

Vyzkumni pracovnici podle véku

Evidencni pocet zaméstnancli
k 31.12. 2023 ve fyzickych osobach

celkem z toho Zeny

Celkovy poéet vyzkumnych pracovniki 304 165
do 24 let véetné 3 3
25-34 let 66 34

v tom se vzdélanim

35-44 let 75 42
45-54 et 104 58
55-64 let 38 20
65 a vice let 18 8
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V roce 2023 doslo k obnové vozového parku dodavkovych
vozidel, vozidel Zurnalni sluzby a vozidla pro technicky

ODBOR DOPRAVNICH SLUZEB g :

dispecink.

Na zakladé verejné zakazky byly vysoutézeny 4 ks elektrickych
dodavek Ford Transit, 4 ks elektrickych vozidel Dacia Spring

a 2 ks dobijecich stanic elektrickych vozidel. Byla dodéana dvé
sanitni vozidla, objednéana roku 2022. Tato vozidla nahradi
stavajici zastarala vozidla. Oddéleni hospodariské dopravy bylo
vybaveno novym dodéavkovym vozidlem VW Transporter T6.1
na prevozy krve z FTO, nahradou za staré a poskozené vozidlo
Ford Transit z roku 1996.

Odbor dopravnich sluzeb obdrzel v roce 2023 darem hakovy
nosi¢ kontejnerd MB Atego 918, ktery nahradil staré vozidlo
znacky Avia.

Pro Spatny technicky stav a nerentabilitu oprav byla vyfazena
a ekologicky zlikvidovana dvé nakladni vozidla, dvé dodavkova

vozidla, dvé osobni vozidla a Ctyfi sanitni vozidla.

Celkovy pocet najetych km za cely autoprovoz je 870 544 km,

VOZOVY PARK SANITEK 2023: 13 VOZIDEL

Pocet prevozli za rok 2021 2022 2023

VEN 25 301 26 931 26 641
Cizi dopravci 7115 6732 7 096
Celkem 32416 33663 33737
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062 513 km vice nez v roce 2022. Z tohoto poctu pfipada 442
776 km na Oddéleni sanitni dopravy, coz je o 52 736 km vice
nez v roce 2022.

Nas dispecink sanitni dopravy zajistil 33 737 prevozdl, jedna
se o prevozy pacientl ve VFN a po celé CR, dle zadanych
pozadavka z klinik.

Z toho 26 641 transport( uskutecnila a zajistila nase sanitni
doprava. Ostatnim dopravclim bylo predéano k prepravé 7 096
prevozl.

Od cervence 2023 spolupracuje VFN s Global Assistance

na repatriacnich prevozech jejich klient( sanitnimi vozy. Za
rok 2023 jsme realizovali celkem 30 repatriacnich prevoz( v
hodnoté 1 359 865 K¢ a ujeli 40 432 km. Jedna se prevazné
o zahranicni cesty, kdy jsou klienti transportovani do
zdravotnického zafizeni v CR nebo do doméci péce.
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NAKLADY NA PHM A SLUZBY

Néaklady na PHM jsou ovlivnény aktualni cenou paliv na trhu. V roce 2023 byla ziskana sleva z litru PHM od spole¢nosti MOL.

Rok 2021 2022 2023
Naklady v mil. K¢ 33 43 4
2021 2022 2023
benzin (v litrech) 1706 3 826 6 966
nafta (v litrech) 103 694 97 774 98 398
celkem 105 400 101 600 105 364

NAKLADY NA OPRAVY VOZIDEL

V roce 2023 vzrostly naklady na opravy vozidel kvili opravam starych sanitnich vozidel a hydraulickych cel nakladnich vozidel.
Za opravy sanitnich vozidel bylo vydéano 2,2 mil. K¢, opravy nakladnich vozidel vysly na 1,9 mil. K. Zbylé naklady jsou v opravach
osobnich vozidel a dodavce nahradnich dild vozidel.

Rok 2021 2022 2023
Naklady v mil. K¢ 3,6 3,6 58

SOUCASNY VOZOVY PARK A STAV ZAMESTNANCU ODS
«  vozovy park: 53 vozidel

«  ti pracovni stroje: Belos, traktor Claas, VZV Hyster

«  stav zaméstnanct odboru je: 127

Planovana obnova sanitnich vozidel ¢astecné probéhla v roce 2022 a 2023. Celkovd obména bude dokoncena v roce 2024.
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VYUCTOVANI POJISTOVNY

Rok

2021 2022

Pocet bodl

8 183 080

10 304 928

2023
9 380 475

Vynosy Oddéleni sanitni dopravy v jednotlivych mésicich (v tis. Kc)

2021

536,3

563,8 749,0

593,5

691,9 576,9 508,4 496,3 450,5

616,3

546,7

5224

2022

687,1
689,6

754,0 | 1700,6
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5481

806,1 4879 577,6 450,7 521,0
691,3 594,0 781,9 522,6 672,7

2022 2023

Rok 2021
Vynosy (Kc) . v
Oddéleni sanitni dopravy 6851915 ke 8618 706 K¢

7 961 649 K¢
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PROVOZNi ODBOR

Provozni odbor spadé pod Technicko-provozni Usek a od fijna
2023 prebiral agendu ¢asti Useku investic a rozvoje, véetné
personalniho obsazeni. V priibéhu mésice listopadu a prosince
probéhla pfiprava na slouéeni Technicko-provozniho Useku

a Useku investic a rozvoje. Provozni odbor je tedy nyni
rozdélen na tato oddéleni:

Oddéleni provoznich sluzeb zajistujici agendu Komplexniho
servisu pradla, uklidové sluzby, ndjemni smlouvy dlouhodobé
i kratkodobé, Odpadové hospodarstvi, Spravu ubytoven

a parkovaci systém. Rovnéz pod toto oddéleni spada agenda
vnitiniho orientac¢niho znaceni.

Oddéleni spravy arealll, kam spadaji se spravci jednotlivych
budov a instalatérské dilny, v€etné manipulacnich délnikd
zajist'ujicich Uklid venkovnich prostor v aredlech nemocnice.

ODDELENi PROVOZNICH SLUZEB
Uklid

Uklid je i nadale zajistovan na zakladé verejné zakazky

z roku 2019 firmou SaJ, a. s. Firma se velkou mérou podili
na zabezpeceni nejen bézného provozu nemocnice, ale i na
mimoradném uklidu v ramci havarijnich stavd, popfipadé po
ukonceni rekonstrukci a stavebnich akci.

Informacni znaceni
Jedné se o vyrobu nezbytné nutnych ukazatell, jmenovek

a v pfipadé zmény nazvu kliniky o zménu znaceni na budové,
a to pouze v rozsahu nezbytné nutném.

Oddéleni udrzby areald, ve kterém plsobi femeslnici nezbytni
pro chod nemocnice, jako zdmecnici, zednici, truhlafi
a Calounici.

Oddéleni projektové pfipravy a pasportizace, které vzniklo

na jare roku 2023 z dvodu poskytovani projektové podpory
pro TPU. Podili se na pfipravé investi¢nich akci, koordinuje
spolupraci TPU v priibéhu jejich realizaci a nasledném prevzeti
do provozu bez vad a nedodélk(l. Ma v gesci komplexni
zajisténi organizace provadénych praci v ramci zaruéni

doby a déle vede evidenci smluv k ukoncenym investicnim
akcim vcetné veskeré dokumentace. Spolupracuje s vedenim
klinik, ostatnich Usekd v ramci VFN a externimi dodavateli.

Na podzim 2023 se rozsifilo o ¢ast pasportizace a prevzalo
agendu Useku investic a rozvoje ve smyslu projektového fizeni
investi¢nich a dotacnich akci.

Naklady (v¢. DPH)
2023 81 050 tis. K¢
2022 80 630 tis. K¢
2021 87 220 tis. K¢

Naklady (vé. DPH)
2023 227,81 tis. K¢
2022 297,91 tis. K¢
2021 200,80 tis. K¢
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Najemni smlouvy

Pfijem z ndjemnich smluv v¢. kratkodobych je za rok 2023 v celkové vysi 21 423,06 tis. K¢, z toho:

« dlouhodoby pronjem 20 997,51 tis. K¢ v¢. DPH

«  kratkodoby pronajem 295,31 tis. K& v¢. DPH

«  kratkodoby prondjem (filmovani) 215,74 tis. K¢ v¢. DPH

Parkovaci systém VFN 2023
nové zaveden a zpoplatnen v polovine roku 2021 2022

Komplexni servis zdravotnického pradla

2 070,07 tis. K¢
2 169,44 tis. K¢

Systém pronajimaného pradla je pIné funkcni. Systém je nastaven dle pozadavkd pracovist a provoz

nevyzaduje dalsi vyraznéjsi Upravy.

Inventura pronajimaného prddla — 6. fyzicka inventura probihala v terminu od 19. 9. - 21. 9. 2023

Konecné vyhodnoceni inventur
Néhrady skod — poskozeni zdravotnického pradla
Vylukové pradlo pro operacni saly

Ndklady na prondjem a prani prddla (bez DPH)
2023 32 937,00 tis. K¢ bez DPH

2022 28 331,51 tis. K& bez DPH
2021 28 302,90 tis. K& bez DPH

2 728 280,00 kust
2 791 702,00 kust
2 830 516,35 kusu

TECHNICKO-PROVOZNi USEK

493,41 K¢ bez DPH
172,55 K¢ bez DPH
7,38 K¢ bez DPH 923 kg

13 292 kusu
1817 kusu
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ODPADOVE HOSPODARSTVI

Nejvyznamnéjsimi polozkami pfi odvozu odpadi jsou i nadéle
odpady nebezpecné vcetné infekénich a odpady komunalni.

Infekéni a nebezpecny odpad
je produkovan pravidelné ve zdravotnickych provozech.

Odpady ze zdravotni péce (infekéni odpad) jsou od listopadu
2022 odstranovany ve spalovné nebezpecnych odpadl FN

v Motole, z tohoto divodu jsou naklady nizsi nez v roce 2022.
Zbylé nebezpecné odpady odvazi spolecnost VEBLO, a. s. Do
nakladani s odpady v nemocnici vyrazné zasahl novy zakon

o odpadech, od 1. 1. 2023 byla ukoncena platnost upusténi
od tfidéni pro nebezpecné odpady a v platnost vstoupily
nové povinnosti znaceni a baleni odpadu ze zdravotni péce.
Zvysila se spotfeba obalovych materiald a tim i produkce
nebezpeénych odpadu.

Komunalni odpad (smésny a tridény)
je produkovan vsemi pracovisti VFN a najemci.
Smluvni partner —- KOMWAG, a. s., snizeni nakladl oproti

roku 2022 je dusledek zavedeni sbéru papirovych obald do
velkoobjemovych kontejner(.

Vyhled na rok 2024

Prioritou je ndhrada dozilych kontejnerd pro soustfedovani
infekénich odpadi a sklady nebezpeénych odpadu.

Néklady (vé. DPH)

2023 9 845 tis. K¢
2022 10 275 tis. K¢
2021 7 727 tis. K&

Naklady (v¢. DPH)

2023 7 515 tis. K¢
2022 7932 tis. K¢
2021 6 659 tis. K&
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SPRAVA UBYTOVEN VFN

Sprava ubytoven se v minulych letech osvédcila, systém je
funkéni. Kapacita viech ubytovacich zafizeni je pIné vyuzita.
Postupné dochazi k drobnym opravam, vymalbé a postupné
vyméné a dopliovani zafizeni. Vétsi investice do ubytoven

v roce 2023 neprobéhly.

Vynosy

2023 10 149,19 tis. K¢
2022 9 228,75 tis. K¢

ODDELENi SPRAVY AREALU A ODDELENi UDRZBY AREALU

Do 31. 7. 2023 spadala udrzba VFN pod Oddéleni spravy a Udrzby areall, rozdélenim tohoto oddéleni vznikla od 1. 8. 2023

Oddéleni spravy arealt a Oddéleni udrzby areal(.

Oddéleni udrzby areall prevzalo do své gesce pracovniky dilen. V gesci Oddéleni spravy areall zdstali spréavci, pracovnici

instalatérskych dilen a pracovnici Gdrzby ploch a zelené.
Udrzba

Zednici - za rok 2023 bylo formou zadanek odeslano z klinik
a nasledné vyreseno 561 pozadavkl vcetné havarijnich praci.

Celkové mnozstvi pozadavk( na zamecnické dilny v roce 2023
bylo 6006.

Truhlafi — celkem pfijato a vyfeSeno 1088 zadanek na vyrobu,
montaz a demontaz a opravu nabytku, na repasovani oken,
dvefi aj.

Malifi — celkem pfijato a provedeno 631 zadanek na malifské
a lakyrnické préace.

Calounici - vyie$eno 201 z4danek na vyrobu a opravy
Calounéni sedacek, zidli, kiesel, posteli, dvefi apod.

Instalatérské dilny pfijaly do realizace za rok 2023 celkem
2555 pozadavki na instalatérské prace vcetné 333 havarijnich
a 77 zadanek, které byly nacenény externi firmou o celkovém
finan¢nim objemu 21 128,46 tis. K¢.

TECHNICKO-PROVOZNi USEK

Sprava ploch a zelené

Po cely rok probihala pravidelna udrzba ploch - jednalo

se o pravidelny Uklid zpevnénych i zelenych ploch. Seceni
travy a celkovou Upravu zelené, Upravu ker(, vychovny

a bezpecnostni fez stromd, kaceni stroma. Vysadbu

kvétin a kerd, véetné jejich castecného vypéstovani. Sbér

a kompostovani listi, drceni vétvi. Nahradni vysadba za
pokacené stromy. Zimni udrzba komunikaci v arealech —
odklizeni snéhu a osetreni posypem. Opravy vytlukl ve
vozovkach, natirani a idrzba lavicek. Obnova vodorovného
dopravniho znaceni. Vybudovani stani na kontejnery na odpad
u aredlu E. Zajistovani dopravy objemného materialu pro
Oddéleni udrzby arealll. Provadéni rizikového kaceni strom
z pracovni plosiny a Cisténi okapt na budovach.

Naklady za pronajem techniky
2023 110,74 tis. K¢

2022 91,33 tis. K¢
2021 86,12 tis. K¢
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Stéhovani

Tyto sluzby provadi firma Fa Podrazil, s. r. 0., na zakladé
vybérového fizeni. Stéhovani v mensim rozsahu zajistujeme
pracovniky Spravy a udrzby zelené. V rdmci obnovy vybaveni,
zdravotnické techniky, stavebnich a investi¢nich akci bylo za
rok provedeno cca 100 stéhovani vlastnimi silami.

Deratizace, dezinsekce, dezinfekce

Jedna se o odbornou ¢innost, ktera je zajiStovana externim
dodavatelem firmou Novotny Michal, ktera byla vybrana
na zakladé vybérového fizeni a kteréa je na zakladé statniho
zdravotnického dozoru sledovana HSHMP.

Poplatky za TV a rozhlas
Vyse roc¢niho televizniho poplatku je ve VFN celkem

613,98 tis. KE. Vyse rocniho rozhlasového poplatku je ve VFN
celkem 84,78 tis. K¢.

Naklady na externi firmu

2023 2 056,46 tis. K¢
2022 888,55 tis. K¢
2021 217,01 tis. K¢

Néklady (vé. DPH)
2023 543,28 tis. K&

2022 547,51 tis. K¢
2021 413,91 tis. K¢

ODBOR LECEBNE VYZIVY A STRAVOVANI

POROVNAN{ CELKOVEHO STAVU PRACOVNIKU V LETECH 2021-2023

Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023
Kategorie D 90 90 90
Kategorie THP 16, z toho 6 skladnikt 16, z toho 6 skladnikl 16, z toho 6 skladnikt
Celkem 106 + 11 neobsazenych pozic 106 + 11 neobsazenych pozic 106 + 11 neobsazenych pozic
do Uplné vymény pracovnikd do Uplné vymény pracovnikd do Uplné vymény pracovnikd
externi firmy za kmenové externi firmy za kmenové externi firmy za kmenové
zaméstnance zaméstnance zameéstnance
(k 31. 12. 2021 neobsazeno (k 31. 12. 2022 neobsazeno (k 31. 12. 2023 neobsazeno
32 pracovnich pozic kmenovymi 33 pracovnich pozic kmenovymi 33 pracovnich pozic kmenovymi
zamestnanci) zameéstnanci) zamestnanci)
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ODDELENIi LECEBNE VYZIVY A STRAVOVANI

Pfipravuje denné

1000 az 1100 jidel pro pacienty = celodenni strava (expedice formou tzv. tablet = porce pro jednotlivého pacienta),
e stravu pro firemni Skolku (12 az 18 déti),
«  vyrobu a expedici v jidelné U Apolinafe cca 250 obéd(/den,

e pfipravu a distribuci obédl pro zaméstnance VFN do jidelen Na Hradku, ve Fakultni poliklinice, v aredlu KPDPM a na
Urologické klinice — celkem cca 1100 az 1400 obédl/den,

« do Revmatologického Ustavu cca 115 obédl/den — celkem za rok 28 019 obédd.

Spotieba potravin Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023 2022 / 2023
Stravovani pacienti 26,38 mil. K¢ 31,749 mil. K¢ 35,727 mil. K¢ +3,978 mil. K¢
Pocet stravovacich dnu 293 113 312 265 295 631 -16 634
Zavodni stravovani 16,72 mil. K¢ 18,056 mil. K¢ 19,612 mil. K¢ +1,556 mil. K&
zaméstnanci
Pocet podanych porci 342 106 367 289 356 323 -10 966
Skolka VFN 202 tis. K¢ 209 tis. K¢ 246 tis. K& +37 tis. K&
Catering, pfevod na NS 1,70 mil. Ké 1,719 mil. Ké 1,868 mil. K¢é +0,149 mil. K¢é
(sekretariaty apod.) (z toho prevodem na (z toho prevodem na (z toho prevodem na

NS - caje cca NS - caje cca NS - caje cca

10717 000 K¢) 1060 000 K¢) 1096 000 Kc)

Primérna vyse stravovaci jednotky

Pramérna stravovaci jednotka Pramérna stravovaci jednotka

pacienti bez pridavku s pridavkem
Rok 2021 84,11 K¢ 88,63 K¢
Rok 2022 98,82 K¢ 101,88 K¢
Rok 2023 116,66 K¢ 121,36 K¢
2022 / 2023 +17,84 K¢ +19,48 K¢
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Primérna vyse stravovaci jednotky — zavodni stravovani

Rok 2021 (finan¢ni limit na suroviny 49 K¢é/1 obéd) 43,00 K¢
Rok 2022 (finan¢ni limit na suroviny 49 K¢é/1 obéd) 48,88 K¢
Rok 2023 (financni limit na suroviny 55 Ké/1 obéd) 55,00 K¢
2022 / 2023 +6,12 K¢

(finan¢ni limit pro rok 2023 navysen)

Uvedené castky jsou vc. DPH

ODDELEN| ZAVODNIHO STRAVOVANI

Primérny pocet obédu pripravené hlavni

Jidelna kuchyni / den

Jidelna Na Hradku - U nemocnice 2 500 - 700

Jidelna ve Fakultni poliklinice — Karlovo nam. 32 200 - 280

Jidelna v aredlu KPDPM - Ke Karlovu 2 200 - 280

Jidelna Kliniky gynekologie porodnictvi a neonatologie — Apolinaiska 18 160 — 210 + zaméstnanci kuchyné cca 45

Zaméstnanecka strava je v ramci VFN dovazena vlastnimi vozidly nejen do vyse uvedenych jidelen, ale i na dal$i odbérova mista —
Urologicka klinika (primeérné 45 obédu/den), I. chirurgicka klinika JIP (prdmérné 10 obéd(i/den).

Zavodni stravovani zaméstnancl VFN u cizich organizaci je i nadale zajistovano prostrednictvim firem:
* menza STRAHOV - probiha rekonstrukce budovy
*  menza ALBERTOV - cca 2 zaméstnanci / den

«  poukazky SODEXHO - vydej za rok 2023 — zaméstnancim VFN vydano — 626.146 ks stravenek
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V prubéhu roku 2024 je planovano:

e vsouvislosti s vyse uvedenym nabidnout zaméstnancdim pestrejsi skladbu jidelniho listku,

e v zavislosti na spolupraci s IT rozsifit nabizené sluzby pro zaméstnance a pacienty VFN,

*  nakup novych konvektomatd (3 ks) pro hlavni kuchyni — z ddivodu ekonomické zatéze starého zafizeni (Casté opravy),

e nakup nové mycky stolniho naddobi pro vydejnu zaméstnanecké stravy na Fakultni poliklinice — jedna se o vyménu starého
zafizeni, které je ekonomickou zatézi.

ODBOR ENERGETIKY A UDRZBY

PREHLED SPOTREBY A NAKLADU NA ENERGIE V ROCE 2023 S POROVNANIM V ROCE 2022

Spotreba energii Naklady vé. DPH
Druh energie
2022 2023 2022 2023
elektricka energie MWh 16 989 16 689 77 031916 68 195 937
voda pitna m? 226 602 222 436 24 208 862 28331039
plyn (kotelny + pfima spotieba) m? 3225974 2 979 484 60 752 270 63 361 569
CELKEM 161 993 048 159 888 545

Oproti roku 2022 doslo v roce 2023 ke snizeni nakladt na energie celkem o 2 104 503 K&. Celkové naklady za energie se
mezirocné snizily o 1,3 %.

ODDELENi TEPELNEHO HOSPODARSTVi

Elektricka energie

Dodavatelem elektrické energie v napétové hladiné nizkého Ve spotrebé el. energie doslo k mirnému poklesu o 300 MWh
napéti byla spole¢nost CENTROPOL ENERGY, a.s. Dodavatelem  za rok (tj. pokles o 1,76 %).

elektrické energie v napétové hladiné vysokého napéti byla
spole¢nost Veolia Komodity CR, a.s.
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Voda

Spotreba vody se snizila 0 4 166 m?, tj o 1,84 %. Ackoli
spotreba v roce 2023 klesla oproti roku 2022, naklady se
zvysily 0 4 122 177 K¢ (tj. nardst o 17,03 %). Tento vyrazny
nardst je zapfic¢inén zvysenim jednotkové ceny vodného

a sto¢ného (v roce 2023-128,18 K&/m? véetné DPH, nardst
0 18,5 %).

ODDELENIi VZT A MP

Oddéleni zajistuje béznou udrzbu vzduchotechnickych

a chladicich zafizeni, dale rozvod( a zdrojd medicinalnich
plyn(. Zajistuje téz zasobovani VFN medicinalnimi

a technickymi plyny.

Dilna VZT a MP (ve slozeni 4 pracovnikll VZT a 3 pracovnikd
MP) zajist'ovala udrzbu a opravy vzduchotechnickych jednotek

Naklady (v¢. DPH)

Zemni plyn

Dodavka zemniho plynu pro vsechny kotelny byla zajisténa
spolecnosti Prazska plynarenska, a.s. Resortni nakup

energii byl z dlivodu nejistoty dodavek energii provadén na
kratkodobém trhu — ,spotu”. Od tohoto systému bylo pro rok
2024 jiz upusténo.

Dodavka plynu pro kotelny se déli na maly a velky odbér
(pfipadné stredni odbér, ktery spada do stejného tarifu jako
velkoodbér).

Spotreba plynu klesla o 246 490 m? (tj. pokles o 7,64 %)
oproti roku 2022 z klimatickych ddvodu. Zaroven objekt
Interni kliniky na Strahové nebyl po vétsinu roku z divodu
rekonstrukce provozovan. Naklady stouply mezirocné o 2 609
299 K¢ (tj. nardst o 4,3 %). Dvodem byl nevyhodny nakup
plynu na spotu.

a drobné opravy na rozvodech MP. Opravy a servis chladicich
jednotek zajistovala prevazné firma AC EURO, a.s. Opravy

a servis zafizeni MP (kompresory, vyvévy) byl zajistovan
firmou BSJ group, s.r.o. Dodavky a montéaze novych chladicich
jednotek byl feSen pres systém DNS (dynamicky nakupni
systém).

Dodavky medicinalnich a technickych plyn( véetné najmu 17,56 mil. K¢
Opravy a servis zafizeni MP 1,30 mil. K¢
Opravy a servis chladicich zafizeni 1,93 mil. K¢
Opravy a servis VZT zafizeni 0,79 mil. Ké
Realizované investice 1,24 mil. K¢
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ODDELENi STAVEBNI A STROJNI

Oddéleni spolupracuje prioritné s externimi firmami a poskytuje konzultace ¢i ndpomoc pfi feseni bézné udrzby provadéné

zaméstnanci VFN, ktefi spadaji pod Provozni odbor.

Béhem roku 2023 jsme zrealizovali stavebni akce vétsiho rozsahu a to:

«  rekonstrukce stacionare na Psychiatrické klinice,

«  rekonstrukce stfechy Horni Palata,

e vyména paternich rozvodl SV a TUV v kolektoru — Energo kanal pro A14,

- stavebni Upravy vyvolané vymeénou pfistroje — Katetrizacni sal,

«  vystavba robotického centra — Urologicka klinika.

Déle oddéleni pracuje na bézné udrzbé VFN provadéné
externimi firmami dle pozadavkd pracovist’ zdravotnickych

i nezdravotnickych, objednava a zpracovava revize, servis na
automatické dvere, vytahy a dalsi zafizeni, na kterych je nutné
dle zakona provadét revize a servisni ¢innost.

Od zacatku roku 2023 bylo feSeno nespocet havarii vody,
kanalizace ¢i oprav stfech a svodll po zateceni a jiné havarijni
situace.

Naklady (v¢. DPH)

Sklenafské prace 373,8 tis. K¢
Zaluzie, rolety 666,2 tis. K¢
Malifské prace 17 817,1 tis. K¢
Podlahéarské prace 7 634,4 tis. K¢
Vyskové prace 1 399,1 tis. K¢

TECHNICKO-PROVOZNi USEK

V prabéhu roku 2023 oddéleni spolupracovalo s Odborem
zdravotnické techniky na realizaci stavebnich Gprav pro
vyménu ¢i novou dodavku zdravotnickych zafizeni z dotacniho
programu RACT-EU, ktery bude pokracovat i v roce 2024.

Stavebni prace 112 256,0 tis. K¢
Gastro 994,7 tis. K¢
Vytahy 4 158,9 tis. K¢
Ostatni prace 3 397,7 tis. K¢
Instalatérské prace 15 454,2 tis. K¢
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ODDELENi ELEKTROUDRZBY A TECHNICKY DISPECINK

Oddéleni ve spolupraci s technickym dispecinkem pracuje prioritné na havariich v bézném provozu VSeobecné fakultni
nemochnice v Praze. VétSinu vzniklych technickych havérii odstrafiujeme vlastnimi silami. Pfi vétsich technickych havériich
spolupracujeme s externimi firmami a dodavateli. Oddéleni provadi béznou Udrzbu, udrzbu rozvoden NN, TS a odstranovani

zavad z reviznich elektrozprav.

V prabéhu roku 2023 jsme realizovali spolecné s externimi
firmami vyménu nékolika dulezitych zaloznich zdrojd

UPS, spolupracovali jsme pfi vyméné dosluhujicich baterii

v zéloznich zdrojich. Dale jsme s externimi firmami opravili

¢i vymeénili vadné ¢i dosluhujici systémy ZIS/HIS a také jsme
provadéli béznou udrzbu UPS jednotek, idrzbu oddéleni

a pracovist a jiné bézné opravy na el. instalacich a el.
zarfizenich, opravy rozvoden NN a TS. Oddéleni elektroudrzby
a technicky dispecink dale provadél Upravy, opravy a rozsifeni
elektroinstalaci dle potreb jednotlivych klinik.

Naklady (v¢. DPH)
Nové UPS a vyména baterii

Udrzba a servis TS
Udrzba a servis zaloznich DA zdrojG

VEN oddéleni elektroddrzby — odstrafiovani zéavad z elektrorevizi

Provadéni revizni ¢innosti na spotrebicich a el. instalacich
Odstranovani zavad z revizi na systémech ZIS

ODDELENI REVIZI

Oddéleni revizi bylo ve VSeobecné fakultni nemocnici

v Praze zfizeno 1. 1. 2023 na zakladé potreby vzniklé

pfijetim nové legislativy v oblasti vyhrazenych technickych
zafizeni, ktera vstoupila v G¢innost dne 1. ¢ervence 2022.

Po analyze pozadavk( vyplyvajici z této legislativy oddéleni
stanovilo postup, ktery ved! k vytvoreni nové dokumentace
odpovidajici modernim podminkédm cinnosti VTZ, a byl

pfijat koncept centralni evidence legislativou pozadované
dokumentace. Oddéleni realizovalo zdsadni zménu rezimu
¢innosti, kdyZ se na zakladé aplikace postupl stalo majitelem
informaci o revizich, zkouskach a kontrolach VTZ a zafizeni ve
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Od zacatku roku 2023 fesil technicky dispecink a oddéleni
elektroddrzby nespocet havarii vody, elektro, ucpanych
destovych svodu a jinych technickych havarijnich situaci.

V prabéhu roku 2023 oddéleni spolupracovalo i s OZT na
realizaci stavebnich Uprav pro vyménu ¢i novou dodavku
zdravotnickych zafizeni.

1 500,0 tis. Ké
300,0 tis. K¢
349,0 tis. K¢

cca 800,0 tis. K¢

5 000,0 tis. K¢

1 150,0 tis. Ké

VEN. Uvedend zména nahradila nedostacujici pristup k datim
zpracovavanych smluvni organizaci.

Oddéleni zajistilo, aby Technicka inspekce Ceské republiky
vydala pro VFN v Praze Opravnéni pro ¢innosti na elektrickych
zafizenich a zaméstnanec oddéleni vykonaval ¢innost osoby
odpovédné za provoz, montaze, opravy, revize a zkousky
vyhrazenych elektrickych zafizeni ve VFN.

Béhem roku zpracovalo oddéleni revizi zakladni ramec
dokumentaci pro vyhrazena technicka zarizeni ve VFN
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jako zastresujici dokument a v oblasti elektrickych zafizeni
dokumentaci rozpracovalo. Soucasné vypracovalo zakladni
ramec pro ¢innost souvisejici s bezpecnosti provozu
elektrickych spotfebicd. Celkem bylo vytvofeno 18 dokumentd.
Oddéleni zahdjilo akci kategorizace objektd z hlediska
stanoveni reviznich Ihat, které se promitaji nasledné do
aktualizace dokumentd, ¢imz dochazi k jejich upfesnéni,

a to jak u objektl z hlediska instalaci, tak i hromosvodd.

Byl navrzen, vypracovan a spustén systém pro centralizaci
reviznich zprav v elektronické podobé a realizovan prechod na
vedeni dokumentace u kontrol a prohlidek u spotrebicl. Sbér
dat a jejich evidence je zajisténa jiz jen v elektronické podobé.
Ve spolupraci s externimi dodavateli sluzeb byl zpracovan
rocni plan opakovanych zkousek elektrickych spotrebic,
prohlidek, kontrol a revizi elektrickych instalaci, zafizeni a LPS
(hromosvodU) v souladu s platnou legislativou.

Oddéleni revizi zajistilo a provedlo pro zaméstnance VFN

zkousky odborné zplsobilosti v elektrotechnice dle nové
legislativy platné od 1. Cervence roku 2022.

TECHNICKO-PROVOZNi USEK



USEK INVESTIC A ROZVOJE —

Tento Usek zajistoval agendu spojenou s investicni ¢innosti
stavebnich projektd vC. souvisejicich dotacnich programd.

Se vsemi dalSimi Useky VFN spolupracoval na projektech, které
se tykaji spravy nemovitosti a investi¢niho rozvoje. UIR déle
spravoval archiv stavebni dokumentace a zajistoval prostorovy
pasport staveb.

Ke dni 31. 12. 2023 byla ukonc¢ena samostatna cinnost Useku a od 1. 1. 2024
spravuje veskerou agendu Technicko provozni Usek, jmenovité Provozni odbor
a Odbor energetiky a udrzby.

10 STAVEBNI AKCE V PRUBEHU ROKU 2023
STAVEBNI{ AKCE NAKLADY v K¢ (v&. DPH) ZAHAJENI AKCE DOKONCENI{ AKCE
» F2 GPK, 2. NP — Porodni boxy 38 561 800,97 Predani stavenisté 27. 6. 2022 Kolaudace 21. 3. 2023

S110S - Obvodovy plast OPZP — 21995 278,64 Predani stavenisté 13. 6. 2022 Kolaudace 27. 1. 2023
vyzva ¢.100
F7 GPK, 2. NP — Repase oken 1610 148,92 Predani stavenisté 4. 7. 2023 | Predano k uzivani 16. 10. 2023
B1 1l. IK, 2. NP — Rekonstrukce 63 153 598,38 Predani stavenisté 3. 4. 2023 Kolaudace 19. 2. 2024
metabolické JIP, Bariatrické
centrum
B1 Ill. IK, 3. NP — Oprava soc. 1782 821,00 Predani stavenisté 23. 5. 2023 | Predano do uzivani 14. 8. 2023
zarizeni

A Ro z vo ' E F5 GPK, 1. NP — Rekonstrukce soc. 1985 474,00 Predani stavenisté 11. 4. 2023 | Predano do uzivani 21. 6. 2023
zar. JIP
VFN Praha — B1 ULBLD, 1. NP — 1095 909,10 Predani stavenisté 12. 10. 2023 | Pfedano do uzivani 3. 11. 2023
Vyména PVC laboratore
Celkem 130 185 031,01
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~ LIDSKYCH

N

USEK

ZDROJU

Usek lidskych zdrojd poskytuje podporu vedoucim

zaméstnanclm i jednotlivym zaméstnancdm VFN.

4 ODBORY

ODBOR ODBOR
PERSONALISTIKY VZDELAVANI
A MEZD

Usek lidskych zdrojti zabezpecuje personalni planovani,
ziskavani a vybér pracovnikd, fizeni odménovani, vztahy

s pracovniky, péci o pracovniky, spravu benefitniho systému

a vzdélavani zaméstnancll. Vzdélavani zaméstnancu je
predevsim zaméreno na povinna skoleni, odborné seminéare

a kurzy, jazykové kurzy, specializacni vzdélavani pro nelékarsky
zdravotnicky personal podle zakona ¢. 96/2004 Sb. a na
specializacni vzdélavani |ékard a farmaceutd podle zékona

€. 95/2004 Sb. v platném znéni. Dale zajistuje agendu
certifikovanych, akreditovanych a kvalifikacnich kurzd.

V roce 2023 bylo VFN pfidéleno 19 rezidenénich mist
s celkovou dotaci 13 591 508 K¢.

Odbornou praxi ve VFN absolvovalo v roce 2023 celkem 1707
studentd z vice nez 60 skol.

Ve VFN pUlsobi tfi odborové organizace, se kterymi byla
uzavrena kolektivni smlouva podporujici stabilizaci vsech
kategorii zaméstnancU. V roce 2023 mohli zaméstnanci
vyuzivat pfispévek z FKSP v zavedeném benefitnim programu.

~0—0-
0000
0000
ODBOR PLANOVANI ODBOR
A CONTROLLINGU ROZVOJE A PECE

O ZAMESTNANCE

Na zakladé spoluprace se specialisty ma VFN nastaven plan
genderové rovnosti. Jeho realizace zapocala v priibéhu roku
2023 a bude pokracovat az do konce roku 2025.

Pramérny fyzicky pocet zaméstnanct za rok 2023 je 5715.

Primérné piepoétené stavy 1-12/2023

Lékari 832,91
Farmaceuti 50,02
Sestry a porodni asistentky (§ 5 a § 6) 1760,54
ZPBD (8§ 7 -8 21) 476,97
ZPSZ (§ 22 — § 28) 230,59
ZPOD (8§ 29 -§ 42) 533,12
JOP (§ 43) 36,71
THP 582,49
Délnici 274,69
Celkem 4778,03
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VZDELAVANI VE VFN AKREDITOVANE MZ CR

SEZNAM AKREDITOVANYCH ZAKLADNICH KMENU A OBORU DLE ZAKONA €. 95/2004

SB.. V PLATNEM ZNENI
Kmen Nastavbovy obor
Anesteziologicky Algeziologie
Dermatovenerologicky Angiologie

Gynekologicko-porodnicky

Détska dermatovenerologie

Chirurgicky

Détska gastroenterologie a hepatologie

Interni

Détska kardiologie

Kardiochirurgicky

Détska nefrologie

Maxilofacialnéchirurgicky

Détska pneumologie

Neurologicky

Détska revmatologie

Oftalmologicky

Détska urologie

Otorinolaryngologicky

Foniatrie

Patologicky Gerontopsychiatrie

Pediatricky Gynekologie déti a dospivajicich
Psychiatricky Hrudni chirurgie

Radiologicky Intenzivni medicina

Urologicky Intervencni radiologie

Vseobecné praktické Iékarstvi

Klinicka farmakologie

Vlastni specializovany vycvik / Zakladni obor

Klinické osteologie

Alergologie a klinickd imunologie

Klinicka vyziva a intenzivni metabolicka péce

Anesteziologie a intenzivni medicina

Koloproktologie

Angiologie

Korektivni dermatologie

Cévni chirurgie

Maxilofacialni chirurgie

Dermatovenerologie

Navykové nemoci

Détska a dorostova psychiatrie

Neonatologie

Détské lékarstvi

Neuroradiologie

Endokrinologie a diabetologie

Onkogynekologie

Gynekologie a porodnictvi

Paliativni medicina

Hematologie a transfuzni [ékarstvi

Pracovni lékarstvi

Chirurgie

Psychosomatika

Kardiochirurgie

Reprodukéni medicina

Kardiologie

Sexuologie

Klinicka biochemie

Télovychovné lékafrstvi

Klinickd onkologie

Urogynekologie

Lékarska genetika

Urazova chirurgie

Lékarska mikrobiologie

Vaskularni intervenéni radiologie

Maxilofacialni chirurgie

Nefrologie

Neurologie

ZUBNI LEKARI

Nuklearni medicina

Obor

Oftalmologie

Klinicka stomatologie

Otorinolaryngologie

Oralni a maxilofacialni chirurgie

Patologie Ortodoncie
Pediatrie

Pneumologie a ftizeologie

Pracovni lékarstvi FARMACEUTI

Psychiatrie

Zakladni kmen

Radiacni onkologie

Lékarensky

Radiologie a zobrazovaci metody

Rehabilitacni a fyzikélni medicina

Specializa¢ni obor

Soudni lékarstvi

Farmaceuticka technologie

Traumatologie

Klinicka farmacie

Urologie

Praktické lékarenstvi

Vnitrni [ékarstvi

Vseobecné praktické Iékarstvi

Nastavbovy obor

Nemocnicni Iékarenstvi

Gastroenterologie

Onkochirurgie

Geriatrie

Onkourologie

ODBORNA PRAXE V RAMCI PRAKTICKE CASTI APROBACNI ZKOUSKY (PRO CIZINCE)

Lékar 6ti-mésicni praxe
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Farmaceut 6ti-mésicni praxe
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PREHLED CERTIFIKOVANYCH KURZU ZA ROK 2023

«  Komplexni oSetfovatelska péce o rany u dospélych a détskych pacient(
«  Kurz pro porodni asistentky na porodnim séle

« Intermitentni katetrizace

«  Péce o pacienta léceného asistovanou peritonealni dialyzou

e Zaklady EKG a akutni kardiologie pro VS, PA na JIP a zdrav. zachranare

«  Specifika osetrovatelské péce o pacienta v pronacni poloze

PREHLED KVALIFIKACNICH KURZU ZA ROK 2023

e Sanitar

«  Logoped ve zdravotnictvi — ve spolupraci s 1. LF UK

VYROCNI{ ZPRAVA 2023 | VSEOBECNA FAKULTNi NEMOCNICE
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PREHLED OSTATNICH KURZU ZA ROK 2023

e Hojeni ran — kryci materialy z pohledu Iékarnika a farmaceutického asistenta

* Interaktivni kurz vyvojové péce o novorozence

e Péce o pacienta pred radiacni terapii pfi a po ni — edukativni seminar pro Iékarniky
e Permanentni zilni vstupy v praxi — sestry

«  Permanentni zilni vstupy v praxi — |ékafri

e Kurz védeckovyzkumné cinnosti

*  Workshop bronchoskopie v anesteziologii a intenzivni péci

«  Workshop duplexni dopplerovské ultrasonografie dialyzacnich cévnich zkratd

e ECMO modularni workshop

e TARGET - cilena terapie v 1écbé nadoru

e Jak co nejlépe vyuzit hodnotici pohovor se zaméstnancem pro jeho osobni rozvoj
« Jak si udrzet motivaci a ,work-life balance” v sou¢asném rychle se ménicim svété

e Praktické rady jak zefektivnit ndbor a adaptacni proces novych zaméstnancd

«  Autenticky leadership — vedeni talentd zalozené na talentech a silnych strankach manazerd (navazujici kurz)
*  Kruhovy trénink

e KPR praktické — dospéli

e KPR praktické — déti a dospéli

e Jazykova vyuka - anglic¢tina, némcina, Spanélstina, italStina
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Legislativné pravni odbor (dale jen LPO) vede evidenci smluv
a zodpovida za jejich spravnost a zajistuje jejich uzavirani,
uverejniuje je v registru smluv, poskytuje odbornym Utvar(im
pravni sluzby a poradenstvi a zastupuje nemocnici pred soudy
a organy statni spravy. Provadi skoleni personalu v oblasti
platné legislativy a dale téz v oblasti aktualnich témat rliznych

oblasti prava.

Na Useku smluvni agendy LPO za rok 2023 vyridil celkem
1234 smluv vcetné dodatkd. Pecuje o zakladni dokumenty,
pravidelné vydava informace o pravnich predpisech
vyhlasenych ve Sbirce zdkonl a o pokynech vydanych na
seku MZ CR, pfipominkuje vnitini pfedpisy a obecné zavazné
pravni predpisy z oboru, vede seminéare pro zdravotnické
pracovniky tykajici se oblasti zejména zdravotnického

prava, vypracovava stanoviska a vyklady, poskytuje pravni
poradenstvi, spolupracuje na zavadéni nové legislativy

do praxe, fesi sporné véci a skodni udalosti, Ucastni se

v odbornych komisich, zajistuje pravni agendu nemovitosti,
ochrannych znamek a zivnostenskych opravnéni, agendu
poskytovani informaci ze zdravotnické dokumentace v ramci

platnych zakon( a agendu Ustavnich znaleckych posudkd,
zajistuje odpovédi na dotazy na zakladé z. ¢. 106/1999

Sb., o svobodném pfistupu k informacim, vyfizuje agendu
prezkoumavani rozhodnuti Kliniky pracovniho lékafrstvi,
odesila na rady hlaseni o zdravotni zpUsobilosti fidicd

a vyfizuje rdzné pozadavky organd statni spravy. Dale také LPO
spolupracuje na zpracovani znaleckych posudk(, kde byla VFN
ustanovena nebo pribrana jako znalecky Ustav (celkem ve 33
pfipadech). Zpracovano bylo celkem 22 Ustavnich, pfipadné
reviznich znaleckych posudkd. Béhem roku probihalo proti
VEN v oblasti 4jmy na zdravi 8 soudnich sporQ. LPO déle také
vymaha pohledavky za poskytnuté zdravotni sluzby i dalsi
pohledavky rlizného druhu.

VYROCNI ZPRAVA O CINNOSTI V OBLASTI POSKYTOVANI INFORMACI

PODLE ZAKONA C. 106/1999 SB. ZA ROK 2023

a) celkem pocet podanych zadosti o informace a pocet
vydanych rozhodnuti o odmitnuti zadosti, pocet vydanych
rozhodnuti o odmitnuti ¢asti Zadosti — pocet 16,

b) pocet podanych odvolani proti rozhodnuti — pocet 0,

) opis podstatnych casti kazdého rozsudku soudu ve véci
prezkoumani zakonnosti rozhodnuti povinného subjektu
o odmitnuti zadosti o poskytnuti informace a prehled viech
vydajl, které povinny subjekt vynalozil v souvislosti se
soudnimi fizenimi o pravech a povinnostech podle tohoto
zakona, a to véetné nakladl na své vlastni zaméstnance
a nakladli na pravni zastoupeni — pocet 0,

d) vycet poskytnutych vyhradnich licenci, véetné oddvodnéni
nezbytnosti poskytnuti vyhradni licence — pocet 0O,

e) pocet stiznosti podanych podle § 16a zakona ¢. 106/1999
Sb., dlivody jejich podani a stru¢ny popis zplsobu jejich
vyfizeni — pocet 0.
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ZPRAVA 2023

V oblasti regulacnich poplatkd: Za rok 2023 u pohledavek za
samoplatce eviduje Legislativné pravni odbor celkovy pocet
pfipadl evidovanych/predanych na LPO - 662.

Béhem roku 2023 probihalo proti Vseobecné fakultni nemocnici
v Praze v oblasti Ujmy na zdravi 8 soudnich spord.

l. USTAVNI, PRIP. REVIZNi ZNALECKE POSUDKY

V roce 2023 byla VFN ustanovena / pfibrana jako znalecky Ustav celkem v 33 pfipadech.

Zprosténi povinnosti podat znalecky posudek se podafilo v 12 pfipadech.

Nékteré posudky zadané v roce 2023 budou uzavreny az v roce 2024.

Zpracovano bylo celkem 22 ustavnich, pFip. reviznich znaleckych posudkd, z toho:

« v obcanskopravnich fizenich 13 posudkd
« v trestnim fizeni 7 posudk(i (z toho 2 pro soudy a 5 pro Policii CR)
e pro nemocnice 1 posudek

«  pro fyzickou osobu 1 posudek
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IIl. NAVRH NA PREZKOUMANI ROZHODNUTI KLINIKY PRACOVNIHO LEKARSTVi

LPO zajistoval pfedani navrhu na pfezkoumani rozhodnuti Kliniky pracovniho lékarstvi magistratu hl. m. Prahy celkem v 32
pfipadech (+ nasledné vyrozuméni KPL o kone¢ném rozhodnuti MHMP).

1. DALSI CINNOSTI

«  komunikace s klinikami a Obvodnim soudem pro Prahu 2 tykajici se nafizovani jinych soudnich rokd (hospitalizace
bez souhlasu + pouzivani omezovacich prostredk),

»  reakce na dotazy z klinik,

«  smlouvy o poskytovani PLS (+ vypovédi starych smluv), smlouvy o poskytovani laboratornich sluzeb.

LEGISLATIVNE PRAVNi ODBOR
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V rozvoji informacnich a komunikacnich technologii jsme se

a provozni dostupnosti informacnich systému, elektronizaci

soustredili zejména na posilovani kybernetické bezpecnosti A

procesl a podporu péce o nase pacienty. Pokracovali jsme

i ve vzdélavani uzivatel informacnich technologii.

1. PODPORA PRO POSKYTOVANI

ZDRAVOTNI PECE A ELEKTRONIZACE

Jednou z klicovych projektovych aktivit byla modernizace
nemocnic¢niho informacniho systému. Rozsah modernizace
jsme pfipravili v reakci na vyvoj legislativniho ramce

a véeobecného technologického rozvoje. Redeni zajistuje
celoplosnou dostupnost vybranych a zabezpecenych
zdravotnickych dat opravnénym zdravotnickym subjektiim
i pacientdim. Soucasné jsme vybudovali technologickou
pfipravenost nasich systéma na dalsi projekty eHealth. Redeni
umoznuje zabezpecenou komunikaci a sdileni klinickych
dat pacienta (Pacientsky souhrn), a to nejen v ramci CR, ale
i v ramci EU.

Nasadili jsme novy laboratorni systém na pracovisti Ustavu
soudniho lékafstvi — toxikologie. Zavedli jsme elektronickou
evidenci pripadll a procesni prichod pfipadu formou notifikaci
a pracovnich front. Velkym pfinosem je automatizace pfenosu
vysledkl analyz do laboratorniho informacniho systému
formou inteligentniho pripojeni analyzator(. Modernizovany
NIS byl na Ustavu soudniho lékaistvi napojen na registr pitev
a toxikologickych vysetfeni (NRPATV) provozovany na UZIS. Na
pracovisti byla sou¢asné zavedena pfisnéjsi bezpecnostni
opatreni pro dokumentaci pracovisté v rozsahu ,Soudni pitvy
s vy$Sim stupném utajeni”.

Probéhla implementace novych rozvojovych pozadavk( pro
informacni systém Evidence centrovych lék( (ECL). Nyni Ize
vyuZzivat rozsifené komunikace ECL s informacnim systémem
fedéni cytostatik (LESK) a také sledovat Cerpani baleni éCiva

z LESKU. Dalsi novou funkcionalitou je napojeni na recepty dle
§ 16 zakona ¢. 48/1997 Sb.

Na vybranych operacnich salech jsme nasadili systém
MEDIRECORD pro streamovani priibéhu operaci. Reseni
nabizi audiovizualni a komunikacni feseni pro realizaci
multimedialniho operacniho sélu. Systém davéa zdravotnikdim
moznost prenaset a smérovat véechny druhy videosignald

v ramci operacniho salu, véetné funkci M2B.

Uspésné probéhla integrace na eHealth. VFN je napojena na
eHealth systém Stfedoceského kraje, ktery zajistuje sdileni

a vyménu zdravotnické dokumentace a informaci o pacientech
s jinymi zdravotnickymi zafizenimi, zdravotnickymi
zachrannymi sluzbami a dalSimi organizacemi ¢i subjekty.

Pro UA point ve VFN jsme naimplementovali modul NIS
specialné upraveny pro specifické potfeby tohoto pracovisté.
Pracovisté je napojeno pro zasilani pozadavk( do laboratore
a umoznuje mimo jiné i vytvoreni a tisk klinické udalosti
(nélezu) — bez vykonl a diagndzy napt. pro ucely pozadavkd
Skolského systému a jinych.

Interné jsme vyvinuli a implementovali aplikaci pro
administraci a evidenci projektl Etické komise. Aplikace
umoznuje zaméstnancim elektronické podani navrhu

projektu a ¢lenlim Etické komise jejich elektronické a prikazné
zpracovani. Cely proces schvalovani projektd je digitalizovany
a vyznamné se zjednodusil. Uzivatelsky komfort zajistuji

i e-mailové notifikace.
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2. OCHRANA DAT ORGANIZACE A KYBERNETICKA

BEZPECNOST

Zajisténi kybernetické bezpecnosti nemocnice vcetné
osobnich Udajd nasich pacientd, tzn. zajisténi jejich
dlvérnosti, dostupnosti a integrity, spolu se stabilnim
provozem nemocnicnich informacnich systém jsou nezbytné
predpoklady k zajisténi zdravotni péce a fizeni provozu celé
nemocnice.

VEN je osobou povinnou, tzv. spravcem a provozovatelem
zakladni sluzby: poskytovani zdravotnich sluzeb dle
zakona ¢. 181/2014 Sb., o kybernetické bezpecnosti a ma
implementovany systém fizeni bezpecnosti informaci.

Zvysovani Urovné poskytované zdravotni péce a rozsireni
poskytovanych sluzeb je doprovéazeno provozovanim
modernich informacnich systémi a nezbytné zdravotnické
techniky. To pfinasi i zvySeny zajem hackerd o data

a pocitacové sité zdravotnickych zafizeni. V navaznosti na
trend digitalizace a Sirsi vyuziti ICT technologii je zfejmy i vyvoj
kybernetickych Gtokd, ktery byl v letosnim roce dvakrat vyssi
(260 utokd) nez v roce 2022. Jednalo se zejména o Utoky
typu naruseni dostupnosti (DDoS). Na zajisténi kybernetické
bezpecnosti jsou tak kladeny stale vyssi naroky. Je nutné
pfijimat v€as nezbytna opatfeni, implementovat bezpecnostni
nastroje na ochranu dat, zabezpeceni siti a nemocni¢nich
informacnich systém.

V letosnim roce jsme tedy kladli diraz na posileni odborného
tymu zajistujiciho kybernetickou bezpecnost a ziskani

financnich prostiedkd pro zajisténi bezpecnostnich nastrojl

a sluzeb posilujicich kybernetickou bezpecnost nemocnice.
Vysledkem bylo vytvoreni tymu 6 pracovnikd k zajisténi
kybernetické bezpecénosti a ziskani financnich prostredkl

z dotacniho mechanismu Néarodniho programu obnovy, ktery
umozni nasledujici projekty: implementaci nastroje na fizeni
privilegovanych opravnéni, nasazeni hardeningovych politik na
systémy a databaze, multifaktorové ovéreni uzivatell, vyménu
zastaralé sitové infrastruktury, povyseni autentizacniho radius
serveru, nasazeni balanceru spolu s webovym aplika¢nim
firewallem a nastroje na analyzu sitového provozu.

V nemocnici provozujeme bezpecnostni nastroj pro sbér,
detekci a vyhodnoceni kybernetickych bezpecnostnich
udalosti (Security Information and Event Management, SIEM)

k odhalovani moznych kybernetickych utokl, coz ndm poméaha
v zajisténi ochrany dat pacientd a provozu nemocni¢nich
informacnich systému a tim i zajisténi zdravotni péce pro
pacienty nemocnice.

K zajisténi ochrany koncovych bodl, identit, e-mailli a aplikaci
pred kybernetickymi uUtoky je vyuzivan nastroj na rozsifenou
detekci a reakci (XDR), ktery tvofi sjednocenou centralizovanou
sadu ochrany pred porusenim zabezpeceni a po ném. XDR
nativné koordinuje detekci, prevenci, Setfeni a reakce a zaroven
poskytuje integrovanou ochranu pred sofistikovanymi utoky.

V nésledujicim sloupcovém grafu je pro ilustraci zobrazena
struktura detekovanych hrozeb podle kategorii.

Hrozby v alertech

“

Podezield aktivita
vzdalend slufba SSH, FTP, RDP)

Potatelni piistup (Phishing, Jiné Malware

Phistup k pfiblaZovacim
dajim

Nefddouci software Ransomware
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Spolecné s nasimi dodavateli sluzeb a nezavislymi partnery

z oblasti kybernetické bezpecnosti provadime zjistovani
zranitelnosti nasich informacnich systém, zdravotnické
techniky a pocitacové sité pro dosazeni komplexnich vysledka.
Na odstranovani nalezenych zranitelnosti pracujeme priibézné.

V roce 2023 jsme navic reagovali na varovani mozné hrozby,
které jsme pfijali od Narodniho Ufadu pro kybernetickou

a informacni bezpecnost (NUKIB). Véechna varovani nebo
doporuceni byla adekvatné vyhodnocena, implementovana

NMUOKIB

)

nebo provedena a o provedeni spolu se zplsobem naplnéni
opatreni byl ve stanoveném terminu informovan NUKIB.

Byl proveden pravidelny interni audit kybernetické bezpecnosti
s dvéma nalezy vysoké vyznamnosti a nékolika stfedni nebo
nizké vyznamnosti. Odstranéni nélez(i z provedeného auditu
bude probihat v prdbéhu nasledujiciho roku.

Jako prevenci proti moznému Uniku osobnich udaji provadime
kontinualni monitorovani odchozi komunikace z VFN. Smyslem
monitorovani a vyhodnocovani ochrany osobnich udajl

v nemochnici prostfednictvim automatizovaného nastroje DLP
(Ochrana pred ztratou dat — Data Loss Prevention) je zajistit
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ochranu osobnich a citlivych Udajd pacient(l, zaméstnanct
a jinych subjektl osobnich udaju, jejichz spravcem je
VFEN. Nastrojem DLP bylo v roce 2023 zachyceno celkem
51 780 podezieni na bezpecnostni incidenty — odesilani
e-maill s osobnimi Gdaji mimo VFN. Z tohoto poctu bylo

nezbytné provést posouzeni 1656 incidentd, kdy:
« 953 (57,5 %) bylo posouzeno za bezpecnostni riziko,

« 703 (42,5 %) bylo oznaceno, Ze se nejedna o bezpecnostni
riziko (napf. pacient zverejnil své osobni Udaje),

Z pohledu mnozstvi zasilanych osobnich Gdaju jednim
e-mailem je pomeér rizikovosti zachycenych emailli nasledujici:

« 0,3 % High (100 osobnich udaja a vice),

s 2,6 % Medium (3-99 osobnich udaja),

97,1 % Low (1-2 osobni udaje).

Ze srovnani s predchéazejicim rokem vyplyva, ze nedoslo

k odchylkdm oproti pfedchozimu roku, pouze doslo k navyseni
vyhodnocovanych zprav o cca 30 %.

K ochrané proti hrozbadm z prostredi internetu je vyuzivan

nastroj Cisco Umbrella, ktery zamezuje pfistup na nevhodné
stranky (sex, army, nasili apod.), na nebezpecné stranky (vir,
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malware, SPAM apod.) nebo z divodu ochrany osobnich

Udaja (free Ulozisté, free e-maily apod.). V ramci kontroly
hrozeb proved| nastroj provéreni cca 5 mil. stranek v roce
a znepfistupnil v pocitacové siti VFN celkem1304 hrozeb

nasledujiciho typu:

*  Adware, 940 hrozeb,

»  Browser Hilljacker, 101 hrozeb,

*  Malvertising, 83 hrozeb,

. Ransomware, 37 hrozeb,

«  Trojan, 26 hrozeb.

Cisco
Umbrella

1
ENEGEEEY

SD-WAN ON/OFF NETWORK DEVICES

V roce 2022 bylo v rdmci zvySeni spolehlivosti sitové
infrastruktury a zvyseni dostupnosti aplikaci VFN realizovano
nové datové centrum v objektu Fakultni polikliniky. Pro jesté
vyssi spolehlivost byl v roce 2023 zajistén druhy geograficky
oddéleny opticky propoj mezi témito datovymi centry. Tato
zalozni trasa automaticky prebere komunikaci v pfipadé
vypadku primarni linky.

3. SENZORIKA IOT, 3D TISK A DALSI TECHNOLOGIE
r

Velka ¢ast nasi 3D tiskové kapacity pripada na tisk krabicek

na senzory a zejména brany pro sbér dat z 10T cidel. Brany si
stavime vlastni, na jednodeskovych pocitacich Raspberry Pi.
Tim se ndm dafi Setfit nemalé naklady oproti ndkupu hotovych
bran. Design krabicek aktualizujeme dle aktudlnich potfeb, dle
zmén hardwaru.

V poslednich mésicich jsme vyvinuli dva prototypy Cidel pro
méreni teplot v hlubokomrazicich boxech s teplotami az

-80 °C. Tato ¢idla nejsou na trhu bézné k sehnani. Museli jsme
vyvinout specialni tiSténé spoje a nasledné vhodné krabicky

k ochrané hardwaru.

Tisk vlastnich krabicek pro loT hlubokomrazici ¢idla pomoci
3D tisku pfindsi mnoho vyhod a flexibilitu feSeni, moznost
plného prizptsobeni krabicek specifickym pozadavkim

a potifebam projektu. S 3D tiskem mizeme snadno vytvaret
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krabicky rdznych tvard, velikosti a design(, které perfektné
vyhovuji nasim zafizenim a jejich okolnimu prostredi. Diky
tomu muiiZzeme optimalizovat velikost, funkénost a estetiku
krabicek pro konkrétni aplikaci. 3D tisk umoznuje rychlé

prototypovani a iterativni vyvoj, coz ndm umoznuje rychle
testovat a upravovat design podle potieby. To vse pfispiva
k efektivnimu vyvoji a nasazeni loT zafizeni v co nejkratSim
Case.

4. SKOLENi A ROZVOJ ZNALOSTIi UZIVATELU IT

V oblasti skoleni uzivatell jsme se zamérovali na Skoleni
rodiny produkt Microsoft 365 a Skoleni osobniho rozvoje.
Celkem probéhlo 94 téchto Skoleni, a to v online formé,

v u¢ebné UIDT i pfimo na pracovistich. Ze véech online koleni
vznikly nahravky trvale dostupné vsem zaméstnancdm VFN.

Od Unora 2023 jsme zacali nové vypisovat ucelené kurzy (jak
na zivo v ucebné Ul, tak online). Jedna se o spojeni dvou

az péti skoleni, které poskytuje Gcastnikiim komplexnéjsi
vzdélavani. Kazdé skoleni je zakonceno testem a tkoly, aby
si Ucastnici mohli znalosti upevnit a vyzkouset v praxi. Pokud
Ucastnici absolvuji vSechna skoleni v ramci kurzu a splni
vSechny testy a Ukoly, ziskaji po skonceni kurzu certifikat

o absolvovani. Celkem se v roce 2023 uskutecnilo 19 kurzd.
Kurzy celkové vyrazné pozvedly zjem o $koleni UIDT. Ze
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zaznam( online kurz( navic vytvarime e-learningové kurzy,
které mohou zaméstnanci VFN absolvovat kdykoli. Odkazy na
né najdou na nové upravené domovské strance webu EDU.

Od ledna 2023 odesilame zajemctm priblizné v dvoutydenni
frekvenci newsletter s tipy z oblasti IT a osobniho rozvoje.
Tento newsletter ma dva cile — prvni pfipomina prijemciim
blizici se vypsané terminy skoleni a kurz{. Druhy cil je
edukacni. Newsletter stru¢né seznamuje pfijemce s rliznymi
vychytavkami z oblasti IT a osobniho rozvoje, které mohou
ihned po precteni e-mailu vyzkouset. Newsletter je zasilan
zajemclim o skoleni, ktefi vyplnili pfislusny dotaznik, a dale
Ucastniklm Skoleni, ktefi o to projevili zajem v rdmci dotazniku
zpétné vazby na Skoleni. Newsletter( bylo v roce 2023
odeslano celkem 23.

[119



Role Odboru vnitiniho auditu a kontroly VFN spociva

v monitorovani a hodnoceni mechanismu vnitfniho
kontrolniho systému a ve sledovani plnéni legislativnich
povinnosti VFN. Jeho nejdlezitéjsi tlohou je prinaset vedeni
nemocnice podlozené objektivni informace o auditovanych
oblastech a navrhovat doporuceni pfispivajici k efektivnimu

a hospodarnému fungovani VFN. Odbor vnitiniho auditu

a kontroly pIni ve VFN funkci Utvaru interniho auditu v souladu
se zakonem ¢. 320/2001 Sb., o financni kontrole ve verejné
spravé, v platném znéni.

ODBOR VNITRNIHO AUDITU A KONTROLY:

«  provadi interni audity podle zdkona ¢. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve verejné spravé, v platném znéni, a predklada
fediteli VFN doporuceni k odstranéni zjisténych nedostatkl a predchazeni rizik,

«  reSi a eviduje stiznosti podle zdkona ¢. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach, v platném znéni,

e je garantem centralni evidence kontrol v rdmci vnitiniho kontrolniho systému VFN,

« je garantem centralni evidence vysledk( kontrol VFN ze strany externich kontrolnich organ,

* vyhodnocuje interni protikorupéni program VFN.

~ ”
INTERNI AUDITY
V pribéhu roku 2023 bylo Odborem vnitfniho auditu a kontroly realizovano celkem 6 internich auditd. Hlavni oblasti, na které se
interni audity v roce 2023 zamérovaly, byly:

e provozni a technicka oblast (2 audity), «  pokladni operace a Ucetnictvi, hospodareni s majetkem

(1 audit),
e plnéni doporuéeni z provedenych internich audit
(1 audit), «  zdravotni péce, preskripce a jeji vyuctovani (1 audit).

«  oblast personélni, organizacni a vzdélavaci (1 audit),
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Vedenim VFN byla v roce 2023 pfijata odpovidajici opatfeni ke zkvalitnéni fizeni provozni a financni ¢innosti VFN, Gc¢innosti

vnitfniho kontrolniho systému VFN a optimalizaci proces(.

Prabézné sledovani a provérovani systému financni kontroly je ve VFN zajisténo v souladu s platnou legislativou a zavedeny

systém poskytuje pfimérenou jistotu, Ze pini svQj Gcel.

STIZNOSTI

Pravo pacientl a jejich blizkych vyjadrit svou nespokojenost je ve VFN plné respektovano a naplhovano v souladu s platnou
legislativou. Prijimani a feSeni stiznosti je detailné upraveno vnitinim predpisem, postup je zverejnén na webovych strankach

VEN.

Pacienti VFN a jejich blizci mohou svou pfipadnou
nespokojenost vyjadfit prostrednictvim pfimého kontaktu

s vedoucim pracovisté, jehoz se nespokojenost tyka,
prostrednictvim nemocni¢niho ombudsmana nebo podanim
pisemné stiznosti podle zékona ¢. 372/2011 Sb., o zdravotnich
sluzbach, v platném znéni (dale jen ,stiznost”).

Pfedmét stiznosti Nediivodna Duvodna
Chovani 4 4
Chovani a lécebna péce 1 0
Lécebna péce 7 0
Provoz 1 4
Lécebna péce a provoz 0 1
Chovani a provoz 0 1
Celkem 13 10

Cilem vsech zaméstnancl VFN je zajistit spokojenost pacient(
s 1éCbou, péci i dalsimi sluzbami.

Odborem vnitfniho auditu a kontroly VFN bylo v roce
2023 feseno celkem 23 pisemnych stiznosti podle zakona
o zdravotnich sluzbach, z nichz bylo 57 % shledano
nedlvodnymi.

V navaznosti na dlivodné stiznosti jsou vedenim pfislusnych pracovist VFN pfijimana odpovidajici napravna i systémova opatieni.
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VNITRNi KONTROLY

Ve VFN jsou vnitini kontroly z pozice vedoucich zaméstnancti
VEN provadény na zékladé roc¢niho planu. O jeho pInéni
pribézné informuje reditele VFN Odbor vnitfniho auditu

a kontroly. Tyto kontroly probihaji v rdmci vykonu pracovnich
povinnosti vedoucich zaméstnanc(.

INTERNi PROTIKORUPCNIi PROGRAM

VNEJSi KONTROLY

V centrélni evidenci externich kontrol ve VFN bylo v roce
2023 evidovano celkem 56 vnéjsich kontrol, dil¢i nedostatky
byly zjistény v 11 pfipadech. Konkrétné $lo o 7 kontrol SUKL,
3 kontroly Hygienické stanice hl. m. Prahy a 1 kontrolu
Oblastniho inspektoratu prace pro hl. m. Prahu. VSechny
zjisténé nedostatky byly odstranény.

Na hospodareni s prostredky ze statniho rozpoctu bylo
zaméreno 9 vnéjsich kontrol, které nezjistily zadné zavady.

]

Vytvareni a posilovani protikorup¢niho klimatu je ve VFN realizovano prabéznou osvétou, posilovanim moralni integrity
zaméstnancU, aktivni propagaci etickych zasad a nastavenim divéryhodného mechanismu pro oznameni podezreni na korup¢ni

jednani.

Vsichni zaméstnanci VFN absolvovali povinné proskoleni zakonéené e-learningovym testem.

Ze souhrnné analyzy rizik korupéniho chovani je ziejmé, Ze ve VFN byla v roce 2023 pfijata dostatecna opatieni pro eliminaci

rizik korup¢niho jednani.

ODBOR VNITRNiHO AUDITU A KONTROLY
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