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Vézeni pratelé,

uplynuly rok po dlouhé dobé nepfinesl vlastné zadnou
mimoradnou udalost v systému, coz je asi spis dobre.

Na druhou stranu, méli jsme sklizet plody protestu proti
nadmérnym pres¢asovym hodinédm, ale dopadlo to jako
vzdycky, to jest nijak. Penize se plosné pridaly, néco
minimalniho se zménilo, a to jesté jenom nékde, a jede se dal.
Zmeény jsou potreba, vsichni to védi, ale nikomu se do ni¢eho
nechce, a tak se suneme vstfic ¢im dal vétsSimu prasvihu.
Kombinace neustéle ,chybéjicich” penéz, snizovani dostupnosti
zdravotni péce navzdory zvySovani nakladd, tencicich se rezerv
zdravotnich pojistoven a rétoriky o nemocnicich, které si
.nahrabaly”, je dost vybusna smés, takze nas asi nic veselého
neceka. Ale neda se nic délat, pfipravujeme se na horsi casy

a délame pro to i konkrétni kroky. Ekonomika nemocnice je
sice naprosto zdrava, ale neusindme na vaviinech.

Vloni jsme po dohodé s platci zavieli pres 100 Ilzek, vétsSinou
|Gzek standardnich, ale i néktera lGzka intenzivni a détska.
Kromé toho jsme zahdjili vyznamnou reorganizaci provozu
nemocnice smérem ke zvyseni produktivity prace a zaroven

k lepsi dostupnosti nékterych zdravotnich sluzeb. Kompletné
jsme zreorganizovali odbérové centrum, které ma nyni vyssi
prichodnost a kratsi cekaci doby, zavedli jsme vikendové
smény v nékterych vybranych ambulantnich provozech, snizili
jsme pocty Iékard v pohotovostnich sluzbach. Dokondili jsme
dvé velmi vyznamné investice, které nas kvalitativné posunuly
dopredu. Otevreli jsme kompletné zrekonstruovanou budovu
byvalé interny na Strahové, kam jsme presunuli Kliniku
geriatrie a interni mediciny. Moderni, bezbariérové prostory,
rehabilitace, zdzemi pro studenty, a to vse v krdsném a klidném
prostfedi plném zelené, s minimem méstského ruchu. Rovnéz
jsme dokoncili a zprovoznili metabolickou jednotku intenzivni

UVODNI SLOVO

péce, kterd byla stavebné i pfistrojové vybudovana jako

XXL centrum. Jde o prvni krok ve strategii nemocnice, ktera
chce nabizet sluzby pacientim s morbidni obezitou, véetné
zafizeni a medicinskych technologii ur¢enych pro tuto velmi
specifickou klientelu. V budovani dalsich XXL prostor hodlame
pokracovat i v dalSich letech. Pfijemnou zménou pro nase
klienty je i nova prodejna zdravotnickych potreb, kterou jsme
otevreli ve Faustové domé a k niz jsme pfipojili i rozvazkovou
sluzbu.

Velky posun jsme v roce 2024 zaznamenali v oblasti
informacnich technologii. Vzhledem k tomu, Ze rok 2026 ma
byt v ¢eském zdravotnictvi prelomovy, protoze ma dojit ke
spusténi skutec¢ného elektronického zdravotnictvi, konali jsme
a kondme nezbytné pripravné kroky a transformujeme nase IT
procesy a systémy. Uspéiné jsme implementovali tzv. Klinicky
informacni systém, ktery umoznuje vedeni bezpapirové
zdravotnické dokumentace na jednotkéch intenzivni péce,
zprovoznili jsme Portal pacienta, vyznamné investovali do
bezpecnosti informacnich technologii a méme témér hotovou
i pfipravu na tzv. interoperabilitu, tedy elektronickou vyménu
zdravotnické dokumentace mezi jednotlivymi poskytovateli.

Na nasi sesterské 1. |ékarské fakulté UK probéhla v lorském
roce volba dékana. Stavajici dékan obhjil svlij mandat, a tak
se tésime na dalsi pokracovani vyborné spoluprace, dotazeni
rozpracovanych projektl a debatu o novych spolecnych
aktivitach. Madme toho spolecné v planu vic nez dost.

prof. MUDr. David Feltl, Ph.D., MBA
feditel VSeobecné fakultni nemocnice v Praze
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PREDSTAVENI VFEN

O VSEOBECNE FAKULTNi NEMOCNICI V PRAZE

VSeobecna fakultni nemocnice v Praze (VFN)
U Nemocnice 499/2

128 08 Praha 2

tel.: 224 961 111

ICO: 00064165
DIC: CZ00064165
e-mail: vin@vfn.cz
www: www.vfn.cz

Vseobecna fakultni nemocnice v Praze (VFN) je vyznamnym poskytovatelem zdravotnich sluzeb, ktery se fadi mezi nejvétsi
nemocnice v Ceské republice. VFN ma ve vazbé na 1. Iékafskou fakultu Univerzity Karlovy zcela nezastupitelné misto v systému

zajisténi a realizace védy, vyuky a vyzkumu.

STATUT

Vseobecna fakultni nemocnice v Praze je samostatnou
pfispévkovou organizaci, pfimo fizenou Ministerstvem
zdravotnictvi Ceské republiky.

HLAVNi CINNOST VFN

VEN poskytuje zakladni, specializovanou a zvlast
specializovanou diagnostickou, lé¢ebnou a o3etfovatelskou
péci dospélym i détem v rdmci ambulantnich provozu

a ltzkovych oddéleni. Zajistuje také transfuzni sluzby, véetné
vyroby a prodeje transfuznich pfipravkd, a dale komplexni
|ékarenské sluzby, zahrnujici i technologicky naroc¢né
pfipravy cytostatik, sterilnich 1é¢ivych pfipravkd i distribuci
zdravotnickych prostredkd.

V rdmci pracovist laboratorniho komplementu provadi
vySetreni biologického materialu v Sirokém spektru
akreditovanych ¢i certifikovanych metod, mnohdy zcela
unikatnich.
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Klinicka pracovisté komplementu zobrazovacich metod
poskytuji diagnostickou péci ve vSech dostupnych vysetrenich
dle soucasné medicinské praxe.

VEN je, kromé poskytovani zdravotnich sluzeb, hlavni
partnerskou organizaci 1. [ékarské fakulty Univerzity
Karlovy v Praze, se kterou Uzce spolupracuje v oblasti
zajisténi vyuky ceskych i zahranicnich studentl. Soucasné
je jednim z nejvyznamnéjsich védeckych pracovist v oblasti
diagnostickych a |écebnych metod a taktéz nejvétsim
vyzkumnym medicinskym pracovistém v Ceské republice.

VEN tvofi 43 zdravotnickych pracovist (klinik, Ustav(
a samostatnych oddéleni):

« operacni obory,
 neoperacni obory,

» komplement (laboratorni a zobrazovaci metody).

Odborna vyuka student lékarskych, farmaceutickych
a dalSich fakult probiha na jednotlivych klinickych pracovistich,
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kterd jsou vyukovou zakladnou pro dalsi vzdélavani 1ékard,
farmaceutd, nelékarskych zdravotnickych pracovnikd a dalsich
odbornych pracovnik( ve zdravotnictvi.

VFN taktéz umoznuje odborné praktické vyucovani zaka
stfednich a vyssich Skol se zdravotnickym zamérenim, realizuje
kvalifika¢ni kurzy pro ziskani zplsobilosti k vykonu povolani
nizsich a pomocnych zdravotnickych pracovnikd.

VEN se vyznamné podili na klinickém hodnoceni 1é¢iv
a ovéfovani zdravotnickych prostiedki s cilem prokazat jejich
ucinnost, bezpecnost a kvalitu.

VFN byla a je jednim z prvnich drziteld certifikatu spravné
klinické praxe vydaného Statnim Ustavem pro kontrolu léciv
pro I. interni kliniku — kliniku hematologie.

V ROCE 2024 BYLA VE VFN PROVOZOVANA TATO CENTRA:

Centra specializované péce MZ €R

«  Komplexni kardiovaskularni centrum
«  Komplexni onkologické centrum

*  Hematoonkologické centrum

«  lktové centrum

«  Centrum vysoce specializované zdravotni péce
v onkogynekologii

«  Centrum vysoce specializované zdravotni péce
v perinatologii

«  Centrum vysoce specializované péce pro roztrousenou
sklerézu a neuromyelitis optica

«  Centrum vysoce specializované onkourologické péce
«  Centrum asistované reprodukce

«  Centrum vysoce specializované péce o pacienty
s dédi¢nymi metabolickymi poruchami

«  Centrum vysoce specializované péce o détské pacienty
s trvalou poruchou sluchu — pedaudiologické centrum

«  Koordinaéni centrum novorozeneckého screeningu

Centra vysoce specializované péce o pacienty se vzacnym
onemocnénim

«  Centrum vysoce specializované péce pro vzacna
endokrinologickd onemocnéni (Endo-ERN)

«  Centrum vysoce specializované péce pro vzacna
neurologickd onemocnéni (ERN-RND)

«  Centrum vysoce specializované péce pro vzacna
urogenitalni onemocnéni (ERN eUROGEN)

«  Centrum vysoce specializované péce pro vzacna ocni
onemocnéni (ERN EYE)

«  Centrum vysoce specializované péce pro vzacna respiracni
onemocnéni (ERN LUNG)

«  Centrum vysoce specializované péce pro vzacna
autoimunni a imunodeficientni onemocnéni (ERN RITA)

«  Centrum vysoce specializované péce pro vzacna dédi¢na
metabolickd onemocnéni (MetabERN)
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POUCENY PACIENT

Ve VFN byl spustén novy, ojedinély projekt, ktery ma za
Ukol poskytovat informace pro pacienty a jejich osoby
blizké. Edukacni materialy, pouceni pro pacienty a pisemné
informované souhlasy s vykonem jsou dostupné na webu
www.poucenypacient.cz

Tato platforma umoznuje pacientm a jejich osobam blizkym
pfistup k informacim nepretrzité a je dostupna i na mobilnich
zafizenich. Platforma zjednodusuje pacientim a osobam
blizkym ziskavani potrebnych informaci.

Cilem je, aby pacient a jeho blizci byli optimalné informovani,
mohli se dotazovat svého oSetfujiciho Iékare a nasledné se

kvalifikované rozhodnout o postupech diagnostické a lIécebné

péce spolecné se svym osetfujicim Iékarem. V nasledujicich
letech bude platforma déle rozvijena.
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http://www.poucenypacient.cz

VEDENI VSEOBECNE FAKULTNiI NEMOCNICE V PRAZE

Reditel VFN

Naméstek pro lIécebnou péci

Nameéstek pro védu, vyzkum a vzdélavani

Naméstek pro nelékarska zdravotnicka povolani
Nameéstek pro ekonomiku

Nameéstek pro obchod

Technicko-provozni naméstek

Nameéstek pro informatiku a digitalni transformaci
Namaéstek pro lidské zdroje

Vedouci Nemocnicni lékarny

Vedouci Legislativné pravniho odboru

Vedouci Odboru podpory a fizeni

Vedouci Odboru kvality

prof. MUDr. David Feltl, Ph.D., MBA

MUDr. Ivan Pavlik, MBA, MHA (do 30. 9. 2024)

doc. MUDr. Lukas$ Zlatohlavek, Ph.D. (od 1. 10. 2024)

prof. MUDr. Pavel Michalek, Ph.D., D.E.S.A., MSc., FEAMS,

MBA

Mgr. Dita Svobodova, Ph.D., MHA
Ing. Pavel Nesnidal, MBA

Ing. Martina Podestova, MHA

Jifi Pala

Ing. Michal Jelinek

Mgr. Ivana Smetakova

PharmDr. Michal Jand, Ph.D., MHA
Mgr. Jana Schejbalova

Ing. Sarka Novakova, MBA

Magr. Lucie Mlateckova
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PREHLED PRACOVIST A JEJICH VEDENI

Centrum primarni péce

Denni sanatorium Horni Palata

Dermatovenerologicka klinika

Fakultni transfizni oddéleni

Farmakologicky ustav

Foniatricka klinika

I. chirurgicka klinika - b¥isni,
hrudni a drazové chirurgie

PREDSTAVENI VFN

primar
vrchni sestra
primar
vrchni sestra

prednosta

primar
vrchni sestra
primar
vrchni sestra
prednosta

vedouci Oddéleni klinické
farmakologie

prednosta

primar

vrchni sestra

prednosta

primar

primar Traumatologického oddéleni

vrchni sestra

MUDr. Milena Mrnkova
Martina Kovacsova

MUDr. Hynek Forman

Bc. Gabriela Pfepechalova, DiS.

prof. MUDr. Jifi Stork, CSc. (do 30. 9. 2024)
doc. MUDr. Ondrej Kodet, Ph.D. (od 1. 10. 2024)

MUDr. Ivana Krajsova, MBA
Mgr. Petra Gregorova

MUDr. Daniela Duskova, Ph.D.
Mgr. llona Drdova

prof. MUDr. Ondrej Slanaf, Ph.D.

PharmbDr. Irena Stenglova Netikova, Ph.D.

doc. PaedDr. Karel Neubauer, Ph.D.

MUDr. Miroslava Hrbkova

Hana Svobodova

prof. MUDr. Zdenék Krska, DrSc.

doc. MUDr. David Hoskovec, Ph.D.

doc. MUDr. Filip Burget, Ph.D. (od 1. 5. 2024)

Mgr. Petra Camprova

1



I. interni klinika - klinika
hematologie

I. klinika tuberkulézy
a respiracnich nemoci

Il. chirurgicka klinika - klinika
kardiovaskularni chirurgie

II. interni klinika - klinika
kardiologie a angiologie

lI. interni klinika - klinika
endokrinologie a metabolismu

IV. interni klinika - klinika
gastroenterologie a hepatologie
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pfednosta
primar
vrchni sestra
prednosta
primar
vrchni sestra
prednosta
primar
vrchni sestra
prednosta
primar
vrchni sestra
pfednosta
primar

vrchni sestra

pfednosta

primar

vrchni sestra

prof. MUDr. Marek Trnény, CSc.
MUDr. Jan Koren

Mgr. Darja Hrabankova Navratilova
doc. MUDr. Jifi Votruba, Ph.D.
MUDr. Michal Sotola

Bc. Katerina Lipova

prof. MUDr. Tomas Grus, Ph.D.
doc. MUDr. Miroslav Spacek, Ph.D.
Bc. Klara Maternova

prof. MUDr. Ales Linhart, DrSc.
prof. MUDr. Jan Bélohlavek, Ph.D.
Mgr. llona Lélova

prof. MUDr. Michal Krsek, CSc., MBA
doc. MUDr. Tomés Stulc, Ph.D.

Mgr. Svétla Krutska (do 30. 6. 2024)
Mgr. Dagmar Koldova (od 1. 7. 2024)

prof. MUDr. Radan Bridiha, CSc.
MUDr. Jaroslav Macasek, Ph.D.

Mgr. Petra Kralova
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Klinika adiktologie

Klinika anesteziologie,
resuscitace
a intenzivni mediciny

Klinika geriatrie a interni
mediciny

Klinika gynekologie, porodnictvi
a neonatologie

Klinika nefrologie

Klinika paliativni mediciny

PREDSTAVENI VFN

prednosta
primar
vrchni sestra
prednosta
primar
vrchni sestra
prednosta
primar
vrchni sestra

prednosta

Gynekologie a porodnictvi:

primar

vrchni sestra

Neonatologie: primar

vrchni sestra
prednosta
primar
vrchni sestra
prednosta
primar

vrchni sestra

prof. PhDr. Michal Miovsky, Ph.D.
MUDr. Jakub Minafik

Mgr. Martina Pavlickova, MBA
doc. MUDr. Jan Bléha, Ph.D., MHA
MUDr. Michal Lips, Ph.D.

Mgr. Lenka Kramarova

prof. MUDr. Eva Topinkova, CSc.
MUDr. Tomas Richter, Ph.D.

Bc. Dana Kvétonova

prof. MUDr. David Cibula, CSc.

MUDr. Andrej Cerny, Ph.D.

PhDr. Daniela Simonova, MHA

prof. MUDr. Richard Plavka, CSc.

Mgr. Michaela Kolarova, MBA

prof. MUDr. Vladimir Tesar, DrSc., MBA
MUDr. Doubravka Frausova

Martina Kocova

doc. MUDr. MgA. Katefina Rusinova, Ph.D.
MUDr. Ondrej Kopecky, MHA

Bc. Zuzana Kadlecova
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Klinika pediatrie
a dédi¢nych poruch
metabolismu

Klinika pracovniho lékarstvi

Klinika rehabilitac¢niho Iékafstvi

Neurologicka klinika

Ocni klinika

Oddéleni otorinolaryngologie

pfednosta

primar klinické casti

vrchni sestra
primar laboratorni ¢asti
vedouci laborant
prednosta
primar

vrchni sestra
pfednosta
primar

vrchni sestra
prednosta
primar

vrchni sestra
prednosta
primar

vrchni sestra

primar

vrchni sestra
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prof. MUDr. Tomas Honzik, Ph.D.

MUDr. Petr Kotatko (do 31. 8. 2024)
MUDr. Jana Augustinova (od 1. 9. 2024)

Mgr. Jana Drabkova

Ing. Karolina Peskova

Ing. Jakub Hodik

prof. MUDr. Sergej Zacharov, Ph.D.
MUDr. Jifi Lesovsky

llona Kaderabkova

doc. MUDr. Yvona Angerova, Ph.D., MBA
MUDr. Natélie Sebkova

Mgr. Petra Novakova

prof. MUDr. Robert Jech, Ph.D.

MUDr. Petra Rekova

Mgr. Markéta Fialova

prof. MUDr. Jarmila Heissigerova, Ph.D., MBA

MUDr. Pavel Diblik, MBA (do 30. 4. 2024)
MUDr. Ing. Marie Vajter (od 1. 5. 2024)

Ivana Weissgarberova
MUDr. Radim Kana, Ph.D.

Bc. Katefina Rezacova

Onkologicka klinika

Psychiatricka klinika

Radiodiagnosticka klinika

Sexuologicky ustav

Spolecny pfijem interné
nemocnych

Stomatologicka klinika -
chirurgie

Stomatologicka klinika -
ambulance
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prednosta
primar

vrchni sestra

prednosta
primar
vrchni sestra
prednosta

primar

vedouci radiologicky asistent

primar
stani¢ni sestra
primar

vrchni sestra
prednosta
primar

vrchni sestra
primar

vrchni sestra

doc. MUDr. Michal Vocka, Ph.D.
MUDr. Martina Zimovjanova, Ph.D.

Zdenka Dlouha (do 30. 6. 2024)
Bc. Monika Vondrova (1. 7. 2024)

doc. MUDr. Martin Anders, Ph.D.

MUDr. Eva Kitzlerova, Ph.D.

Mgr. Zuzana Fisarova

doc. MUDr. Andrea Burgetové, Ph.D., MBA
MUDr. Adam Pudla¢, MBA

Lucie Simakova

MUDr. Libor Zamecnik, Ph.D., FEBU, FECSM, MBA

Libuse Stranska

MUDr. Jan Krupicka, Ph.D.

Petra Hejna

prof. MUDr. René Foltan, Ph.D., FEBOMFS
MUDr. et MUDr. Jifi Holakovsky

Mgr. Dobromila Faktorova, DiS.

MDDr. et MUDr. Jaroslav Valach, Ph.D.

Mgr. Jana Holubova, MBA
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Urologicka klinika

Ustav biologie a lékaiské
genetiky

Ustav imunologie
a mikrobiologie

Ustav lékaiské biochemie
a laboratorni diagnostiky

pfednosta

primar

vrchni sestra
prednosta

primar ambulanci
primar laboratofi
vedouci laborant
prednosta

primar

stani¢ni sestra
pfednosta
vedouci laborant

primar — biochemie
a cytogenetika

primar — klinickd mikrobiologie a ATB
centra

vedouci laborant

primar — klinickd imunologie
a alergologie

vedouci laborant

primar centralni hematologické
laboratore
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prof. MUDr. Viktor Soukup, Ph.D., FEBU

MUDr. Libor Zédmecnik, Ph.D., FEBU, FECSM, MBA

(do 31. 1. 2024)
MUDr. Michal Pesl (od 1. 2. 2024)

Bc. Jana Roubickova

prof. MUDr. Ondrej Seda, Ph.D.
MUDr. Antonin §ipek, Ph.D.

MUDr. Romana Mihalova

Bc. Lenka Malinova

prof. RNDr. Libuse Kolarova, CSc.
MUDr. Zuzana Humlova, Ph.D.
Vladimira Buchlova

prof. MUDr. Tomas Zima, DrSc., MBA
Mgr. Veronika Hauerova, MHA

RNDr. Hana Benakova, MBA

MUDr. Vaclava Adamkova, Ph.D.

Julie Zemanova

MUDr. Helena Posova, CSc.

Radka Musilova

MUDr. Martin Spacek, Ph.D.

Ustav léka¥ské biochemie
a laboratorni diagnostiky

Ustav nuklearni mediciny

Ustav patologie

Ustav soudniho lékafstvi
a toxikologie

Ustav télovychovného lékaistvi

PREDSTAVENI VFN

vedouci laborant

vedouci [ékaF — trombotické centrum
stanicni sestra

prednosta

primar

vedouci radiologicky asistent
prednosta

primar

vedouci laborant

prednosta

primar — soudni lékarstvi

vedouci laborant — soudni Iékarstvi
primar — toxikologie

vedouci laborant — toxikologie
prednosta

primar

vrchni sestra

Bc. Kristyna Kmentova

doc. MUDr. Tomas Kvasnicka, CSc.

Bc. Petra Linhartova

doc. MUDr. David Zogala, Ph.D.
MUDr. Vaclav Ptacnik

Mgr. Bc. Markéta Novotna
prof. MUDr. Pavel Dundr, Ph.D.
MUDr. Radek Jaksa, Ph.D.
Blanka Véghova

doc. RNDr. Radomir Cabala, Dr.
MUDr. Pavel Toupalik, Ph.D.
Dana Klinderova

doc. RNDr. Radomir Cabala, Dr.
Ing. Petra RGzickova

doc. MUDr. Zdenék Vilikus, CSc.

MUDr. Denisa Haluzikova

Eva Vomackova
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Usek lécebné péce ve Vieobecné fakultni
nemochnici v Praze v roce 2024 realizoval,

revidoval a spolupracoval na nasledujicich
projektech a aktivitach:

1. EVIDENCE LUZKOVEHO FONDU

Usek lécebné péce dohlizi na fizeni lizkové kapacity nemocnice, tj. koordinuje planované uzavirani lizek jak v dobé omezeni
provozu vyplyvajicich napfr. z cerpani dovolenych, tak ¢i z technickych dlivodd, jako jsou rekonstrukce a udrzba oddéleni. Také
vede evidenci mimoradnych uzavérl ltzek vyplyvajicich z aktualnich provoznich omezeni jednotlivych 1Gzkovych oddéleni.

2. PECE O UKRAJINSKE PACIENTY A UPRCHLIKY

Pokracujici konflit na Ukrajiné se stale projevuje i ve vyssim primarni péce jak pro déti v ramci Kliniky pediatrie a dédi¢nych
poctu pacientl z Ukrajiny. V roce 2024 byla poskytnuta péce poruch metabolismu, tak pro dospélé pacienty v ramci Centra
5053 détem a 16 888 dospélym pacientdm z Ukrajiny. Valecna  primarni péce. Financni podpora byla uréena na zajisténi
situace ma vliv i na strukturu pacient(. U déti byl pomér lepsiho vybaveni ambulanci a spotiebniho zdravotnického
vyrovnany jako v bézné populaci, tj. 2471 divek (49 %) a 2582 i nezdravotnického materialu. Dal$i podporovanou aktivitou
chlapct (51 %), ale u dospélé populace byl pomér 10884 zen v ramci programu WHO bylo poskytovani ockovani pro déti.
(65 %) a 6004 muzd (35 %). V ambulanci kliniky pediatrie bylo ockovano celkem 305 déti.
Z toho 142 déti bylo ockovano proti détské obrné, 71 déti
Do poloviny roku 2024 pokracoval program spoluprace se proti spalnickdm a zbyvajicich 92 déti bylo ockovano proti

Svétovou zdravotnickou organizaci (WHO) pro podporu péce zaskrtu, tetanu, Zloutence, tuberkuléze a pneumokokim.
o uprchliky. Program byl zaméren na zlepseni dostupnosti
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3. PRIPRAVA NA KRIZOVE SITUACE CENTRA VYSOCE SPECIALIZOVANE PEGE O PACIENTY SE VZACNYM ONEMOCNENIM

Vzhledem ke celosvétové zhorsené bezpecnostni situaci se se |épe pfipravit. Pod oblast CBRN v nemocnice spada také »  Centrum vysoce specializované péce pro vzacna endokrinologickd onemocnéni (Endo-ERN)
ke konci roku rozbéhl projekt MZ CR s podporou Svétové Stredisko specialni zdravotni péce o osoby ozarené pfi

zdravotnické organizace (WHO) na zlepseni pfipravenosti radiacnich nehodéach, které je urceno pro péci o osoby, u nichz e Centrum vysoce specializované péce pro vzacna neurologickd onemocnéni (ERN-RND)
nemochnic na krizové situace se zamérenim na rizika vyplyvajici  bylo vysloveno podezieni na vnitini kontaminaci radionuklidy

z chemické, biologické a radiacni hrozby (CBRN). VFN je do nebo na celotélové ozafeni ionizujicim zafenim déavkou pod »  Centrum vysoce specializované péce pro vzacna urogenitalni onemocnéni (ERN eUROGEN)
tohoto projektu zapojena a byl jmenovan tym, ktery se touto 1Gy.

problematikou bude zabyvat. Dochazi k provéreni a aktualizaci «  Centrum vysoce specializované péce pro vzacna ocni onemocnéni (ERN EYE)

traumapland nemocnice a analyze rizik, na ktera je nutno
«  Centrum vysoce specializované péce pro vzacna respiracni onemocnéni (ERN LUNG)

4. v ROCE 2024 BYLA VE VFN PROVOZOVANA TATO «  Centrum vysoce specializované péce pro vzacna autoimunni a imunodeficientni onemocnéni (ERN RITA)

CENTRA, «  Centrum vysoce specializované péce pro vzacna dédicna metabolickd onemocnéni (MetabERN)

CENTRA SPECIALIZOVANE PECE MZ CR . L
SCREENINGOVA PRACOVISTE
«  Komplexni kardiovaskularni centrum
e Koordinac¢ni centrum novorozeneckého screeningu
*  Komplexni onkologické centrum
«  Statut screeningového pracovisté v programu screeningu kolorektéalniho karcinomu
«  Centrum vysoce specializované hematoonkologické péce pro dospélé
«  Statut screeningového pracovisté v mamarnim screeningovém programu
«  lktové centrum

«  Centrum vysoce specializované zdravotni péce v onkogynekologii )
PILOTNI PROGRAMY

«  Centrum vysoce specializované zdravotni péce v perinatologii
«  Populacni pilotni program ¢asného zachytu karcinomu plic
«  Centrum vysoce specializované péce pro roztrousenou sklerézu a neuromyelitis optica
e Populacni pilotni program ¢asného zachytu karcinomu prostaty
«  Centrum vysoce specializované onkourologické péce
«  Centrum asistované reprodukce

«  Centrum vysoce specializované péce o détské pacienty s trvalou poruchou sluchu — pedaudiologické centrum

«  Centrum vysoce specializované péce pro digestivni endoskopie
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V ROCE 2024 BYLA PROVEDENA:

— aktualizace intranetu Useku lé¢ebné péce (napf. vy3etfeni mimo VFN)

- tvorba dokumentace pro Centra vysoce specializované péce dle Véstnikii MZ CR — splnéni véech pozadavkd na centra:

*

Centrum vysoce specializované chirurgické péce v oblasti hepatopankreatobilidrnich onemocneni
Centrum vysoce specializované chirurgické péce v oblasti karcinomu rekta
Centrum vysoce specializované zdravotni péce v perinatologii

Centrum vysoce specializované zdravotni péce v onkogynekologii

- tvorba formulari pro indikatory kvality Center vysoce specializované péce dle pozadavkd Véstnika MZ CR

— povinna sledovani indikator( kvality Center vysoce specializované péce

- plnéni pozadavkd ze strany Magistratu hl. mésta Prahy vyplyvajicich z ,Rozhodnuti o0 zméné opravnéni k poskytovani
zdravotnich sluzeb” a ¢innosti poskytovanych mimo zdravotnické zafizeni véetné povinnosti vyplyvajicich z pozadavkd
Hygienické stanice hl. mésta Prahy

— spoluprace se Statnim tstavem pro kontrolu léciv

*

na hlaseni zmén pouzivanych kritickych materiald CAR KGPN

pri kontrole v souladu s ¢lankem 101 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2017/745 o zdravotnickych
prostredcich, zméné smérnice 2001/83/ES, narizeni (ES) ¢. 178/2002 a nafizeni (ES) ¢. 1223/2009 a o zruseni smérnic
Rady 90/385/EHS a 93/42/EHS, dle clanku 96 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2017/746 o diagnostickych
zdravotnickych prostfedcich in vitro a o zruseni smérnice 98/79/ES a rozhodnuti Komise 2010/227/EU a dle §5 odst. 2
pism. h) a i) a dle § 51 odst. 1 zakona ¢. 375/2022Sb., o zdravotnickych prostfedcich a diagnostickych zdravotnickych
prostredcich in vitro a zakona ¢. 90/2016Sb., o posuzovani shody stanovenych vyrobku pfi jejich dodavani na trh
(stomatologie, ocni, foniatrie 02.2024)
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5. ODDELENi NEMOCNICNI HYGIENY (ONH)

V r. 2024 Oddéleni nemocnicni hygieny (dale jen ,ONH") ve
spolupraci s vedoucimi pracovniky zdravotnickych pracovist
aktualizovalo nebo nové zpracovalo celkem 19 provoznich
fadd, a to dle povinnosti stanovenych v zakoné ¢. 258/2000 Sb.
a v jeho provadécich predpisech. Z toho 19 provoznich radud
bylo k 31. 12. 2024 schvéleno rozhodnutim organu ochrany
verejného zdravi. Kazdé zdravotnické pracovisté ma povinnost
zpracovat rozsah konkrétnich uklidovych praci a jejich
frekvenci do Harmonogramu uklidu pracovisté. V roce 2024 se
povinnost mit zpracovany harmonogram uklidu tykala celkem
47 pracovist VFN. ONH v daném roce konzultovalo a v souladu
s pracovnim postupem schvalilo celkem 7 harmonogram(
Uklidu. ONH se podilelo na prosazovani zakladnich
hygienickych pozadavkd pro provoz zdravotnického zafizeni

v ramci preventivniho dohledu pfri vystavbé a rekonstrukcich,
ONH pfi této Cinnosti vychazelo z legislativnich pozadavk.,
ONH v roce 2024 vykonalo celkem 2 interni audity a 2 kontroly
hygienicko-epidemiologického rezimu. Dale bylo provedeno
celkem 42 kontrol Uklidu a kontrol manipulace s dezinfekénimi
pfipravky, zajisStovanymi prevazné externim dodavatelem
Uklidovych praci. K 31. 12. 2024 ONH kontrolovalo Gcinnost
celkem 79 sterilizatord. Ke kontrole byly pouzity biologické
indikatory, dodavané vzdy na jednotliva ¢tvrtleti roku ZU v Usti
nad Labem. Frekvence testovani byla provadéna v souladu

s vyhlaskou ¢. 306/2012 Sb. V prabéhu roku ONH provedlo
celkem 465 kontrol sterilizator( biologickymi indikatory.

V ramci dalsi kontrolni ¢innosti ONH kontrolovalo G¢innost
celkem 27 mycich a dezinfek¢nich zafizeni mis na lidské
vymésky (dale jen ,MDZ"). V roce 2024 pokracovalo sledovani
vyskytu epidemiologicky vyznamnych mikroorganismd,
zejména u hospitalizovanych pacientd, za Gcelem zavedeni
odpovidajicich protiepidemickych opatieni a za Gcelem

USEK LECEBNE PECE

omezeni Sifeni mikroorganismu v nemocni¢nim prostredi.

Z hlediska vyskytu infekénich onemocnéni podléhajicich
epidemiologické surveillance a povinnému hlaseni OOVZ

bylo na ONH v r. 2024 hlaseno 513 vysledk{ (hospitalizovani

a ambulantni pacienti), z toho 50 opakovanych vysledk.

Z dalsich infekénich onemocnéni bylo v r. 2024 hlaseno
mykobakteriologickou laboratofi celkem 14 pfipadd
onemocnéni tuberkulézou. V r. 2024 ONH 3etfilo celkem

8 mimoradnych epidemiologickych udalosti, tj. udalosti, které
se nevyskytuji standardné a jsou svoji povahou mimoradné

z pohledu etiologického agens, z pohledu poctu pfipadq,
jejich zavaznosti ¢i z pohledu rozsahu opatreni. Pracovnici
ONH v souladu s RD-VFN-14, Hygienickym radem provadéli
Setfeni a evidovali pfipady poranéni zdravotnického nebo
jiného odborného pracovnika, které vzniklo pfi manipulaci

s ostrym kontaminovanym predmétem nebo néastrojem
pouzitym k provadéni zdravotnich vykonl béhem poskytovani
zdravotni péce, v jejichz disledku by mohlo dojit ke vzniku
infekéniho onemocnéni prenosného krvi. Tyto pfipady hlasilo
ONH v souladu s platnou legislativou prislusnému OOVZ,
ktery rozhodl o nafizeni Iékafského dohledu nad poranénym
pracovnikem. ONH v roce 2024 Setfilo celkem 78 pripadt
poranéni ostrym kontaminovanym predmétem / potfisnéni
biologickym materidlem, které podléhaly povinnému hlaseni
organu ochrany verejného zdravi. V roce 2024 se ONH
podilelo na metodické cinnosti a prakticky edukovalo personal
ve spravnych postupech v hygienicko-epidemiologické oblasti.
Celkem bylo provedeno 13 praktickych skoleni v hygiené
rukou, kde cilovou skupinou byli dobrovolnici pracujici ve VFN
nebo personal VFN.
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6. SKOLKA VE VFN V PRAZE

Skolka ve VFN predstavuje klicovy prvek podpory
zaméstnancl pfi harmonizaci pracovniho a osobniho Zivota. Je
vychovné-vzdélavacim zafizenim pro déti pfedskolniho véku

a poskytuje sluzby rodindm, kde alespon jeden z rodicl je
zaméstnancem Vseobecné fakultni nemocnice v Praze.

Toto moderné vybavené predskolni zafizeni mélo v roce
2024 kapacitu 24 déti a prijimalo déti ve véku od dvou let do
zahajeni povinné skolni dochazky.

Provoz zarizeni je celorocni, véetné letnich mésicli, zapis déti
probiha celorocné. Prihlasky se podavaji obvykle 18 az 24
mésicl predem, pfipadné jsou zajemci o umisténi déti zafazeni
do poradniku.

Moderné vybavené prostory se nachazi v arealu Katefinské
zahrady v paméatkové chranéné budové s vlastni zahradou

o rozloze 1500 m?. Vychovu a vzdélavani déti zajistuje sedm
pracovnikd kvalifikovanych v oborech predskolni pedagogiky
a dalSich oborech dle pozadavkd zékona ¢. 247/2014 Sb.,

o poskytovani sluzby péce o dité v détské skupiné, ve znéni
pozdéjiich predpist. Reditelka zafizeni disponuje rovnéz
kvalifikaci v oboru podnikového Fizeni a fizeni Skol a $kolskych
zarfizeni v souladu s pozadavky Skolského zakona.

Zakladni filozofii Skolky ve VFN je vést déti k osvojovani
moralnich hodnot, akceptaci rozdild ve spolecnosti
a uvédomovani si vlastni hodnoty a jedinecnosti. Vzdélavani

je prizptsobeno psychomotorickym schopnostem

a socialnim dovednostem kazdého ditéte tak, aby byl
maximalné stimulovan jejich rozvoj. Déti jsou od Utlého véku
vedeny k samostatnosti, nacvikd sebeobsluhy a k osvojeni
hygienickych navykl a déle jsou pfimérené véku pfipravovany
k povinné Skolni dochazce.

Vychovné-vzdélavaci program zahrnuje aktivity zamérené

na rozvoj zrakového a sluchového vnimani, hrubé a jemné
motoriky, télesnou, hudebni a vytvarnou vychovu, estetickou
a etickou vychovu a preventivné-logopedické ¢innosti.
Program je vyvazeny a zahrnuje volnou hru, fizené aktivity

a odpocinek, kde jednotlivé ¢innosti jsou vzdy pfizplsobeny
schopnostem a momentalnimu rozpolozeni déti. Vzdélavaci
program je pestry, nebot usilujeme v maximalni mozné mire
0 rozvoj zajmu déti o uceni a poznavani. Obsahuje mnoho
mimoskolnich akci jako navstévy divadel, muzei, galerii, vylety
nebo exkurze. BEhem skolniho roku mohou déti navstévovat
plavecky kurz, nové téz v zimni sezéné kurz lyzarsky a od roku
2025 kurz jazykovy.

V roce 2024 probéhla v objektu D3, kde je Skolka ve VFN
umisténa, rekonstrukce dalSich prostor, jejimz cilem bylo
navyseni dosavadni celkové kapacity. Od 1. 1. 2025 tak bude
moci vyuzivat sluzby Skolky ve VFN 33 déti.
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y 4

USEK PRO
NELEKARSKA
ZDRAVOTNICKA
POVOLANI

OSETROVATELSKA PECE

Usek pro nelékarska zdravotnicka povolani hraje klicovou roli v zajisténi kvality a bezpedi
oSetrovatelské péce v nasi nemocnici. Zavérecna zprava za uplynulé obdobi shrnuje vybrané
aktivity, dosazené vysledky, feSené vyzvy a oblasti dalSiho rozvoje v ramci oSetrovatelské praxe
a fizeni osetrovatelskych tymu.

V souladu s hodnotami nemocnice se Usek zaméroval TOUTO CESTOU DEKUJEME VSEM
na pristup orientovany na pacienta, posilovani tymové SESTRAM, OSETROVATELUM,
spoluprace a podporu inovaci v oSetrovatelstvi. SANITARUM | OSTATNIM
ZDRAVOTNICKYM PRACOVNIKUM
ZA JEJICH KAZDODENNi NASAZENI
A PROFESIONALITU, KTERE JSOU
ZAKLADEM PECE POSKYTOVANE

«  Kompletni nabor nelékaiského zdravotnického personalu V NASi NEMOCNICI.

OBLASTI, KTERE USEK NZP ZAJISTOVAL
V LONSKEM ROCE:

«  Uzkou spolupréci se véemi klinikami, Ustavy i oddélenimi

+  Komplexni zajisténi osetfovatelské dokumentace

«  Zavadéni elektronické osetrovatelské dokumentace

«  Podporu a vznik specializa¢niho vzdélavani, certifikovanych kurzl a skoleni

«  Zavadéni a kontrolu spravnych osetrovatelskych pomUcek a postupt

«  Spolupraci s odborem kvality na nastavovani a dodrZzovani standard(i osetrovatelské péce
e Zajisténi odpovidajicich pracovnich podminek

«  Péci o spokojenost zaméstnancd

«  Psychosocialni podporu zaméstnanct

«  Redeni interpersonalnich vztah(i

«  Organizaci praxi a stazi studentl
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«  Podporu mentorstvi a pfipravu zdravotnikd

«  Modernizaci pracovniho prostredi

e Zajisténi dobrovolnictvi

Vybrané oblasti pro zverejnéni ve vyrocni zpravé
TYM KONZULTANTEK HOJENi RAN

Tym konzultantek hojeni ran je slozen z 27 konzultantek, které plsobi na jednotlivych klinikach. Podileji se predevsim na
vytvareni osetfovatelskych postupl a poskytuji odbornou péci o komplikované pacienty s poskozenim kuze.

V oblasti hojeni ran se zamérovaly na:

e prevenci poskozeni kize zplUsobené adhezivy — MARSI,

«  prevenci poskozeni kize a lé¢bu inkontinencni dermatitidy u hospitalizovanych pacientd,

«  skoleni stfedniho managmentu na prevenci a l1é¢bu dekubitd / inkontinenéni dermatitidy,

«  dodrzovani jednotné hygienické péce s doporucenymi produkty o dospélé pacienty se snizenou sobéstacnosti,
«  vytvoreni jednotné hygienické péce s doporucenymi produkty o détské pacienty se snizenou sobéstacnosti,

«  vytvoreni jednotné péce o dutinu Ustni pacienta na jednotkach intenzivni péce.

SKOLENI REALIZOVANA V ROCE 2024 PRO SESTRY, LEKARE, OSETROVATELE A SANITARE

Téma skoleni

Tipy a triky v péci o dekubity

Prevence poranéni klize zplisobena adhezivy — MARSI
NPWT — Podtlakova terapie

Vyuziti materialu na hojeni ran v praxi

Hygienicka péce o dospélé pacienty

Hygienicka péce o détské pacienty
Konference STOP dekubitlim
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TYM STOMICKYCH KONZULTANTEK

Tym stomickych sester je tvofen 20 vSeobecnymi sestrami,
které pecuji o hospitalizované i ambulantni pacienty ve VFN,
podileji se na vytvareni osetiovatelskych postupl a poskytuji
odbornou péci u pacientd se stomii. Celkem v nasi nemocnici
tym proved| za lonsky rok 1782 osetreni pacientll se stomii.

Mgr. Veronika Toningerova (vedouci stomicka sestra)
reprezentovala tym na svétovém kongresu stoma sester v
Glasgow, kde prezentovala Uspésnou lécbu pacienta s bfisni
katastrofou z VFN. Pfipravila také webinar pro onkologické
pacienty a predstavila praci stomickych sester.

PSYCHOLOGICKA PODPORA PRO NELEKARSKA ZDRAVOTNICKA POVOLANI

V roce 2024 jsme zahdjili psychosocialni podporu a osobni
rozvoj zdravotnického personalu, formou konferenci,
prednasek, seminarli a workshopu. Jednalo se o komplexni
podporu zamérenou na posileni dusevni, fyzické i emocni
Oblasti realizované podpory:

e podpora dusevniho zdravi

e podpora fyzické a psychické regenerace

e prevence vyhoreni a podpora sebereflexe

* emocdni podpora a zklidnéni

« vzdélavaci a praktickd podpora

USEK PRO NELEKARSKA ZDRAVOTNICKA POVOLANI

pohody pracovnik(l. Reagovali jsme na potreby s cilem vytvorit
zdravé pracovni prostredi, které nejen chrani pred negativnimi
dlsledky narocné prace, ale zaroven prispiva k lepsim
vysledklm zdravotni péce a celkové stabilité celé nemocnice.

PODPORA REALIZOVANA V ROCE 2024 PRO
NELEKARSKA ZDRAVOTNICKA POVOLANI

Téma podpory

Celodenni konference: Psychologicka podpora pro NZP

Seminar: Sebepéce

Workshop: Aromaterapie

Prednaska: Spankova hygiena

Workshop: Dusevni hygiena

Workshop: Mindfulness a jéga

Prednaska: Optimismus

Prednaska: Partnerské vztahy véera a dnes

Prednaska: Porozuméni sndm

Bezpecna manipulace s pacientem

Prednaska: Co s nami déla valka?
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DUCHOVNI SLUZBA VE VFN

Duchovni péce pro pacienty a personal

Uskutecnilo se na 750 navstév u pacientl (také s pohotovou pomoci duchovnich z okolnich farnosti) a 80 podpdrnych intervenci
pro personal.

KOORDINATOR PRO ZDRAVOTNICKE SKOLY

Celkovy pocet hodin praxe NZP a osetiovatelské praxe ve VFN

Za rok 2024 jsme evidovali celkem 2010 studentd, ktefi absolvovali 5278 jednotlivych praxi. Celkem se jednalo o 198 190 hodin,
rozlozenych na jednotlivé kliniky (odpovida 24 774 dnim praxe).

KLINIKY S NEJPOCETNEJI ZASTOUPENYMI PRAXEMI NZP

Klinika Pocet jednotlivych praxi Pocet hodin praxe
Klinika gynekologie, porodnictvi a neonatologie 796 31187

1. interni klinika 1171 24 516

I. chirurgicka klinika 257 11 620
Urologicka klinika 263 10 822
KARIM 163 10 300

IV. interni klinika 314 8778
Klinika pediatrie a DPM 143 8380

Exkurze nelékaiskych zdravotnickych pracovnikii ve VFN
V roce 2024 doslo ve VSeobecné fakultni nemocnici k vyznamnému narlstu exkurzi zamérenych na nelékarské zdravotnické

profese (0 60 % vice nez v roce 2023). Celkem bylo realizovano 24 skupinovych exkurzi pro NZP (nejcastéji v oboru vseobecna
sestra, prakticka sestra, zdravotnicky zachranar, radiologicky asistent a détska sestra).
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ODDELENi NUTRIENICH TERAPEUTU

Cinnosti NT na klinickych pracovistich

Pfi pfijmu pacienta jsou pomoci nutri¢niho screeningu MUST NT nutri¢ni plan s ndvrhem feseni. NT je povinen kontrolovat,

indikovani pacienti s rizikem malnutrice. Nutri¢ni screening zda se nutri¢ni plan napliuje, popf. hleda jiné reseni. NT

provadi sestra u vsech pacientd, vyjimkou jsou pouze pacienti edukuje pacienty o dietnich omezenich a predava jim edukacni

s predpokladem kratkodobé hospitalizace, téhotné Zzeny materialy. NT informuje pacienty o zplsobu uzivani sippingu,

a pacienti na JIP, kde |ékar hodnoti spole¢né s NT nutricni navrhuje mnozstvi a typ pfipravku dle nutri¢nich potreb

stav individualné. U pacient( v riziku malnutrice pfipravuje i preferenci pacienta.

Nutriéni péée u hospitalizovanych pacientu +

Edukace vyzivy u pacientl se stomii béhem realimentace, 1 It

zajisténi nutri¢ni podpory po dimisi. Pfichod novych Iékarl s m it Jm

nutri¢ni licenci FO16 = zkvalitnéni poskytovani nutri¢ni podpory v g Ed =

domécim prostiedi (I. CHIK). - EE - Ty g L
@ |

Nutricni vizity za Gcasti nutricniho terapeuta a Iékafe = Ei | !

individualni Uprava vyzivy dle aktuélniho stavu méa pozitivni vliv E§ ;

na kvalitu poskytované péce (KARIM). & gi | i} I

W | 'i

Na vsech jednotkach intenzivni péce nastaven ERAS (Enhanced
Recovery After Surgery). Jde o urychlené zotaveni pacienta po
operacnim vykonu vcetné oblasti nutricni péce. Pro rychlejsi
obnovu peristaltiky jsou pacientkdm podavany zvykacky a kava.

Obrazek ¢. 1: Nutricni a reZimovd doporuceni pro pacienty
s restriktivni poruchou pfijmu potravy v domdci péci

Nutri¢ni postupy jsou feSeny v ramci multidisciplinarniho tymu (Klinika gynekologie, porodnictvi a neonatologie).

Byly vydany nové edukacni materialy pro déti ,Nutri¢ni a rezimova doporuceni pro pacienty s restriktivni poruchou pfijmu

potravy v domaci péci” (Obrdzek ¢. 1) a ,Vyziva neprospivajicich déti” (Obrdzek ¢. 2). Nové zavedena dieta pfi akutni
gastroenteritidé-S/GAS je velmi vyuzivana u détskych pacientd (Klinika pediatrie a dédi¢nych poruch metabolismu).

Novy edukacni material pro pacienty s CKD (Obrdzek ¢. 3). Edukacni material pojednava o Upraveé Zivotniho stylu, ktery miize mit
vliv na zabrénéni progrese onemocnéni do konecného stadia vyzadujiciho ndhradu funkce ledvin (Nefrologicka klinika).

Probiha priprava pro otevieni ambulance nutri¢niho terapeuta pro pacienty s onkologickym onemocnénim a na nutri¢ni pfipravu
pred opera¢nim vykonem, véetné zajisténi 1ékarl s nutricni licenci FO16, mistnosti a strategie nutri¢ni péce (Urologicka klinika).
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Nutri¢ni péce v ambulanci Dalsi aktivity oddéleni nutriénich terapeutt

Od roku 2024 se provadéji edukace déti s nefrologickym onemocnénim a dietou Low-Fodmaps, ktera se vyuziva u pacientl »  Zajisténi Specializacniho programu vzdélavani v oboru Nutri¢ni terapeut: Vyziva dospélych a déti — prakticka staz.
s onemocnénim drazdivého tracniku. Byla navazana spoluprace v oblasti nutri¢ni péce u obéznich déti. Pouzivaji se jednotné
postupy nutricni péce s pracovniky stacionare Psychiatrické kliniky u adolescentl s poruchami pfijmu potravy. Déti a jejich rodice «  Vyuka studentl oboru Nutri¢ni terapeut na 1. LFUK.

dostavaji kontakt na denni stacionar a podplrné skupiny (Klinika pediatrie a dédi¢nych metabolickych poruch).

«  Cinnost v Odborné skupiné pro nemocnic¢ni stravovani na MZ CR.
V roce 2024 se zefektivnil proces organizace a objednavani pacientt a doslo k lepsi spolupraci s |ékafi a klinickymi logopedy. Ve

spolupraci s fyzioterapeuty jsme zavedli vySetreni sily respiracnich svall pomoci spirometru (Neurologicka klinika). e Kurz vyzivy pro zadatele s nutri¢ni licenci FO16.

e Prezentace nutri¢ni péce a stravovani:

. y [ | — aktivni Ucast na konferencich (napf. PragueONCO; XXVIII. prazské chirurgické dny; Makro Czech Gastro Fest; XL
e Mezinarodni kongres SKVIMP atd.),

- pfiprava brozury ,Vyziva pro sestry” (Obrdzek c. 5),

- vydani certifikdtu ,Pfiprava stravy v modifikované konzistenci hustého pyré” (Obrdzek c. 4),

—  medialni vystupy (napf. tiskové zpréavy; Dobré rano CT, Udalosti CT).

Obrdzek ¢. 3: Nizkobilkovinnd dieta a pohybova aktivita

v predialyze @ 2 A %
Obrdzek ¢. 2: Viyziva neprospivajicich deti ; "' A g
7 g e S g O
L 1L o &
oty — » © S/
-2 ] %, P, ﬁ
. 5 W &
- b R
Obrazek ¢. 4: Certifikat o absolvovani skoleni Priprava stravy o L
v modifikované konzistenci hustého pyré Obrazek . 5: VyZiva pro sestry
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ZDRAVOTNE-SOCIALNi ODDELENiI

Zdravotné-socialni pracovnici pomahaji pacientdim vyrovnat se s dlsledky nemoci, ztraty sobéstacnosti ¢i dlouhodobych
onemocnéni a zaroven se zabyvaji otazkami tykajicimi se jejich prav, dostupnosti zdravotné-socialnich sluzeb a kvality zZivota.
Jejich role zahrnuje nejen individualni poradenstvi, ale i koordinaci péce, mediaci mezi pacientem, rodinou a zdravotnimi
pracovniky a zajisténi dostupnosti zdravotnich a socialnich sluzeb.

Prehled klicovych ¢innosti

«  Socialni poradenstvi pro pacienty a jejich rodiny, a to nejen v oblasti péce, ale také v oblasti socialnich a ekonomickych
problém, jako jsou davky, pojisténi ¢i rizné socialni sluzby rovnéz v oblasti pojisténi ¢i zajisténi pomucek.

«  Podpora pfi planovani propusténi, zejména pfi koordinaci prechodu pacienta z nemocnic¢niho prostredi do domaciho,
terénniho nebo jiného zafizeni.

e Zajisténi nasledné péce — vyrizeni potifebnych dokumentl, doporuceni pro domaci péci nebo péci v jiném zafizeni.

*  Koordinace péce mezi nemocnici a dal$imi institucemi (napf. zafizeni pro déti vyzadujici okamzitou pomoc, socialni kurator
¢i oddéleni sociadlné-pravni ochrany déti, soudy a policie).

«  Propojeni s potfebnymi a aktualnimi zdravotné-socialnimi sluzbami (pobytové, terénni, ambulantni).

«  Spolupréace s neziskovymi organizacemi, obcanskymi sdruzenimi, svépomocnymi skupinami a dalSimi charitativnimi
organizacemi, které poskytuji napf. ubytovani ¢i materialni pomoc lidem v nouzi.

«  Podpora pacientl s chronickymi nemocemi, ale i pacientd v terminalnim stadiu onemocnéni, kdy organizuji hospicovou péci.

«  Zprostredkovani komunikace mezi pacientem a zdravotnickym personalem, ktery pomaha pacientiim pochopit slozité
lékarské informace a usnadnuje i rodinam vyjadfit jejich potfeby a prani.

«  Zalezitosti tykajici se socialnich pohtbd VFN a UPMD Podoli.
Vzdélavaci aktivity a spoluprace

e Aktivni i pasivni U¢ast na odbornych konferencich a seminafich.
«  Na oddéleni probiha praxe studentek VS oboru socialni prace.

«  Cinnost v ramci pracovnich skupin Ministerstva zdravotnictvi (Domaci péce a KRAPL).
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»  Lektorska cinnost v ramci VFN (sanitarsky kurz; CAPD; intenzivni péce) i mimo VFN (NCONZO Brno), prace se studenty

zdravotnich skol.

«  Prezentace prace oddéleni na seminafich VFN (zejména détské kliniky; do budoucna v planu rozsifeni po celé VFN).

»  Navazovani spoluprace s nové vzniklymi agenturami domaci zdravotni péce.

«  Vizitace novych i stavajicich pobytovych zafizeni.

«  Ucast na vzdélavacich programech.

e Zajisténi oSaceni pro osoby bez pfistiesi v priibéhu celého roku.

V porovnani s rokem 2023 jsme pfijali do péce naseho
oddéleni 1900 pacientl. Je to narlst ve srovnani s predchozim
rokem o cca 15 %. Tito pacienti byli zabezpeceni nejen
poradenstvim, ale i zajisténim terénnich a pobytovych sluzeb
zdravotni a socialni péce. Ve vsech pripadech byla socialni
intervence soucasti [éCby, tak aby forma i obsah odpovidaly
potfebam nemocnych zejména po strance zdravotni, socialni
a ekonomické.

I v roce 2024 dochézelo k problémidm s umistovanim pacientd
do néasledné zdravotni ¢i socialni péce. Nejedna se pouze

0 osoby bez pfistiesi, ale pfibyva rodin, které nedisponuji
finan¢nimi prostredky na zaplaceni pobytu v zafizenich
nasledné zdravotni péce. Také se stéle Castéji vyskytuji
nerealné pozadavky ze strany rodin i pacientd (napf. délka
pobytu i lokalita zafizeni) a velkym problémem jsou i dlouhé
cekaci doby pro prijeti do statnich socialnich zafizeni.

SLEDOVANE INDIKATORY ZDRAVOTNE-SOCIALNI PECE ZA ROK 2024

Rok 2023 Rok 2024 Nardst v % Pokles v %
Pocet pacientd prevzatych do péce 1653 1900 14,9 %
Pocet propusténych (véetné umrti) 1320 1324 03 %
Socialni poradenstvi 1611 1820 13,0 %
Terénni sluzby socialni péce 180 277 53,9 %
Pobytové sluzby socialni péce 37 46 243 %
Pobytové sluzby zdravotni péce 694 847 22,0 %
Domaci zdravotni péce 810 728 11,2 %
Sluzby socialni prevence 140 158 12,8 %
UFady (davky, hmotna nouze, PNP) 710 520 36,5 %
Socialné-pravni ochrana déti 91 101 10,9 %
Socialni pohtby 58 65 12,1 %
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ODBOR KVALITY

Hlavni napIni Odboru kvality je predevsim zajistovani centralniho smérovani, vedeni a fizeni
QMS (Quality Management System), jejimz Ucelem je kontinualni zvySovani kvality a bezpeci

poskytovanych zdravotnich sluzeb ve VFN.

NAPLNENi TOHOTO POSLANI JE DOSAHOVANO POMOCIi

NASLEDUJICICH CINNOSTI:

e participace na stanovovani a koordinaci proces( z oblasti

kvality a bezpeli poskytovanych zdravotnich sluzeb

v souladu s pravnimi predpisy CR v platném znéni,
resortnimi bezpec¢nostnimi cili MZ CR a narodnimi
standardy, pravnimi predpisy a normami ve spolupraci
s garanty (ndméstky reditele VFN),

«  tvorba, aktualizace, sprava, vedeni a fizeni vnitinich
fidicich dokumentd,

«  realizace internich auditd kvality a bezpeci poskytovanych

zdravotnich sluzeb, a to planovanych i neplanovanych
(procesnich, cilenych) s naslednou analyzou vysledkd a/
nebo vystupq,
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sledovani a analyza hlasenych nezadoucich udalosti ve
VEN,

realizace konzultacnich navstév na pracovistich VFN,

poskytovani metodické podpory laboratofim
a pracovistim VFN akreditovanym podle norem I1SO
15189, 17025 a 9001,

koordinace 3etfeni prlizkumu a sledovani spokojenosti
hospitalizovanych a ambulantnich pacientl
a zaméstnancd VFN,

koordinace a zajisténi pribéhu kontrol vybranych
externich dozorovych a kontrolnich organ.
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USPESNE OBHAJENE CERTIFIKACE/AKREDITACE PRACOVIST VFN

Rok 2024 byl pro Vdeobecnou fakultni nemocnici v Praze
rokem, kdy v Unoru jiz poctvrté Uspésné obhajila udélenou
akreditaci u SAK, o. p. s.

Zaroven se v roce 2024 na vybranych pracovistich VFN
uskutecnily externi akreditacni, certifikacni a dozorové
navstévy v souladu s pozadavky norem ISO 9001, ISO 15189,
ISO 17025.

Nemocnice CR 2024

Stejné jako v uplynulych letech VFN ziskala predni umisténi

na zebfi¢ku nejlépe hodnocenych nemocnic Ceské republiky
ve sledovani bezpecnosti a spokojenosti pacientt v rdmci
celostatniho projektu ,NEMOCNICE CR 2024 “, organizovaném

HealthCare Institutem, o. p. s.

V hodnoticim priizkumu, ktery se sklada z nékolika casti, VFN
obdrzela nasledujici ocenéni:

Fakultni nemocnice €R
Ambulantni pacienti — 2. misto

Hospitalizovani pacienti — 4. misto
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Sprava vnitini Fidici dokumentace
1. Dozorovy audit CIA na 1IK (biezen 2024) Za rok 2024 bylo vydano 75 novych ¢i aktualizovanych
vnitfnich fidicich s celonemocni¢ni platnosti a nékolik desitek
dalSich fizenych dokumenttd a formulari usekd/klinik/ustavi/
/samostatnych oddéleni/Gtvard.

2. Reakreditace NASKL na FTO (kvéten 2024)

3. Dozorovy audit CIA na STOM Zku3ebni laboratofi pro
dentalni materidly (Cerven 2024) Interni audity kvality

4. Reakreditace CIA na ULBLD (srpen 2024) Interni audity kvality jsou realizovany v souladu s pravnimi

predpisy v platném znéni, resortnimi bezpecnostnimi cili

MZ CR, narodnimi akredita¢nimi standardy a normami,

a to napfiklad v oblasti vedeni zdravotnické dokumentace,

medikace a podavani IéCiv, bezpeci prostredi, kybernetické

bezpeclnosti, hygienicko-epidemiologického rezimu a v dalSich

oblastech spojenych s kvalitou a bezpecim poskytovanych

zdravotnich sluzeb.

5. Dozorovy audit CIA na KPDPM_DMP (zafi 2024)
6. Dozorovy audit CIA na PAT (prosinec 2024)

7. Reakreditace NASKL na DERM (prosinec 2024)

Kraj hlavni mésto Praha V roce 2024 bylo uskutecnéno vice nez 100 internich
auditl kvality s cilem navstivit vytipovana pracovisté VFN
(zdravotnicka i nezdravotnicka) s ohledem na aktualni potreby

poskytovatele zdravotnich sluzeb.

Ambulantni pacienti — 3. misto

Hospitalizovani pacienti — 4. misto

Na vybranych pracovistich byly dle identifikovanych potreb
VFEN provedeny také interni audity cilené a konzultacni v rdmci
pfipravy VFN na akreditaci nastaveného a zavedeného systému
fizeni kvality a bezpeci poskytovanych zdravotnich sluzeb.

Celkové vysledky a vystupy z internich auditd, resp. kvalita
a bezpeci poskytovanych zdravotnich sluzeb, maji kontinualné
rostouci trend.

Celkové bylo pacienty ve VFN vyplnéno pres 7500 dotaznikd.

Umisténi potvrzuje, Ze VSeobecna fakultni nemocnice v Praze
poskytuje jedinecnou, komplexni, kvalitni a bezpecnou péci na
vysoké Urovni a je pacienty pozitivné vnimana a hodnocena.
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Sprava nezadoucich udalosti

Odbor kvality ma v gesci spravu elektronické evidence
hlaseni nezadoucich udalosti a naméta ke zlepseni, v niz
jsou sledovany, analyzovany a nasledné reseny vsechny
nepredvidané, pfipadné nezadouci pfihody vyskytujici se
v souvislosti s provozem nemocnice.

V roce 2024 bylo v elektronické aplikaci evidovano pres 2400
hlaseni.

Sledovani, feseni a systematické vyhodnocovani jednotlivych
udalosti je jednim z nastrojli fizeni a zvySovani kvality
a bezpeci poskytovanych zdravotnich sluzeb.

Dalsi ¢innost Odboru kvality

V roce 2024 Odbor kvality v soucinnosti s dalsimi Useky
realizoval nékolik projektd zvySovani kvality, napfiklad nakup
translatord pro komunikaci s cizojazy¢nymi pacienty a jejich
doprovod. Dale byl spustén webovy portal ,Pouceny pacient”
(www.poucenypacient.cz) pro pacienty a jejich osoby blizké,
kde jsou k dispozici veskeré informované souhlasy a pouceni
pro pacienty, souvisejici s poskytovanou zdravotni péci ve
VFEN. Nejvétsim projektem svym rozsahem, na kterém Odbor
kvality vyznamné participuje, je projekt elektronické evidence
zdravotnickych prostredkd.

Vyznamna role Odboru kvality spociva i v Uzké spolupraci

s odborovymi organizacemi pUsobicimi ve VFN, zejména

v oblasti zkvalithovani pracovniho prostredi. Odbor kvality se
podili na realizaci praktické vyuky student( vysokych skol, stazi
v rdmci specializacniho studia zamérenych na implementovany
QMS ve VFN.
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ETICKA KOMISE

Podle planu v roce 2024 probéhlo 12 planovanych pravidelnych zasedani EK VFN a déle byla
realizovana 3 mimoradna zasedani EK VFN k posouzeni grantovych projektu:

16. 5. 2024 20. 6. 2024 17. 10. 2024
AZV VES 2025 AZV VES 2025 PROJEDNANO 18 PROJEKTU
PROJEDNANO 17 PROJEKTU PROJEDNANO 44 PROJEKTU (18 GAUK 1. LF UK)
(Z VFN) (10 Z 1. LF UK A 34 Z VFN)

Déle byly projednévany v pribéhu roku grantové projekty GACR a GIP.

Probéhly déle desitky e-mailovych komunikaci mezi ¢leny EK VFN k feSeni pfipominek projednavanych studii (zvl. u studii se
zavérem ,po opravé a nasi kontrole Ize vydat souhlasné stanovisko bez zasedani”).

NAPLN PRACE EK VFN:

EK VFN fungovala v roce 2024 bez omezeni a pfijala k projednavani:

« 32 multicentrickych lékovych klinickych studii prostrednictvim portalu CTIS (z toho 1 studie z pfedchoziho roku) bylo
projednavano celkem 62krat, nebot’ jednani u vétsiny z nich bylo pozastaveno k Gpravam;

37 studii posuzovanych pouze lokélné (z toho 3 studie z predchoziho roku) bylo projednavano celkem 70krat, nebot jednani
u vétsiny z nich byla pozastavena k Upravam, a to i opakované;

10 projektl zkousky zdravotnického prostredku, vcetné projektd IVDR, projednavani 6 projektd bylo pozastaveno k Gpravam,
a to opakované;

« 104 rliznorodych studii individualniho vyzkumu ve VFN, véetné dotaznikovych studii u pacientd, bylo projednavanych celkem
201krat, nebot jednani u 75 z nich byla pozastavena k Upravam, a to opakované;

« 22 grantovych projekt( (GIP, MSMT a jiné) v ramci béZného zasedani, bylo projednavanych celkem 32krat, nebot jednani
u 12 z nich bylo pozastaveno k Upravadm, a to opakované.
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EK VFN DALE POSUZOVALA ETICKE ASPEKTY:

- 88 grantovych projekti (projednavano 121krat), nebot’
38 bylo pfipominkovano;

« 228 dodatku k bézicim studiim;

« 528 dokumentt s inovovanymi verzemi
Informovanych souhlasu;

«  EKVFN na védomi vzala 838 zprav o zahajenych ci
ukoncenych studiich, zprav o pribéhu studii, novych verzi
brozur badatele, pojistnych smluv, bézné korespondence
ke studiim dokument( o nezadoucich ucincich (SUSAR,
DSUR, ASR) testovanych Iéc¢iv nebo zdravotnickych
prostredkll a 669 rliznorodych dotaznikd a materiald pro
pacienty;

DALSi CINNOST EK VFN

«  probéhla fada telefonickych, e-mailovych a i nékolik
osobnich konzultaci vyzkumnikd nebo zéstupct
smluvnich vyzkumnych organizaci v kancelafi EK VFN
k predkladanym projektiim;

*  Nesouhlasna stanoviska byla vydana k 3 studiim
a 1 dokumentu studie.

Clenové EK VFN se v roce 2024 Gcastnili nékolika vzdélavacich akci
vCetné seminard poradanych Statnim Ustavem pro kontrolu IéCiv na
téma elektronického EU portalu pro predkladani klinickych hodnoceni —
Clinical Trials Information Systém, European Medicines Agency (CTIS).

V roce 2024 byla uzavfena 1 nova jednorazova smlouva
o plsobnosti EK VFN pro cizi centrum bez své lokalni etické
komise.

EK VFN se snazi spolupracovat s Usekem informatiky

a digitalnich transformaci na vylepseni elektronické Aplikaci
etické komise slouzici k zadavani projektl odbornych
pracovnikd VFN. AP EK VFN je dostupna z intranetu ze zalozky
Aplikace — Provozni aplikace — Eticka komise. Systém AP EK
VFN stéle prochazi dynamickym vyvojem. Predseda EK VFN,

a predevsim pracovnice sekretariatu (SEK) EK VFN neustale
sleduji pfipadné problémy v Aplikaci a predavaji je k feseni
pfislusnym odpovédnym pracovnikim odboru vyvoje a spravy

SW. Dale priibézné predavaji podnéty, navrhy a naméty
na vylepseni a usnadnéni prace a celé Aplikace. V roce
2024 bohuzel neprobéhla zadna schiizka tykajici se navrhi
a pozadavkl SEK k AP EK VFN s odpovédnymi pracovniky
Useku informatiky a digitalnich transformaci

Projekty a studie klinickych hodnoceni léciv jsou

od 31. 1. 2023 predkladany vyhradné prostrednictvim
evropského portalu CTIS v souladu s pozadavky nafizeni
Evropského parlamentu a Rady ¢. 536/2014 o klinickych
hodnocenich humannich lécivych pripravkd a o zruseni
smérnice 2001/20/ES. SUKL nasledné pfislusnym MEK pfidéluje
jednotlivé studie. EK VFN posuzuje predevsim dokumentaci
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k zadosti o povoleni klinického hodnoceni — ¢ast Il takovych
studii, které vSak neprobihaji ve VFN. EK VFN se jako eticka
komise pro posuzovani studii klinickych hodnoceni léciv
podanych pres evropsky portal CTIS pfipojila od 21. 2. 2023.
Agendu tykajici se CTIS vykonava SEK VFN ve spolupréci se
SUKL.

Nahrady nakladu vynalozenych Etickou komisi VFN za
posouzeni vyzkumnych projektll jsou obsazeny v Pfikazu
feditele PR-VFN 04/2023 s Gcinnosti od 18. 9. 2023, kterymi se
EK VFN fidi. Uhrady za projednani studii a projekt( a dohled
nad jejich priibéhem Etickou komisi VFN jsou rovnéz obsazeny
v SPP-05. S G¢innosti Prikazu feditele PR-VFN 04/2023 doslo
ke zméné podminek Uhrady projektd a studii pfi uvedeni
financovani zadavateli — pravnickymi osobami, jako jsou
odborné spolecnosti, nadace, nadacni fondy, spolky apod.
Projednavani a posouzeni EK VFN tak podléha minimalni
platbé za Ukony spojené s administraci projektu.

URCENI EK VFN:

Dlouhodobé neuhrazené faktury k 31. 12. 2024 neevidujeme,
diky pravidelné kontrole a pfipadné véasné urgenci pracovnici
sekretariatu EK VFN Ing. Michaelou Necas.

Terminy zasedani, pozadovana dokumentace k zadostem
o posouzeni projektl klinického hodnoceni Ié¢iv, klinickych
zkousek zdravotnickych prostredkd, grantd, individualnich
vyzkum(, neintervencnich nebo dotaznikovych studii

a nalezitosti ke zménam protokolu nebo verzi informovanych
souhlasl jsou dostupné na adrese: https://www.vfn.cz

odbornici/eticka-komise/informace-o-eticke-komisi-vfn

Siroce pouzivana je e-mailova adresa kancelare EK VFN:
eticka.komise@vfn.cz a telefonni linka 224964131 k neustalym
dotaziim a informacim.

Rozhodnutim Ministerstva zdravotnictvi CR bylo prodlouzeno uréeni
EK VFN jako etické komise vydavajici stanoviska k multicentrickym
KH v CR, ato do 31. 1. 2025 (¢j. MZDR 31218/2022-1/OLZP), dalsi
prodlouzeni je nerelevantni, nebot na zakladé Nafrizeni EP a Rady EU
¢. 536/2014 a v souladu se Zakonem o lécCivech je Eticka komise VFN

organem SUKL.

Vdeobecna fakultni nemocnice v Praze a ji ustavena nezavisla Etickd komise je zafazena

v databazi organizaci a etickych komisi, splfujicich pozadavky na ochranu lidskych subjektd

pfi vyzkumu. Federalni zaruku s kédovym oznacenim ,FWA 00029052 — General University

Hosp in Prague”, platnou do 24. 10. 2029, vydal Office for Human Research Protections pfi

U.S. Department of Health and Human Services. EK VFN je registrovana pod kédem IRB
00002705 s platnosti do prosince 2025 a VFN (General University Hospital in Prague) pod kédem

IORG 0002175 s platnosti do 14. 12. 2025.

Stabilni Smlouva mezi VFN a Urocentrem s. r. o., Karlovo ndm. 3, o poskytovani sluzeb EK VFN
jako mistni EK i pro toto nestatni zdravotnické zafizeni, je platna od fijna 2010.

V roce 2024 neprobéhl v EK VFN Zadny audit.
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PﬁiLOI-!A: ANALYZA POCTU PROJEDNAVANYCH ZADOSTi A ADMINISTRATIVY
ETICKE KOMISE VFN (2012-2024):

MEK/CTIS 24/21 28/13 16/11 12/7 10/12 15/10 17/17 17/11 10/17 16/14 16/12 11/13 12/20
studie

LEK studie 62/60 76/60 81/59 83/42 49/48 62/57 76/60 58/43 51/50 42/55 49/54 34/18 17/20

Individ. 48/47 46/37 57/47 54/39 59/43 55/60 63/62 57/42 60/51 81/56 40/63 51/54 56/72
vyzkum

Opak. 94/53  138/70  141/90  199/74 130/ 168/91 120/ 82/95  95/104  79/82  93/103  92/51 52/58
jednani 135 103

Granty 93/31 31/29 75/94  109/37  96/32 73/33 74/19 83/36 94/24 82/36 62/17 80/17 67/31
Amend, 408/ 454/ 439/ 432/ 370/ 350/ 490/ 456/ 456/ 703/ 794/ 803/ 806/
verze IS 340 408 354 355 350 397 420 354 534 811 834 569 443
IB,NU + 1337/ 1134/ 1410/ 1186/ 1138/ 970/ 1077/ 1122/ 1210/ 1357/ 1469/ 1374/ 663/
dopisy 1016 1121 1102 809 969 934 936 1034 1525 1507 1475 1169 433
z 2066/ 1907/ 2219/ 2075/ 1852/ 1693/ 1917/ 1875/ 1976/ 2360/ 2457/ 2445/ 1673/

1568 1738 1757 1363 1589 1582 1617 1615 2305 2561 2541 1894 1077
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S

NEMOCNICNI
LEKARNA

Nemocnicni |ékarna VFN je klicovym specializovanym pracovistém VFN, pfimo fizenym
reditelem nemocnice a metodicky vedenym LP naméstkem a obchodni naméstkyni. Zajistuje
dodavky hromadné vyrabénych IéCiv, l1éCiv v rezimu mimoradného dovozu, centrovych pripravkd,
infuznich roztoku a laboratornich chemikalii. Vyznamnou soucasti Cinnosti je pfiprava sterilnich,
nesterilnich a cytotoxickych 1éciv vCetné l1éCebného konopi.

Lékarna VFN je nejvétsim zafizenim svého druhu v Ceské republice a lidrem v fadé odbornych
oblasti. V roce 2024 zde pracovalo 145 odbornikl — 49 farmaceut, z nichz 42 disponuje
specializovanou zpUsobilosti, 52 farmaceutickych asistent(, sanitafi a administrativni pracovnici.
Roc¢né bylo vydano a pfipraveno 2,30 milion( baleni é¢iv v hodnoté 5,055 miliard K¢ bez DPH.

ODDELENIi VYDEJE (OVV)

Oddéleni vydeje lécivych pripravkl a zdravotnickych pomlcek  Pacienti s receptozadankami a zaméstnanci s receptem maji

pacientim na recept, poukaz a volny prodej je tvoreno v poradovém systému prioritu. Vétsi ¢ast zdravotnich pomucek
nékolika pracovisti tak, aby lékarna logisticky poskytovala byla presunuta do nové oteviené prodejny zdravotnickych
farmaceutickou péci ve vSech castech rozsahlého areélu potreb, coz umoznilo rozsifeni nabidky enteralni a parenteralni
nemochnice. vyzivy pro domaéci pédi (viz graf 1), a vyznamné bylo také

posileni online objednavkového systému pro pacienty i 1ékare.
Vydejna OVV | v hlavnim arealu nemocnice disponuje Vydej omamnych a psychotropnich latek pro kliniky pokracuje
Ctyfmi misty pro vydej na recepty a dvéma pro volny prode;j. dle pfisnych bezpecnostnich standardd.

POCET EXPEDICNICH PRIPADU PRO DOMACI PARENTERALNI VYZIVU ZA ROK

880
928

W rok 2020
W rok 2021
m rok 2022
rok 2023
rok 2024

754

~
<
™

Pocet expedi¢nich pfipadu

Pocet
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Oddéleni vydeje OVV Il na urologické klinice vydalo

35 tisic receptl, 1500 poukazll a 7 tisic receptozadanek.
Hlavnimi odbérateli jsou kliniky horniho arealu VFN —

KPDPM (metabolické centrum, détska revmatologie, détska
gastroenterologie, stacionar pro stfadavad onemocnéni),
Urologicka klinika, KGPN a Sexuologicky Ustav. Oddéleni se
specializuje na vydej léCiv k substitucni enzymové terapii,
biologické 1é¢bé a na individudlné dovezené neregistrované
pfipravky. Od roku 2024 se podili na distribuci inkontinencnich
pomcek pfimo do mista bydlisté pacientd.

Hlavnim Ukolem OVV Il je zajisténi IéCiv pro spadové
ambulantni pacienty. Pracovisté se, kromé vydeje léCivych
pfipravkl na recept a centrovych IéCiv (tzv. receptozadanky),
vénuje i individualni pfipravé |éCiv, prevazné pro kozni
ambulance. Soucasti ¢innosti je rovnéz zajisténi lécivych
pfipravkd pro klinickd hodnoceni. V roce 2024 bylo na tomto
oddéleni vydano priblizné 158 000 receptd a poukazl.
Stejné jako v predchozim roce predstavovalo vyzvu zajisténi
tézce dostupnych ¢i zcela nedostupnych 1éCiv pro pacienty.
Ve vétsiné pripadd se podafilo zajistit potfebné alternativy

a zajistit kontinuitu lécby. V roce 2024 probéhla také
rekonstrukce prostor, které budou od roku 2025 slouzit pro
individualni vydej medikace v ramci klinickych studii. Bohuzel
kvlli rozsahlé havarii vody doslo k posunuti planovaného
otevreni.

ODDELENi VYDEJE ZDRAVOTNICKYCH
POTREB (OVZP)

V fijnu 2024 byla v areélu Faustova domu oteviena nova
vydejna zdravotnickych prostfedkd. Rekonstrukce prostor
umoznila vytvofeni moderniho a prostorného zazemi

s rozsahlou vydejnou, dvéma zkusebnimi kabinkami

a dostatecnymi skladovymi prostory. Vydejna disponuje
Sirokym sortimentem zdravotnickych pomcek, véetné
berli, ortéz, stomickych a inkontinencnich potieb, pomtcek
pro diabetiky a dentalni hygienu, ortopedickych pomlcek,
kompresni terapii a material pro hojeni ran. K dispozici jsou
také zdravotnické pristroje jako tonometry, glukometry,
inhalatory a oxymetry.

Pro zajisténi maximalniho komfortu klient byla nové
zavedena i moznost doruceni objednavek prostrednictvim
spolec¢nosti PPL, ¢imz se usnadiuje dostupnost zdravotnickych
prostredkl pfimo do domacnosti pacienta.

ODDELENI VYDEJE INFUZNICH ROZTOKU
(OVIR)

Oddéleni vydeje infuznich roztokd zajistuje distribuci infuzi na
kliniky a externim subjektlm, organizuje zavozy a operativné
fesi vypadky ve spolupréci s distributory. Mezi jeho klicové
cinnosti patfi také zpracovani objednavek, koordinace pfimych
zavoz( na kliniky a Utvary VFN a administrace vydejek a faktur
v aplikaci EODD.

Od jara 2024 se zasobovani zakladnimi infuznimi roztoky
potykalo s rostoucimi problémy, které vyvrcholily v prosinci,
kdy doslo k vyraznému selhavani dodavatelského fetézce.
Dodavky byly ¢asto nepravidelné a neavizované, coz
vyzadovalo pruznou reakci a efektivni fizeni zdsob. Diky
v€asnym opatienim a optimalizaci skladového hospodarstvi
nemocnicni lékarny VFN se vSak podafilo zajistit nepretrzité
zasobovani véech nemocnicnich pracovist. Pfimé dodavky
od distributord byly omezené, a proto vétsina zavozU byla
realizovana prostrednictvim vlastniho autoprovozu.
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Navzdory naro¢nym podminkédm bylo zdsobovani zékladnimi
infuznimi roztoky v pribéhu celého kritického obdobi Uspésné
zajisténo.

ODDELENi HROMADNE VYRABENYCH
LECIVYCH PRIPRAVKU (OHVLP)

Zajistuje vydej IéCiv pro kliniky VFN i externi zdravotnicka
zafizeni. Pres vypadky v dodavkach se dafilo zajistit nahrady
tak, aby nebyla narusena Iécba pacientl. Vyrazné se rozsirily
procesy v oblasti klinickych hodnoceni, byla provedena
revize studii a zpfisnéna sprava pohledavek plateb za vykony
klinickych studii.

ODDELENI PRIPRAVY LECIV (OPL)

Specializuje se na pfipravu nesterilnich lékovych forem

pro kliniky i externi partnery. Ro¢né se zde pfipravi Siroka
Skala roztokd pro zevni i vnitini uziti, topickych pripravk,
zejména masti (850 kg), tobolek (400 tisic) a Cipkl (15 tisic).
Pro Kliniku adiktologie VFN bylo pfipraveno 21 tisic davek
roztoku metadonu. V roce 2024 byla zavedena pfiprava
kapek s extraktem z [é¢ebného konopi, coz zlepsilo
presnost davkovani. Oddéleni rovnéz zabezpecuje kontrolu
medicinalniho vzduchu pouzivaného ve VFN.

ODDELENI PRIPRAVY CYTOSTATIK (OPC)

ODDELENi KONTROLY A PRIPRAVY
DIAGNOSTIK (OKPD)

Zajistuje kontrolu 1é¢ivych pripravkl pfipravenych na

oddéleni sterilnich (OPSL) ¢i nesterilnich (OPL) IéCiv a pfipravu
laboratornich diagnostik pro VFN. Dale také zabezpecuje
pfipravu a kontrolu kvality Cisténé vody predevsim pro potieby
nemocnicni Iékarny, ale také pro potreby nékterych klinik

a laboratofi VFN. Spolupracuje s Ustavem lékarské biochemie
a laboratorni diagnostiky na testovani sterility a obsahu
|éCivych pripravk{. Vedouci oddéleni se podili na kontrole
ulozeni navykovych latek na jednotlivych klinickych oddélenich
VEN. Je garantem kvality nemocnic¢ni Iékarny, Fidi procesy

a aktualizuje veskerou dokumentaci systému jakosti pro
spInéni normy CSN 1SO 9001.

ODDELENI PRIPRAVY STERILNICH LECIV (OPSL)

Pripravuje parenteralni vyzivu a sterilni Ié¢iva pro
hospitalizované i pacienty v domaci péci. V roce 2024 zde
probéhlo 914 individualnich pfiprav sterilnich Iékovych forem
a vice nez 13 600 magistraliter all-in-one vak{. V ramci
klinického hodnoceni |éCiv se oddéleni podilelo na pfipravé
105 studijnich medikaci, coz odpovida 2458 balenim. Byla také
provedena Castecna rekonstrukce aseptické pfipravny. Poctem
pfiprav se oddéleni fadi na prvni misto v CR.

Oddéleni pfipravuje parenteralni protinadorové Iécivé pripravky (chemoterapie, imunoterapie, cilena l1écba) ve formé infuznich
vakd, stfikacek a infuzord. Cytotoxické 1écivé prFipravky jsou vyrabény v izolatorech Telstar (aktualné 4) umisténych ve specialnim
prostoru s kontrolovanou Cistotou. Pfiprava probihéa za pfisné aseptickych a validovanych podminek s dlirazem na ochranu
personalu. Pravidelné se sleduje mikrobiologicka Cistota i mozné kontaminace pracovniho prostiedi. Oddéleni poskytuje pfipravu
nejen pro kliniky VFN, ale i pro externi odbératele a klinickd hodnoceni 1ékd (KHL). Ro¢né pfipravi témér 68 tisic davek, z toho
pres 3700 pro KHL, coZ pfedstavuje mezirocni narlist o 10 %. Poc¢tem pfiprav se oddéleni Fadi na prvni misto v CR.
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ODDELENi ADMINISTRATIVY (OA)

Administrativni oddéleni zajistuje ekonomickou a logistickou podporu Iékarenskych pracovist. Mezi jeho klicové Cinnosti patfi
fakturace Iéciv a zdravotnickych prostredkd, sprava skladového hospodafstvi a pfiprava mésicnich uzavérek. Oddéleni se také
podili na fakturaci pro odbératele, véetné klinickych hodnoceni, a poskytuje administrativni podporu provozu |ékarny. Ro¢né
zpracuje témér 50 tisic dodacich listl a priblizné 19 tisic faktur pro centralni uctarnu VFN.

Lékarna je akreditovana v oboru nemocnicni lékarenstvi, vefejné Iékarenstvi a farmaceuticka technologie pro zajemce
o specializa¢ni atestacni vzdélavani. Nadale probihaji odborné staze pro aprobanty, studenty vyssich odbornych a zdravotnickych

stfednich skol, farmaceutické fakulty a atestanty.

Nemocni¢ni lékarna je certifikovana podle CSN 1SO 9001 od roku 2001.
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EKONOMICKY

EKONOMIKA 2024

V roce 2024 naplnila VFN produkcni parametry dané dhradovou vyhlaskou a dosahla
vyrovnaného hospodareni. Vyvoj hospodarskych vysledkd za poslednich 5 let zachycuje
nasledujici tabulka.

NAKLADY 11382 310 12 105 596
VYNOSY 11 971 649 12 157 300
HV 486 51703

12 453 276 13 024 656 14 273 329
12 462 045 13 048 965 14 324 529
8769 24 310 51 200

Tab. 1 — Celkovy prehled hospodareni (v tis. K¢)

VYVOJ NAKLADU A VYNOSU

V oblasti nakladd predstavuji nejvyznamnéjsi polozky spotreba
materialu a osobni néklady. Spotfeba materialu predstavuje
43,5 % celkovych nakladl a je predevsim ovlivnéna naklady

na lécivé pripravky (bézné i centrové). Oproti lonskému roku
doslo k narlstu materidlovych nakladd o 491 mil. K¢, z toho
naklady na centrové léky stouply o 424 mil. K¢ (12 %), dalsi
vyznamnou kategorii materiadlovych nakladud je SZM, kde doslo
k meziro¢nimu nardstu nakladd o 82 mil. K¢ (11 %).

Osobni ndklady jsou s 38,1% podilem na celkové sumé
nakladt druhou nejvétsi polozkou. Narlst mzdovych
nakladl je zpGsoben navysenim tarifnich platd u zdravotnich
pracovnikd, meziro¢ni nardst v osobnich nakladech
predstavuje 476 mil. K¢ (0 9,6 % mezirocné).

Ve spotiebé energii doslo k meziro¢nimu narlstu nakladd
0 60 mil. K¢, coz je zplsobeno predevsim narlistem spotfeby

plynu.

Odpisy dlouhodobého majetku vzrostly meziro¢né o 34 %
(76 mil. K¢) diky realizovanému investi¢nimu rozvoji, dokonceni
investi¢nich akci projektu REACT-EU.

Naklady na opravy vykazuji meziro¢né nartst o 12,7 %
(22,6 mil. K¢), tyto jsou realizovany predevsim v kategorii
stavebnich oprav, diky celkové zastaralosti aredlu nemocnice.

Z hlediska nakladl na ostatni sluzby doslo k meziro¢nimu
navyseni o 7,6 % (27,7 mil. K¢), zejména u systémového pradla
a sluzeb IT.

Na strané vynosd doslo k nardstu vynost z prodeje sluzeb,
tedy za zdravotni péci. Tato polozka zahrnuje zejména pausalni
platby od pojistoven, véetné plateb za IéCiva predepisovana ve
specializovanych centrech, mezirocni narlist zde predstavuje
1291 mil. K¢ (o 10,8 %).
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2023 X 2024 (V TIS. KC)

Cislo G¢tu Néazev ukazatele

Rok 2023

Rok 2024

Meziro¢ni index

Naklady z ¢innosti 12 947 246 14 231 122 1,10
501 Spotreba materialu 5718 627 6 209 348 1,09
z toho Iéky 4426 327 4815 440 1,09
z toho SZM 741 993 824 295 1,11
502 Spotreba energie 134 344 194 491 1,45
503 Spotreba jinych neskl. dodavek
504 Prodané zbozi 432 775 444 960 1,03
506 Aktivace dlouhodobého majetku
507 Aktivace obéZného majetku -113 201 -109 852 0,97
508 Zména stavu zasob vlastni vyroby
511 Opravy a udrzovani 178 135 200713 1,13
512 Cestovné 6 443 7 442 1,16
513 Naklady na reprezentaci 901 1136 1,26
516 Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb -230 -108 0,47
518 Ostatni sluzby 365 087 392 762 1,076
521 Mzdové naklady 3673613 4050 827 1,10
524 Zakonné socialni pojisténi 1212583 1335431 1,10
525 Jiné socialni pojisténi
527 Zakonné socialni naklady 76 689 52 264 0,68
528 Jiné socialni naklady
531 Dan silni¢ni
532 Dan z nemovitosti 0 0
538 Jiné dané a poplatky 608
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541 Smluvni pokuty a Uroky z prodleni 3715
542 Jiné pokuty a penéle 2474 208 0,08
543 Dary
544 Prodany material 38 346 37 555 0,98
547 Manka a Skody 738 1403 1,90
548 Tvorba fond
551 Odpisy dlouhodobého majetku 223762 299 554 1,34
552 Prodany dlouhodoby nehmotny majetek
553 Prodany dlouhodoby hmotny majetek
554 Prodané pozemky
555 Tvorba a zGctovani rezerv 141 138 128 335 0,91
556 Tvorba a zUctovani opravnych polozek 3244 7779 2,40
557 Néklady z vyfazenych pohledavek 3655 4649 1,27
558 Naklady z drobného dlouhodobého majetku 48 421 42 684 0,88
549 Ostatni naklady z cinnosti 795 380 929 541 1,17
Financni naklady 669 329 0,49
561 Prodané cenné papiry a podily
562 Uroky 21 126 6,13
563 Kurzové ztraty 648 203 0,31
564 Naklady z pfecenéni redlnou hodnotou
569 Ostatni finanéni naklady
Naklady na transfery 0 0
571 Naklady vybranych Ustfednich vladnich instituci na transfery | O 0
572 Naklady vybranych mistnich vladnich instituci na transfery 0 0
| |vinosvemam  |iossses |w3zesss 110
Vynosy z ¢innosti 12 645 583 13 957 676 1,10
601 Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd

EKONOMICKY USEK
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602 Vynosy z prodeje sluzeb 12 009 658 13301070 1,108
603 Vynosy z pronajmu 21877 23 607 1,08
604 Vynosy z prodaného zbozi 515995 538 853 1,04
609 Jiné vynosy z vlastnich vykond
641 Smluvni Uroky a pokuty z prodleni 2738 768 0,28
642 Jiné pokuty a penale 62 958 15,50
643 Vynosy z vyfazenych pohledavek 74 12 0,16
644 Vynosy z prodeje materialu 53163 52 476 0,99
645 Vynosy z prodeje DNHM
646 Vynosy z prodeje DHM kromé pozemk
647 Vynosy z prodeje pozemki
648 Cerpani fond(i 19 593 12 317 0,63
649 Ostatni vynosy z ¢innosti 22 424 27 615 1,23
Financéni vynosy 148 343 139 539 0,94
661 Vynosy z prodeje cennych papird a podill
662 Uroky
663 Kurzové zisky 562 346 0,61
664 Vynosy z precenéni redlnou hodnotou
669 Ostatni finan¢ni vynosy 147 781 139 194 0,94
Vynosy z transfer( 255 040 227 314 0,89
671 Viynosy vybranych Ustrednich vladnich instituci z transferd 255040 227 314 0,89
672 Vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transfer(
VYSLEDEK HOSPODARENI 24310 51200 2,1
591 Dan z pfijmd 67 286 41878
595 Dodatec¢né odvody dané z pfijmu 9 455
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Tab. 2 — Vykaz zisku a ztraty (v tis. K<)
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Nasledujici grafy znazorfuji strukturu celkovych nakladd a vynost Vieobecné fakultni nemocnice v Praze. Nejvyraznéjsi polozkou
nakladul je spotfeba materialu (43,5 %). Tato polozka je nejvice ovlivnéna spotiebou Iékd, zejména téch centrovych. Druhou
nejvétsi polozkou jsou osobni naklady (38,1 %).

31% 21% 77%

2,8%
B Spotieba materialu
14 %
14 % Osobni néklady véetné odvod
B Energie
Opravy
m Sluzby

38,1 % Prodané zbozi a material

m Odpisy

B Ostatni naklady

Graf 1 — Struktura naklad( v roce 2024
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Nejvyznamnéjsi polozku vynosl predstavuji vynosy z prodeje sluzeb (92,9 %), tj. vynosy od zdravotnich pojistoven, dale vynosy

za nezdravotni sluzby a trzby za zdravotnické vykony poskytnuté samoplatcim. DalSi vyznamnou polozku vynos( predstavuji
vynosy za prodej zbozi (3,8 %.), vynosy z transfer( (1,6 %) a ostatni vynosy (1,8 %).

1,6 %
1.8 %

38%

W Vynosy z prodeje sluzeb
Prodej zbozi
B Vynosy z transfer(

B Ostatni vynosy

Graf 2 — Struktura vynost v roce 2024
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INFORMACE O VYVOJI MAJETKU A JEHO ZDROJU KRYTi

Nasledujici tabulka ukazuje zkrdcenou rozvahu za roky 2023 a 2024.

stav k 31. 12. 2023

stav k 31. 12. 2024

AKTIVA CELKEM 7 005 372 7 827 470

A Stala aktiva 3704 502 3701819
I Dlouhodoby nehmotny majetek 91 607 64 929
Il. Dlouhodoby hmotny majetek 3612895 3636 891
M. Dlouhodoby finanéni majetek 0 0
V. Dlouhodobé pohledavky 0 0
B. Obézna aktiva 3300 870 4125 651
I Zasoby 299 153 329736
Il. Kratkodobé pohledavky 1368 570 1863 771
Iv. Kratkodoby finan¢ni majetek 1633 147 1932 144
PASIVA CELKEM 7 005 372 7 827 470

C. Vlastni kapital 4595 932 5070 780
l. Jméni Gcetni jednotky a upravujici polozky 3697 816 3901 400
Il. Fondy Ucetni jednotky 1321715 1541779
M. Vysledek hospodareni -423 599 -372 399
D. Cizi zdroje 2 409 440 2 756 691
Il. Rezervy 422 500 550 835
M. Dlouhodobé zavazky 7 259 26 325
V. Kratkodobé zavazky 1979 681 2179530

Tab. 3 — Rozvaha (v tis. K<)
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ZAVAZKY A POHLEDAVKY

Nasledujici tabulka ukazuje vyvoj celkovych zavazkd z obchodniho styku v roce 2023 a 2024, mezirocné doslo k 13% narlstu

celkovych zavazk(, Uhrady zavazk( probihaji do Ihaty splatnosti.

Celkové zavazky z obch. styku 1376 992 1556 773
Z toho — zavazky po |h(té splatnosti 0 0
Podil zavazkl po |hité splatnosti 0% 0%
Maximalni doba po splatnosti 0dna 0dnd

Tab. 4 — Celkové zavazky (v tis. K¢&)

Mésicni kolisani zavazkd béhem let 2020-2024 je zachyceno na nasledujicim grafu. Vyrazny pokles vyse celkovych zavazkd v roce
2020 predstavuje vladni dotace ve vysi 1 352 mil. K&.

3000 000 —
m 2020
2500 000 }—
2 000 000 —
1500 000 |—
1 000 000 ] ] ] ] | | | | | | | J
Q & Q Q Q Q & K Q &
R 4@ Q X2 GQ' & Qe 42 4.\\% Q'b .
e S 2@ 8 2 B Q N 9 o
N S S NS @ & S & Q&o
Graf 3 — Vyvoj celkovych zavazkil (v tis. K<)
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U pohledavek z obchodniho styku registrujeme meziro¢ni
36,5% narlst, nejvétsi podil mezi pohledavkami zaujimaji
pohledévky za zdravotnimi pojistovnami (90 %).

Celkové pohledavky z obch. styku | 1119241 | 1528 116
Z toho - pohledavky ZP 983 667 | 1376290
Z toho — ostatni pohledavky 135574 151 826

Tab. 5 — Celkové pohledavky (v tis. K¢)
INVESTICE

Nasledujici graf ukazuje vyvoj investic v ¢lenéni dle zdroje financovani na investice z vlastnich zdrojl a investice z dotaci za
obdobi poslednich deseti let.

Mimoradny narlst investi¢nich nakladd v roce 2023 je zplsoben realizaci rozvojového programu REACT, kdy byla pofizena nova
zdravotechnika a realizovany rozsahlé rekonstrukce stavebniho charakteru.
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Graf 4 — Vyvoj investic (v tis. K&)
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POCTY AMBULANTNICH BODU VFN

2500 000 000 —

2000000000 —

1500 000 000 —

1000 000 000 —

500 000 000 |

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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POCTY HOSPITALIZACI VE VFN

80000

70000

60000

50000

40000

30000

20000

10000

2013

2015

2017

2019

B Case mix
PP

B Pocet URC

2021 2022

Case mix

PP
Pocet URC

Case mix

PP
Pocet URC

70 645
50 981
40019

67 594
48 688
39003

68 697
50 780
39 971

67 683
48 903
39 344

68 241
50 502
40 318

62 888
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POCTY LUZEK VE VFN (PRUMER)

2 000

o

1500
1000
50

0

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

B standard
JIP
B Celkem

Rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Standard 1562 1556 1532 1505 1569 1377 1377
JIp 208 214 216 220 227 226 226
Celkem 1770 1770 1748 1725 1796 1603 1603
Rok 2011 2012 PIE} 2014 2015 2016 2017
Standard 1467 1308 1273 1270 1260 1310 1310
JIP 244 231 227 232 230 229 229
Celkem 1711 1539 1500 1502 1490 1539 1539
Rok 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Standard 1310 1310 1310 1324 1324 1274 1208
JIP 227 227 227 227 227 227 207
Celkem 1537 1537 1537 1551 1551 1501 1415
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VYUZITi LUZEK VE VFN (PRUMER)

100

80

6

o

A

o

2

o

B standard
JIP
B Celkem

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Standard 82,8 82,6 83,0 81,3 75,2 83,5 77,6
JIP 87,7 88,0 91,3 87,1 83,1 86,5 81,3
Celkem 83,4 83,3 84,1 82,1 76,3 84,0 78,2
Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Standard 75,7 75,5 74,8 74,7 74,5 74,4 73,7
JIP 84,1 81,8 81,1 79,5 79,3 79,2 76,1
Celkem 77,0 76,5 75,8 75,4 75,2 75,1 73,5
Rok 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Standard 71,9 61,4 58,0 60,8 62,9 61 61,9
JIP 77,2 66,3 66,9 68,5 68,8 66 67,6
Celkem 72,4 62,2 59,4 62,0 63,8 62 62,8
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PRUMERNA OSETROVACI DOBA VE VFN (PRUMER)
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POCTY OSETROVACICH DNU VE VFN

500000

400000

300000

200000

100000

B standard
JIP
B Celkem

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Standard 411 450 412 476 407 074 389 472 362 345 353 839 343 431
JIP 62 394 64 909 67 878 66 237 62 323 64 364 62 299
Celkem 473 844 477 385 463 533 455 709 424 668 418 203 405 730
Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Standard 322342 319 855 309 156 312 927 299 284 290 815 284 476
JIp 65 530 63 209 59912 58 303 57 862 56 131 52 721
Celkem 387 872 383 064 369 068 371230 357 246 346 946 337 197
Rok 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Standard 274 017 266 480 226 336 232985 245175 236 826 236 212
JIP 53433 52 494 51148 51459 51689 50 316 49 741
Celkem 327 450 318 974 277 484 284 444 296 864 287 142 285953
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OBCHODNI

ODBOR NAKUPU

Odbor je rozdélen na tfi oddéleni: Oddéleni labochemikalii (LABO), Oddéleni zdravotnickych
potreb (SZM) a Oddéleni materialné-technického zasobovani (MTZ).

Odbor nakupu zajistuje ¢innosti v oblasti nakupu spolupraci s Oddélenim verejnych zakazek pfipravuje podklady
a zasobovani jednotlivych pracovist' VFN zdravotnickym k vefejnym zakazkam. Ve spolupraci s Usekem |écebné péce,
i nezdravotnickym materiadlem, véetné vedeni predepsané Usekem pro nelékaiské zdravotnicka povolani a Nemocniéni
agendy a zasady hospodarnosti ndkupu. Zodpovida za Iékarnou se podili na tvorbé pozitivnich listd. U nezddoucich
fadny provoz skladového hospodarstvi, véetné dodrzovani pfihod tykajicich se zdravotnickych prostredk( zajistuje hlaseni
platnych predpist a norem pro uvedené ¢innosti. V rdmci své na SUKL. Pravidelné aktualizuje tfidy ZP, vede agendu planu
cinnosti zajistuje maximalni optimalizaci nakup material(, nakupd. Na strankach OU vede platné verze navod( k pouziti
jednani s dodavateli, domlouvani obchodnich podminek. Ve a bezpecnostnich list(.
OBJEDNAVKY
, . Naklady za vyfakturované
Celkovy pocet objednavek s A G (e DA
SZM 23 827 824 294 860
LABO 6 453 360915 563
MTZ 6 748 50223 908
CELKEM 37 028 1235434 331

Pocet prijemek za rok 2024 Pocet zpracovanych zddanek za rok 2024
SZM 27 397 SZM 35777
LABO 8394 LABO 18 408
MTZ 4968 MTZ 21424
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ZDRAVOTNICKA TECHNIKA

je rozdélena do tfi oddéleni: Oddéleni ndkupu zdravotnické techniky, Oddéleni servisu a evidence zdravotnické techniky

a Oddéleni metrologie zdravotnické techniky.
Oddéleni nakupu zdravotnické techniky

Odpovida za pfipravu planu nadkupt zdravotnické techniky
(investice) na dany rok a za jeho realizaci.

V roce 2024 pripravilo Oddéleni nakupu zdravotnické techniky
podklady pro cca 200 verejnych zakazek na nakup pfistroja.
Jednalo se o nakupy jak z vlastnich zdrojt, tak z dotaci

a grantd.

Oddéleni servisu a evidence zdravotnické techniky

Toto oddéleni zajistuje spravu zdravotnické techniky na vsech
klinikéch a Ustavech, odpovida za ndkup drobné zdravotnické
techniky, za kompletni evidenci zdravotnické techniky ve VFN
a také za ndkup nahradnich dild.

OBJEDNAVKY

Celkovy pocet objednavek

BTK, validace zdravotnické techniky
Servis a opravy zdravotnické techniky
Nakup drobné zdravotnické techniky
Nahradni dily

Demontaz a likvidace zdrav. techniky
CELKEM

Naklady za vyfakturované
objednavky v K¢ bez DPH

5609 19 767 560
1773 41676 161
509 5151697
1778 19 443 583
14 263 655
9683 86 302 656

Oddéleni metrologie, respektive Metrologické stiedisko VFN, je autorizovano UNMZ k ovéFovéni stanovenych méfidel -
tonometr( pro méfeni tlaku krve (K130) a je akreditovano dle mezinarodni normy CSN EN ISO/IEC 17025:2005 pro obory
hmotnost (kalibrace vah s neautomatickou ¢innosti), teplota (kalibrace teplomér( sklenénych a digitalnich) a objem (kalibrace

pistovych pipet a davkovacu) KL 2323.

V priibéhu roku 2024 byly aktualizovany kalibraéni postupy pro kalibraci digitalnich teplomérd a pistovych pipet a davkovacl

podle pozadavk( auditort CIA a dle zmén norem.
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Pocty provedenych kalibraci a ovéreni méfidel jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Obor 2016 2017 2018 2019 2020
Cas 209 172 165 171 188
Délka 74 48 59 62 72
Hmotnost 292 229 254 301 332
Objem 1221 1247 1254 1212 1278
Teplota 929 1372 1411 1482 1566
Tlak 567 676 648 574 540
Vihkost 11 6 15 12 11
Ostatni 6 0 4 5 5
Celkem 3312 3827 3586 3819 3992
ODBOR NAKUPU

2021
178
51
301
1219
1495
655
10

3914

2022
173
59
267
1190
1721
527
10

3950

2023
224
77
303
973
1802
540
116
11
4046

2024
201
99
246
1225
1820
563
46
242
4396
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USEK PRO VEDU,
VYZKUM A VYUKU

Usek se zabyva fizenim a zabezpecenim védy, vyzkumu, vyuky, evropskych projekt(i a dotaci ve

Vseobecné fakultni nemocnici v Praze.

Védeckovyzkumna cinnost je jednou z hlavnich &innosti
V3eobecné fakultni nemocnice v Praze a v této oblasti

je také snaha o zapojeni nemocnice do velkych projektl
mezinarodniho vyzkumu a idealné i organizovani takovychto
projektl. Realizace védeckovyzkumné ¢innosti probiha v tésné
spolupraci s 1. [ékarskou fakultou UK, resortnimi Ustavy

v okoli nemocnice, pracovisti AV CR, CVUT a dalsich vysokych
Skol a pramyslovych podnikd. Efektem propojeni ¢innosti
VFN a 1. Iékarské fakulty UK je nejvyznamnéjsi seskupeni
pracovist biomedicinského vyzkumu v Ceské republice.
Védeckovyzkumna cinnost probiha prevazné za financni
podpory z evropskych fondd, narodnich grantovych agentur
a Institucionalni podpory Ministerstva zdravotnictvi CR.

V rdmci poskytnuté Institucionalni podpory organizace (IPO)

jsou feseny tzv. dlouhodoby vyzkumny zdmér nemocnice
(RVO) a interni stfednédobé projekty védy a vyzkumu slouzici
jako podpora juniornich vyzkumnikd a pilotni projekty pro
navazujici vyzkumnou ¢innost.

Hlavni ¢ast IPO je vyuzivana na podporu ¢innosti dvanacti
vyzkumnych skupin RVO, které fesi dlouhodobé koncepcni
projekty védy a vyzkumu.

Kromé podpory vyzkumnych skupin RVO bylo v roce 2024

z prostredkdl IPO feSeno nebo zahajeno celkem 37 internich
projektl védy a vyzkumu. Tyto projekty jsou ¢lenény na
|ékarské projekty s ro¢nim objemem alokovanych prostredkd
maximalné 1 milion K¢, projekty pro mladé lékare do 35 let
véku — projekty pilotni a startovaci a nelékarské projekty

(v obou pripadech rocni alokovanéa castka na jeden projekt
maximalné 300 tisic K¢). | diky této podpore se dafi navysovat
publikacni aktivitu podporovanou IPO.

ZUcastnéna pracovisté internich projektl IPO (pocet projektd):

Klinika gynekologie, porodnictvi a neonatologie (7),

I. chirurgicka klinika (1), lll. interni klinika (8), Ustav biologie

a lékarské genetiky (3), Ustav |ékaiské biologie a lab.
diagnostiky (2), Onkologicka klinika (1), II. interni klinika

(2), Neurologicka klinika (2), Radiodiagnosticka klinika (2),
Farmakologicky Ustav (3), Klinika urologie (1), Stomatologicka
klinika (1), Klinika tuberkuldzy a respiracnich nemoci (1), Ustav
patologie (1), Klinika anesteziologie, resuscitace a intenzivni
mediciny (1), Klinika rehabilitacniho 1ékarstvi (1).

Déle jsou feSeny projekty podporené evropskymi fondy

a narodnimi grantovymi agenturami — napf. HORIZON
EUROPE, podpora referencnich siti ERN, Operacni

programy, Agentura pro zdravotnicky vyzkum CR, Grantové

a Technologické agentura Ceské republiky. Pfehled projektti
védy a vyzkumu podporené narodnimi grantovymi agenturami
je uveden v samostatné podkapitole, stejné tak i prehled
projektt podporenych evropskymi fondy.

V ramci védeckovyzkumné cinnosti plsobilo v roce 2024 na
pozicich vyzkumnych pracovnik( celkem 322 osob, z toho bylo
181 zen. Blizsi rozdéleni dle sledovanych kritérii je uvedeno

v samostatném prehledu genderového rozlozeni, jakozto
zakladniho kritéria pro hodnoceni genderového aspektu

a rovnych pfilezitosti zen i muz{i ve védé a vyzkumu.

VEN pUsobi také Uspésné v oblasti provadéni Klinického
hodnoceni lé¢iv a zdravotnickych prostfedkd. V roce 2024
bylo zahajeno 87 novych Iékovych klinickych studii a 13 studii
observacnich. V oblasti akademického vyzkumu bylo zahajeno
22 akademickych projektl ve spolupréaci s vyznamnymi
zahrani¢nimi vyzkumnymi institucemi (Universitaire
Ziekenhuizen Leuven, Resuscitec GmbH, Oslo University
Hospital, Klinikum der Universitat Miinchen, Stichting
European Myeloma Network, University of Siena, Institut Jules
Bordet, Anderlecht, Belgium). V jednom vyzkumném projektu
pusobi v roli zadavatele pfimo VFN. Rada vyzkumnych projektd
probihéa také ve spolupraci s tuzemskymi institucemi. Mezi
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nejvyznamnéjsi patfi Univerzita Karlova v Praze, Masarykova
univerzita, Kooperativni lymfomova skupina, Fakultni
nemocnice Brno, Fakultni nemocnice u sv. Anny, Masarykdv
onkologicky Ustav, Fakultni nemocnice Kralovské Vinohrady,
Fakultni nemocnice Ostrava.

Ve VFN je nyni rozpracovano cca 660 projektd zahrnujicich
Iékové studie i studie observacni. Vyzkumnym cinnostem
dominuje Hematologicka klinika se zaméfenim na mnohocetny
myelom a Onkologicka klinika, dale jsou silné zastoupeny
studie na srdecni selhani, diagnozu ovarialniho karcinomu,
vysoké hladiny cholesterolu, nedostatek ristového hormonu,
roztrousenou skler6zu a onemocnéni ledvin.

Uspésné pokracuje zapojeni VFN do infrastrukturni sité
CZECRIN, ktera podporuje zejména akademické vyzkumniky
pfi realizaci vlastnich klinickych studii. CZECRIN tyto studie
v Cesku koordinuje, podava dokumentaci na SUKL, EK,
pfipadné poskytuje monitoring ¢i zajistuje farmakovigilanci.
Na tento projekt poskytlo podporu MSMT.

Védeckovyzkumna ¢innost ani vzdélavani se neobejdou bez

podpory Ustavu védeckych informaci 1. LF UK a VFN, ktery
jako spolecné pracovisté pod vedenim PhDr. Davida Horvatha,
Ph.D., MBA LL.M., zabezpecuje knihovnické a reserdni sluzby.

Usek védy a vyzkumu se vyznamné podili i na ostatni podpore
védeckovyzkumné Cinnosti v rdmci VEN. Spoluorganizuje
soutéz Talent VFN pro védce a védkyné do 35 let. Alokuje
prostfedky pro podporu publikacni ¢innosti v rdmci ,Open
Access Fund” VFN a také dalsi prostredky na mimoradné
investice spojené s védou a vyzkumem pomoci Fondu pro
mimoradné investice. Ve dvou terminech bylo opét pro
zaméstnance VFN zorganizovano Skoleni Spravné klinické
praxe s cilem zkvalitnit praci na klinickych studiich a nové,

od roku 2024, Gsek porada ve spolupréci s 1. LF UK spolecny
seminar vénovany prohloubeni védecké spoluprace pracovist’
VEN a 1. [ékarské fakulty Univerzity Karlovy.

Publikacni vystupy pracovnik( VFN jsou sméfovany predevsim
do prestiznich casopisl v prvnim a druhém kvartilu podle
obori a vSechny publikace v ¢asopisech v prvnim decilu jsou
odménovany. Usek se také zaméfuje na podporu vzniku
monografii a ucebnich textd pracovnikd VFN.

(publikace clanku v casopise s IF>15, prvni nebo korespondujici autor z VFN)

Cibula D*, Falconer H, Kéhler C. Simple versus Radical Hysterectomy for Low-Risk Cervical Cancer. N Engl J Med. 2024 May

16;390(19):1832-1833. doi: 10.1056/NEJMc2403906.
IF = 96.3 (2023)

Aschermann M*, Monsuez JJ, Cinier G; Editors Network of the National Societies of Cardiology Journals, European Society of
Cardiology. Dissemination of the European Society of Cardiology clinical practice guidelines into the National Societies of
Cardiology Journals. Eur Heart J. 2024 Sep 7;45(34):3106-3107. doi: 10.1093/eurheartj/ehae424.

IF = 38.1 (2023)

Vetrovsky T, Siranec M, Frybova T, Gant |, Svobodova |, Linhart A, Parenica J, Miklikova M, Sujakova L, Pospisil D, Pelouch R,
Odrazkova D, Parizek P, Precek J, Hutyra M, Taborsky M, Vesely J, Griva M, Semerad M, Bunc V, Hrabcova K, Vojkuvkova A,
Svoboda M, Belohlavek J*; WATCHFUL Investigators. Lifestyle Walking Intervention for Patients With Heart Failure With Reduced
Ejection Fraction: The WATCHFUL Trial. Circulation. 2024 Jan 16;149(3):177-188. doi: 10.1161/CIRCULATIONAHA.123.067395.

IF = 35.6 (2023)
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Alparslan C, Malyszko J, Caskey FJ, Aleckovic-Halilovic M, Hruskova Z, Arruebo S, Bello AK, Damster S, Donner JA, Jha V, Johnson
DW, Levin A, Malik C, Nangaku M, Okpechi IG, Tonelli M, Ye F, Tesar V*, Racki S; Regional Board and ISN-GKHA Team Authors.
Capacity for the management of kidney failure in the International Society of Nephrology Eastern and Central Europe region:
report from the 2023 ISN Global Kidney Health Atlas (ISN-GKHA). Kidney Int Suppl. 2024 Apr;13(1):29-42. doi: 10.1016/j.
kisu.2024.01.006.

IF =19.3 (2023)

Kuchynka P*, Krejci J, Palecek T. Tailored immunosuppression in biopsy-proven immune-mediated myocarditis. Eur J Heart Fail.

2024 May;26(5):1186-1188. doi: 10.1002/ejhf.3276.
IF =16.9 (2023)

POCET RESENYCH A UKONCENYCH NARODNICH GRANTOVYCH PROJEKTU

Grantové projekty lékaiského vyzkumu AZV MZ €R rok
2022 2023 2024
AZV MZ CR pocet fesenych projekt(i (Gcelové) 76 75 64
Pocet ukoncenych grantl 19* 18** 13%**
V - vynikajici 4 5
U — uspél X 3
z toho pfijemce: v kategorii | o _ nesplnéno, bez X 1
sankci
S — nesplnéno, sankce X X
MZ CR pocet feenych vyzkumnych projektd (IPO) 33 40 38
*4 — VFN pfijemce, 15 — VFN spolupfijemce
**9 — VFN pfijemce, 9 — VFN spolupfijemce
***6 — VFN prijemce, 7 — VFN spolupfijemce
(k datu zpracovani Vyrocni zpravy neni hodnoceni ukoncenych projektl k dispozici)
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Jiné agentury

Celkem
GA CR
TA CR
z toho -
MSMT
MPO

Celkem poéet Fesenych projektu

rok
2022 2023 2024
7 3 6
2 2 3
5 1 2
0 0 1
0 0 0
116 118 108

1) PROJEKTY SPOLUFINANCOVANE EVROPSKYM SOCIALNIM FONDEM

Spolufinancoving
Evropskou unil

Skolka ve VFN - projekt podpoteny v rdmci 34. vyzvy
Operacniho programu Zamestnanost plus, ktery navazuje na
identicky projekt Provoz détské skupiny ve VFN I, ukonéeny
v Unoru 2022. V rdmci projektu je podporovan provoz
zafizeni péce o déti — podnikové détské skupiny, ktera slouzi
rodindm, kde alespon jedna osoba mé vazbu na trh prace

Vybudovani a provoz détské skupiny Il ve VFN - projekt
podporeny v ramci 61. vyzvy Viybudovdni détskych skupin
(2) Operacniho programu Zaméstnanost plus. Cilem projektu
je zajistit pomoci navyseni kapacity v misté jeho realizace
dostupnost sluzeb péce o dité vétsSimu poctu zaméstnancl
Vseobecné fakultni nemocnice v Praze. V prvni fazi projektu
byla vytvorena novéa détska skupina Il s kapacitou celkem

9 mist. Nachazi se v nové zrekonstruovanych prostorach

a je tedy zaméstnancem VFN. Zajisténim sluzeb péce o déti

v misté zaméstnani rodic¢d tak VFN umozni maximalné sladit
jejich soukromy a pracovni zivot. Diky projektu se zlepsi
podminky pro zaméstnanost osob pecujicich o déti a bude tim
umoznéno osobam dlouhodobé pecujicim o zavislého ¢lena
rodiny jednodussi setrvani na trhu prace.

Obdobi realizace: 1. 1. 2023 — 31. 12. 2024
Resitelské pracovisté: Usek lécebné péce VFN

sousedicich s détskou skupinou Skolka ve VFN — détska
skupina I. Ve druhé fazi projektu bude po dobu 12 mésict
finan¢né podporen jiz samotny provoz nové vzniklé podnikové
détské skupiny. Projekt pfispéje k vétsi stabilité sluzby péce o
dité ve VFN.

Obdobi realizace: 1. 8. 2024 - 31. 12. 2025
Resitelské pracoviété: Usek lé¢ebné péce VFN
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2) PROJEKTY SPOLUFINANCOVANE EVROPSKYM FONDEM PRO REGIONALNi ROZVOJ

b,

Fiaa:

i gl ol Hipn ROZVOI (R
VFN Praha — Bariatrické centrum — projekt podporeny
z 99. vyzvy Integrovaného regionalniho operacniho programu,
specifického cile 6.1 REACT-EU, investicni priority ,Podpora
zotaveni z krize v souvislosti s pandemii covidu-19 a jejimi
socialnimi dopady a pfiprava zeleného, digitalniho a odolného
oziveni hospodafrstvi”. Cilem projektu je zfizeni dostupného,

unikatniho a prestizniho bariatrického pracovisté se

zamérenim na lécbu pacientl se zvlasté tézkou obezitou, které
bude technologicky vybavené v souladu s nejmoderné;jsimi
pfistupy v mediciné. Centrum poskytne vyznamné zvétseni
spektra poskytované péce o zvlasté ohrozené bariatrické
pacienty, jejichz kvalita Zivota a zdravotni stav byly v souvislosti
s covidu-19 negativné ovlivnény.

Obdobi realizace: 1. 3. 2021 — 31. 3. 2024
Hlavni fesitelské pracovisté: lll. interni klinika VFN

3) PROJEKTY FINANCOVANE PROSTREDNICTVIM HORIZON EUROPE PROGRAMME

Funded by
the European Union

Reconstruction and Computational Modelling for
Inherited Metabolic Diseases — Recon4IMD - projekt je
realizovan mezinarodnim konsorciem zahrnujicim 34 subjektd
vefejného i soukromého sektoru. Koordinatorem projektu je
National University of Ireland, Galway, Irsko, VFN je jednim

z partner(. Cilem projektu je urychlit diagnostiku a umoznit
personalizovany pfistup k pacientlim s riznymi dédi¢nymi
metabolickymi poruchami (DMP) implementaci genomickych,
metabolomickych a proteomickych dat do vypocetnich

GRIP on MASH: Global Research Initiative for Patient
Screening on MASH - projekt je realizovan mezinarodnim
konsorciem zahrnujicim 27 subjektd verejného i soukromého
sektoru. Koordinatorem je University Medical Center Utrecht,
Holandsko; VFN je jednim z partner(. Cilem projektu je
snizeni zatéze nemoci a komorbidit spojenych s metabolickym
steatotickym onemocnénim jater (MASLD), které predstavuje
nejcastéjsi chronické jaterni onemocnéni ekonomicky
vyspélych zemi. Ve spolupraci s vyrobci zdravotnickych
technologii, farmaceutickymi a biotechnologickymi
spole¢nostmi je cilem navrhnout udrzitelnou a skalovatelnou
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modell. Vytvorené vypocetni modely pro rlizné DMP budou
slouzit jako sdileny zdravotnicky zdroj pro klinické Iékare pfi
rozhodovani o diagnodze, 1é¢bé a monitorovani onemocnéni.
Tento softwarovy nastroj v kombinaci s personalizovanym
pfistupem poslouzi jako inovativni prostredek k diagnostice

a lécbé DMP s celospolecenskym pfinosem zlepseni prognodzy
pacientl a snizeni nakladl na zdravotni péci.

Obdobi realizace: 1. 6. 2023 — 31. 5. 2027
Hlavni fesitelské pracovisté: Klinika pediatrie a dédicnych
poruch metabolismu

platformu ,GRIP on MASH", ktera umozni v¢asnou

a dostupnou moznost identifikace pacientl s MASLD

a jejich lepsi stratifikaci véetné neinvazivni diagnostiky

MASH. Platforma bude zahrnovat nastroje pro podporu
rozhodovani zalozené na umélé inteligenci, které budou
vyuzivat stavajici a nové biomarkery. Jejich prediktivni presnost
bude testovana na Urovni primarni péce.

Obdobi realizace: 1. 12. 2023 - 30. 11. 2027

Hlavni fesitelské pracovisté: IV. interni klinika
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https://www.esfcr.cz/vyzva-034-opz-plus
https://www.esfcr.cz/vyzva-034-opz-plus
https://www.esfcr.cz/vyzva-061-opz-plus
https://www.esfcr.cz/vyzva-061-opz-plus

Hi‘ CLinical impact through Al-assisted MS care -
el CLAIMS - projekt je podporen v ramci grantt

= Innovative Health Initiative Joint Undertaking
(Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru). Projekt realizuje
mezinarodni konsorcium zahrnujici 15 subjektd, koordinatorem
projektu je Univerzita Charité — Berlin, Némecko, hlavnim
partnerem je firma Icometrix — Leuven, Belgie. V ramci
konsorcia se bude na projektu podilet 6 evropskych

klinickych akademickych center (véetné RS centra ve VFN)

spolu s komercnimi subjekty, které se budou spolupodilet

Enhancing palliative care in ICU - EPIC - projekt je
realizovan mezinarodnim konsorciem zahrnujicim 16 subjektd
verejného i soukromého sektoru. Koordinatorem projektu je
Charite — Universitats Medizin Berlin, Némecko, VFN je jednim
z partnerd.

Projekt EPIC ma za cil udrzitelné zlepsit paliativni
péci pro kriticky nemocné pacienty a jejich rodiny na
JIP. Interdisciplinarni mezinarodni konsorcium vyviji novy

na financovani projektu. Cilem projektu je vyvoj icompanion
web platformy, kterd by méla integrovat MR data (vysledky
volumetrické analyzy = icobrain), data vloZzena pacientem pres
aplikaci (icompanion app) + data, kterd tam muze vlozit klinik.
MR data budou zasiladna pres rozhrani icobridge. Webova
platforma by pak méla klinikovi umoznit viechna tato data
prohlizet v redlném case.

Obdobi realizace: 1. 6. 2023 — 31. 5. 2027
Hlavni fesitelské pracovisté: Neurologicka klinika

harmonizovany model poskytovani paliativni péce s vyuzitim
telemediciny. Projekt je prvni evropskou intervencni studii
paliativni péce na JIP, kterd vyuziva systémovy pfistup

s proaktivni identifikaci pacientd, kontrolnim seznamem

a kombinovanym ucenim pfizpGsobenym specifickym
potfebam klinickych pracovnik{ JIP.

Obdobi realizace: 1. 1. 2024 - 31. 12. 2028
Hlavni fesitelské pracovisté: Klinika paliativni mediciny

4) PROJEKTY FINANCOVANE PROSTREDNICTVIM EU4HEALTH PROGRAMME 2021-2027

- Ca-funded by

the European Union

ERN RITA 2023-2027 - projekt podpofeny z programu
EU4Health v rdamci Pfimych grant( evropskym referencnim
sitim (ERN) na podporu koordinace, fizeni a provoznich
¢innosti vzacnych onemocnéni — zde se jedna o ERN

RITA (oblast autoinflamatornich onemocnéni, détskych
revmatickych onemocnéni a vaskulitid u dospélych i déti). VFN
se na projektu podili jako partner University Medical Center
Utrecht — koordinator ERN RITA. BEhem tohoto projektu a pro
vSechna 4 odvétvi tohoto vzacného onemocnéni bude ERN
RITA pokracovat a rozsifovat vzdélavaci aktivity, vyvoj smérnic
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pro klinickou praxi, registr ERN RITA (MERITA), vyzkumnou
spolupraci a $koleni CPMS platformy a CPMS panely. Cinnosti
budou vyvijeny a provadény ve spolupraci s nemocnici,
pacienty a zastupci pacientd, védeckymi spole¢nostmi

a dalSimi pfidruzenymi zicastnénymi stranami, vsemi
zapojenymi do pfislusnych oblasti onemocnéni. Prioritou
bude prenos znalosti a odborné pfipravy do clenskych statd
s mensimi odbornymi znalostmi.

Obdobi realizace: 1. 10. 2023 - 30. 9. 2027
Resitelské pracovisté: Klinika pediatrie a dédi¢nych poruch
metabolismu
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Joint Action on integration of ERNs into national
healthcare systems (JARDIN) - Integrace ERN do
narodnich zdravotnickych systému — projekt byl

podporen vyzvou EU4H-2022-JA-05 (Direct grants to
Member States' authorities: support ERNs integration to

the national healthcare systems of Member States). Je
realizovan mezinarodnim konsorciem zahrnujicim 28 subjektd
verejného zdravotnického sektoru (koordinatorem projektu je
MEDIZINISCHE UNIVERSITAET ve Vidni, partnery jsou zpravidla
ministerstva zdravotnictvi jednotlivych statd i jiné vécné
pfislusné instituce a dale nemocnice pod pfimou spravou
téchto instituci). V pfipadé CR je partnerem Vieobecna fakultni
nemocnice, kterou do projektu nominovalo Ministerstvo
zdravotnictvi CR. Cilem projektu je podpora integrace
Evropskych referencnich siti pro 1écbu pacientl se vzacnymi
onemocnénimi (ERN) do narodnich zdravotnickych systémd.
Zdravotni péce o pacienty se vzacnymi onemocnénimi je

v Clenskych zemich na réznorodé drovni z hlediska organizace
a zaclenéni do struktury narodnich zdravotnictvi. Dostupnost

a kvalita péce nejsou tedy rovnomérné. Smyslem projektu

je nastavit spolecné standardy pro tuto péci a identifikovat
zpUsoby jejich implementace akceptovatelné napfic clenskymi
staty EU.

Cinnosti budou zahrnovat sdileni osvédcenych postup,
konkrétnich navrhd a pokyny pro lepsi integraci ERN do
narodniho systému zdravotni péce. VFN je do projektu
zapojena jako hlavni fesitel klicové aktivity ,Moznosti narodni
podpory pro poskytovatele 1éCebné péce o pacienty se
vzacnymi onemocnénimi”, dale se Ucastni viech dalSich
obecnych i specifickych aktivit projektu. Toto Siroké spektrum
zapojeni souvisi s podstatnou roli VFN v narodnich projektech
v oblasti vzacnych onemocnéni.

Obdobi realizace: 1. 2. 2024 — 31. 1. 2027
Resitelské pracovisté: Klinika pediatrie a dédi¢nych poruch
metabolismu

5) PROJEKTY FINANCOVANE Z NARODNIHO PLANU OBNOVY - NARODNi PROGRAM ZIVOTNI

PROSTREDI

Finascowing -
Evropabos uni [ — 1 j

Tento projeit je spolulinancosin Evropakow unil 7 Tomdu Newt Ceneraion EU

Ekomobilita ve VFN — projekt podporeny v ramci Vyzvy

€. 3/2022: Udrzitelna méstska doprava a mobilita. Vzhledem

k nezbytné obnové vozového parku (s ohledem na snizeni
emisi v centru Prahy) pofidila VFN z projektu 8 elektromobild —
vozidel typu N1 (ndkladni do 3,5 tun) a dvou dobijecich stanic
(vozidla se budou dobijet v aredlu nemocnice). Stara vozidla
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byla nahrazena bezemisnimi elektrickymi vozidly kategorie
N1, z provozu bude vyrazeno osm vozidel se spalovacim
motorem. Z hlediska rozvazkového zplsobu dopravy na
kratké vzdalenosti vychazi elektromobil pro nemocnici jako
nejvyhodnéjsi feseni.

Obdobi realizace: 1. 12. 2022 — 29. 2. 2024

Resitelské pracovité: Technicko-provozni Gsek, Odbor
dopravnich sluzeb
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6) PROJEKTY FINANCOVANE Z NARODNIHO PLANU OBNOVY - KOMPONENTA 1.2 DIGITALNI

SYSTEMY STATNIi SPRAVY

PLAN OBNOVY fveehaitis )

HoEGanmnionEyL

>:_ nARODN] Financovino

Posileni kybernetické bezpecnosti Vseobecné fakultni
nemochnice v Praze — diky projektu dojde k posileni
kybernetické bezpecnosti informacnich systému zakladni
sluzby v souladu se zdkonem ¢. 181/2014 Sb., o kybernetické
bezpecnosti a jeho provadéci vyhlasky. Cile projektu bude

Digitalizace a optimalizace systému zdravotni péce

o pacienty se vzacnymi onemocnénimi (DIGOVO) - cilem
projektu je vytvoreni datového standardu zdravotnich
informaci o pacientech s vybranymi vzacnymi onemocnénimi
(VO), jeho pilotni implementace do nemocni¢niho
informacniho systému dvou poskytovatell vysoce
specializované péce o tyto pacienty a pilotni provoz. DalSim

eHealth a interoperabilita VSeobecné fakultni nemocnice
v Praze - projekt je zaméren na modernizaci a rozsifeni
nemocnicnich informacnich systémd VFN, hlavné v oblasti
elektronizace procestli vedeni elektronické zdravotnické
dokumentace a zpracovani dat. Dlraz je kladen na
interoperabilitu, tedy standardizovanou vyménu a sdileni
dat. Propojeni s NCPeH a eHealth systémy pomoci

dosazeno prostiednictvim nakupu vybranych nastrojd,
sluzeb, bezpecnostnich technologii a systému pro zvyseni
kybernetické odolnosti organizaci poskytujicich zdravotni
sluzby a jejich implementace ve VFN.

Obdobi realizace: 1. 3. 2023 - 31. 12. 2025
Resitelské pracovisté: Usek informatiky a digitalni transformace

cilem je vytvoreni koordinacniho zazemi pro problematiku
VO v ramci MZ CR a UZIS a jednotné virtuaini platformy pro
vzacna onemocnéni.

Obdobi realizace: 1. 3. 2023 - 31. 05. 2026
Resitelské pracovisté: Usek informatiky a digitalni transformace

standardizovanych rozhrani. Rovnéz integrace s verejnou
spravou a zpfistupnéni dokumentace jak internim, tak externim
zdravotnickym pracovnikdim a pacientm prostrednictvim
Portalu pacienta.

Obdobi realizace: 1. 6. 2024 — 31. 05. 2026
Resitelské pracoviété: Usek informatiky a digitalni transformace
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7) PROJEKTY FINANCOVANE Z NARODNIHO PLANU OBNOVY - KOMPONENTA 6.2 NARODNI
PLAN NA POSILENi ONKOLOGICKE PREVENCE A PECE

Financovano
>:- o ey O o s

HOEiGammaionEy

Obnova a modernizace pracovisté radioterapie

VFN se zamérenim na zkvalitnéni a inovaci terapie
malignit lé€enych v ramci KOC a profitujicich z motion
managementu — realizaci projektu dojde k inovaci
zdravotnické techniky radioterapeutického pracovisté
Onkologické kliniky VFN. Upgrade ozafovace smérem

k jedine¢né kombinaci funkce fizeni respiracnich pohyb
béhem radioterapie a precizniho obrazového navadéni
umozni zmenseni ozafovanych objem0 a zvyseni efektivity

Zvyseni efektivity centra pro screening kolorektalniho
karcinomu ve VFN - projekt je zaméren na zvysSeni

efektivity centra pro screening kolorektalniho karcinomu na

IV. interni klinice VFN v Praze. Potreba vyssi efektivity vyplyva

z celospolecenské poptavky po vétsim poctu provedenych
screeningovych kolonoskopii. Je uréen pro pacienty indikované
ke screeningové kolonoskopii a cilem je dosahnout vétsiho
poctu provedenych screeningovych kolonoskopii. Pofizeni

8) PROJEKTY FINANCOVANE Z FONDU EHP

Iceland D{]_: Edukacné terapeutické centrum VFN
Lieshtenstein v Praze - projekt podpofeny v rdmci vyzv
Morway grants proj podp y yzvy
ZDOVAT - Podpora dusevniho zdravi
déti a dospivajicich. Projekt Centra dorostové a vyvojové
psychiatrie na Psychiatrické klinice VFN v Praze je zaméren
na podporu multidisciplinarni péée u dusevné nemocnych
déti a dospivajicich rozsifenim programu denniho
stacionare, zkvalitnénim ambulantni péce a vzdélavanim
multidisciplinarniho tymu i rodi¢l a dalSich pecujicich
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terapie. Moderni kolimacni systém a vyssi davkovy pfikon
pfispéji ke zvyseni poctu ozarenych pacientl. DalSim cilem,
spojenym taktéz s obrazovym navadénim a s modernizaci
kolimacniho systému, je dosahnout vyssiho stupné konformity
vsech ozarovacich pland a tim opét snizit toxicitu [éCby,

a to i s uvazenim rizika indukce sekundarnich malignit

u perspektivnich pacientd.

Obdobi realizace: 1. 2. 2024 — 31. 3. 2026
Resitelské pracovisté: Onkologicka klinika VFN v Praze

tfi videokolonoskopl s vysokym rozliSenim umozni zvyseni
kapacity 2 endoskopickych vySetfoven centra, a to predevsim
zkracenim ¢ast mezi jednotlivymi vySetfenimi. Dale umozni
vySetieni nejmodernéjsimi pristroji s vysokym rozlisenim

a zlepsi navazné terapeutické postupy.

Obdobi realizace: 1. 5. 2024 - 31. 12. 2025
Resitelské pracovisté: IV. interni klinika VFN v Praze

osob. Cilem projektu je zvyseni kvality poskytované

péce. PrizpUsobeni program individualnim potrfebam
dospivajicich s obtizemi v oblasti dusevniho zdravi. Odbornost,
profesionalita a schopnost vciténi je klicem k navozeni divéry
a spoluprace mezi pacientem, jeho rodi¢em a zdravotnikem.

Obdobi realizace: 1. 5. 2021 - 31. 3. 2024
Resitelské pracovisté: Psychiatricka klinika
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Péce o dusevni zdravi predcasné narozenych déti -
projekt byl podporen v rdmci vyzvy ZDOVA1 - Podpora
dusevniho zdravi déti a dospivajicich. Cilem projektu bylo
zkoumat vyskyt a dynamiku psychickych pfiznakd, poruch

a neuropsychologickych odchylek u rizikové populace
nedonosSenych déti s perinatalni zatézi. Cilovou skupinu
predstavuji déti narozené s velmi nizkou (pod 1500 g)

a extrémné nizkou porodni hmotnosti (pod 1000 g). Projekt
navazal na predchozi projekty zabyvajici se prevalenci poruch
autistického spektra v této rizikové populaci a vyzkumem

dusevnich poruch u osmiletych predcasné narozenych déti.
Vysledky jsou prezentovany formou prednasek odborné
verejnosti, v ramci projektu byly dale vytvoreny doporucené
postupy péce o dusevni zdravi pred¢asné narozenych déti

s ohledem na zjisténé vysledky.

Obdobi realizace: 1. 3. 2021 - 31. 1. 2024
Resitelské pracovisté: Klinika pediatrie a dédi¢nych poruch
metabolismu

9) INICIATIVA SPOLECNEHO PROGRAMOVANI ,NEURODEGENERATIVNi ONEMOCNEN:I*

(JPND 2023)

PND in the pathogenesis of Huntington
researck  disease — ,delCAA-HD" - VFN se na
~ projektu podili jako jeden z partnert
mezinarodniho konsorcia, koordinatorem projektu je
Department of Human Genetics, Ruhr University Bochum,
Némecko. Mezi dalsi partnerské zemé patti Svédsko, Kanada
a Turecko. Huntingtonova nemoc (HN) je autozomalné
dominantni neurodegenerativni onemocnéni projevujici se
mimovolnymi pohyby, poruchami volni motoriky, kognitivni
deterioraci a zménami chovani. HN je zplisobena mutaci genu
pro protein huntingtin. Pokusy o snizeni produkce tohoto
abnormalniho proteinu nebyly dosud Uspésné. Stale neni
jasné, jakymi mechanismy mutovany huntingtin ovliviiuje

@ Delineating the role of HTT Cis-Variants

pocatek anebo pribéh onemocnéni. Nas tym se chce

pokusit tuto mezeru odstranit zkoumanim role genetickych
variaci mutace pfi rozvoji HN. Budeme studovat skupiny
pacientl s HN z rGznych populaci a také pouzivat nové zvireci
a bunécné modely HD. To ndam pomUze pochopit, jak tyto
genetické odchylky ovliviiuji onemocnéni. Tyto informace
mohou byt uzite¢né pfi genetickém poradenstvi, protoze
pomohou predpovédét pravdépodobny vyvoj onemocnéni

u jednotlivych pacientll. Pomohou také definovat nékteré
podtypy HN. Pfedpokladame, Ze nase poznatky v budoucnosti
umozni cilenéjsi a efektivnéjsi klinické studie.

Obdobi realizace: 1. 6. 2024 — 31. 5. 2027
Hlavni resitelské pracovisté: Neurologicka klinika

10) NARODNI A EVROPSKE SITE INFRASTRUKTUR KLINICKEHO VYZKUMU (ECRIN-CZECRIN)

@ecrin SFERN

VFN v Praze pokraluje ve spolupréaci na VVI CZECRIN v rdmci
navazujiciho projektu Masarykovy univerzity (MU) s nazvem
,Cesky narodni uzel Evropské sité infrastruktur klinického
vyzkumu (CZECRIN)". Navazujici smlouva o poskytnuti
Ucelové podpory na feseni tohoto projektu velké vyzkumné
infrastruktury mezi MU a Ministerstvem $kolstvi, mladeze

a télovychovy (MSMT) byla uzaviena na roky 2023-2026. Cilem
této mezinarodni nekomerc¢ni sité je podpora a usnadnéni
mezinarodniho klinického vyzkumu napfi¢ Evropou formou
poskytnuti koordinacni a servisni podpory danym pracovistim,
a to pfi soucasném zajisténi Ucasti pacientl v zemich EU
zapojenych do projektu ECRIN. V rdmci nové uzaviené smlouvy
se budou aktivity CZECRIN nadale soustredit na podporu
zapojenych nemocnic, rozvoj spoluprace v oblasti vzdélavani
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a budovani CZECRIN ACADEMY, propojeni s evropskou
centralou ECRIN ERIC, rozvoj PR aktivit ke zviditelnéni vyznamu
klinickych studii na narodni trovni a posileni networkingu

zapojenych nemocnic formou CZECRIN HUBs.

GENDEROVE ROZLOZENI - PRACOVNI POZICE
.VYZKUMNY PRACOVNIiK*

Evidencni pocet zaméstnancu
k 31. 12. 2024 ve fyzickych osobach

celkem z toho zeny
Celkovy poéet vyzkumnych pracovniki 322 181
doktorskym (Ph.D., Th.D., CSc. aj.) 183 85
magisterskym (Ing., Mgr., RNDr., MUDr. aj.) 121 78
v tom se vzdélanim
bakalarskym (Bc.) a vyssim odbornym (DiS.) 8 8
stfednim a nizsim 10 10

Evidencni pocet zaméstnancu
k 31. 12. 2024 ve fyzickych osobach

celkem z toho zeny

Celkovy poéet vyzkumnych pracovniki 322 181
do 24 let véetné 4 4
25-34 let 77 42
35-44 let 80 46

v tom se vzdélanim

45-54 let 107 60
55-64 let 35 21
65 a vice let 19 8

USEK PRO VEDU, VYZKUM A VYUKU
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9

ODBOR DOPRAVNICH SLUZEB

V roce 2024 doslo k obnové vozového parku sanitnich
a nékladnich vozidel. Na zakladé verejné zakazky bylo

Celkovy pocet najetych km za cely odbor je 1 044 356 km,
0 173 812 km vice nez v roce 2023. Z tohoto poctu pfipada

vysoutézeno 5 sanitnich vozidel VW Transporter, 5 sanitnich 615 869 km na Oddéleni sanitni dopravy, coz je o 173 093 km
vozidel VW Crafter a 3 nékladni vozidla na rozvoz stravy. vice nez v roce 2023.

Nahrazené zastarala vozidla byla pro jejich Spatny technicky
stav ekologicky zlikvidovana. Nas dispecink sanitni dopravy zajistil 35 695 prevoz({, jedna
se o prevozy pacientl ve VFN a po celé CR, dle zadanych
Pro $patny technicky stav a nerentabilitu oprav byla vyfazena pozadavk( z klinik.

a ekologicky zlikvidovana dvé sanitni vozidla, tfi dodavkova

vozidla, jedno osobni vozidlo.

TECHNICKO-
-PROVOZNI USEK

Z toho 29 368 transportl uskutecnila a zajistila nase sanitni
doprava. Ostatnim dopravcim bylo predano k prepravé 6 327

prevozd.
VOZOVY PARK SANITEK 2024: 16 VOZIDEL
Poéet prevozu za rok 2022 2023 2024
VFN 26 931 26 641 29 368
cizi dopravci 6732 7 096 6 327
CELKEM 33663 33737 35695

SANITNi PREVOZY

41119
39407 39504

40 000 — 35 695
32 416 33663 33737

50 000
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. . . NAKLADY NA PHM A SLUZBY
POCET PREVOZU VFN

Naklady na PHM jsou ovlivnény aktualni cenou paliv na trhu.

35000 33429 Rok 2022 2023 2024
20000 30 347 29 368 Naklady v tis. K¢ bez DPH 3820 2 956 3704
30 873 26 931
25 000 26 641 SPOTREBA PHM V LITRECH
25301 Rok 2022 2023 2024
50 000 benzin 3826 6 966 8517
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 nafta 97 774 98 398 106 643
celkem 101 600 105 364 115 160

Soucasny vozovy park a stav zaméstnanci ODS

e vozovy park: 60 vozidel
e tfi pracovni stroje: Belos, traktor Claas, VZV Hyster
e stav zaméstnancl odboru je: 127

POCET PREVOZU - Clzi DOPRAVCI

9 060
8631 VYUCTOVANI POJISTOVNY
Rok 2022 2023 2024
7 690
7115 2096 Pocet vykazanych bodti 10 304 928 9380475 11227 830
6732
6 327

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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PREHLED VYKAZANYCH BODU BEHEM LET 2018-2024
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PROVOZNi ODBOR

2022 2023 2024

Provozni odbor spada pod Technicko-provozni Usek a zacatkem roku 2024 vzniklo nové
oddéleni, Oddéleni fizeni projektl a strategickych investic.

ODDELENi SPRAVY AREALU A ODDELENI UDRZBY AREALU

Oddéleni spravy areall vykonava souhrnné odborné

cinnosti pfi spravé objektd VFN. Oddéleni Gdrzby areall
zajistuje dobry technicky stav objektl a zafizeni v profesich
calounik, zamecnik, truhlar, lakyrnik, malif, zednik a poskytuje
technickou pomoc pfi havarijnich situacich.

Sprava ploch a zelené

Po cely rok probihala pravidelna tdrzba venkovnich ploch —
jednalo se o pravidelny uklid zpevnénych i zelenych ploch.
Seceni travy a celkova Uprava zelené, kefd, vychovny a bezpec-
nostni fez/kaceni strom(. Vysadba a presazovani kvétin a kerd.
Sbér a kompostovani listi, drceni vétvi. Nahradni vysadba
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za pokacené stromy. Oprava vytlukd ve vozovkach, natirani
a Udrzba lavicek. Zimni Udrzba zahrnovala odklizeni snéhu

a oSetfeni komunikaci a pfistupovych cest posypem. Provadéla
se prlibézna obnova vodorovného dopravniho znaceni a ¢isté-

ni okapl a destovych svodd.

ODDELENi PROVOZNIiCH SLUZEB

Oddéleni zajistuje agendu Komplexniho servisu pradla,
Uklidové sluzby, ndjemni smlouvy dlouhodobé i kratkodobé,
Odpadové hospodarstvi, Spravu ubytoven a parkovaci
systém. Rovnéz pod toto oddéleni spada agenda vnitiniho
orientacniho znaceni.

Naklady na pronajem a prani pradla (bez DPH)
2024 41 622 tis. K¢ 2 680 359 kust
2023 35 327 tis. K¢ 2728 280 kusl
2022 30 228 tis. K¢ 2791 702 kust

Uklidové sluzby

Uklid je i nadale zajistovan na zakladé vefejné zakéazky

z roku 2019 firmou SaJ, a. s. Firma se velkou mérou podili
na zabezpeceni nejen bézného provozu nemocnice, ale i na
mimoradném uklidu v ramci havarijnich stavd, popfipadé po
ukonceni rekonstrukci a stavebnich akci.

Odpadové hospodarstvi
Komunalni odpad (smésny a tfidény) je produkovan vsemi
pracovisti VFN a najemci. Smluvni partner - Komwag, a. s.,

snizeni nakladd oproti roku 2022 je disledek zavedeni sbéru
papirovych oball do velkoobjemovych kontejner(.

TECHNICKO-PROVOZNi USEK

Udrzba

Instalatérské dilny fesily v tomto roce celkem 2616 zadanek,
z toho 84 havarii.

Calounicka dilna fesila v roce 2024 celkem 257 pozadavkdi.
Malifi a lakyrnici 600 zadanek.

Truhlafi 978 zadanek.

Zamecnické dilny 5922 zadanek.

Zednici a podlahafi celkem 784 Zadanek.

Komplexni servis zdravotnického pradla

Systém pronajimaného pradla je pIné funk¢ni. Systém je
nastaven dle pozadavk{ pracovist a provoz nevyzaduje dalsi
vyraznéjsi Upravy.

Naklady (bez DPH)

2024 90 133 tis. K¢
2023 86 006 tis. K¢
2022 84 127 tis. K¢

Naklady (bez DPH)

2024 14 988 tis. K¢
2023 15 277 tis. K¢
2022 16 672 tis. K¢
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Vyhled na rok 2025

Prioritou je i nadale ndhrada dozilych kontejnerd pro soustfedovani infekénich odpadl a sklady nebezpecnych odpadu.

ODDELENi PROJEKTOVE PODPORY A PASPORTIZACE

Oddéleni poskytuje projektovou podporu pro TPU. Podili

se na pfipravé investi¢nich akci, koordinuje spolupraci TPU

v prabéhu jejich realizaci a nasledném prevzeti do provozu bez
vad a nedodélkl. Ma v gesci komplexni zajisténi organizace
provadénych praci v rdmci zarucni doby a dale vede evidenci
smluv k ukonéenym investi¢nim akcim véetné veskeré
dokumentace. Spolupracuje s vedenim klinik, ostatnich Gsek
v ramci VFN a externimi dodavateli. Oddéleni se zaméruje

na efektivni fizeni a koordinaci projektd v oblasti rozvoje
nemocnicni infrastruktury a modernizace zdravotnického
prostredi.

V tomto roce byla uzaviena smlouva na digitalizaci archivu
stavebni dokumentace a probihaji pfipravné prace k zahajeni
skenovani.

Byla nasazena elektronicka verze stavebniho deniku u realizace
vétsich investi¢nich staveb.

Na pracovisti pasportizace dochazi k aktualizaci stavajicich
pasport(l objekt(l VFN a ve spolupraci s UBKP jsou pasporty
vyuzivany téz k aktualizaci evakuacnich plan@ klinik.

ODDELENI RiZENi PROJEKTU A STRATEGICKYCH INVESTIC

Oddéleni zajistuje pripravu a projektové fizeni realizace
investi¢nich stavebnich akci, zejména dotacnich. Zpracovava
zadosti o dotace z prostredkl statniho rozpoctu, fond

EU a dalSich zdrojud. Je Utvarem nemocnice koordinujicim
pripravu a realizaci strategickych investic VFN. Podili se

na pripravé verejnych zakazek souvisejicich s investicemi,
koordinuje realizaci a financovani investicnich stavebnich
akci. Zodpovida za plnéni podminek poskytovatel(l dotaci,
zpracovani jimi vyzadovanych reportl, vedeni evidence smluv
a faktur k jednotlivym akcim, zdc¢tovani dotaci a vypracovavani
zavérecnych vyhodnoceni.

DOTACNI STAVEBNI AKCE V REALIZACI

Nazev akce Rozpocet
VFN Praha rekonstrukce stacionare 17 104,2 tis. K¢

VFN Praha - KRL-

B1 - rekonstrukce rehabilitace 72 147,3 tis. Ke

V priibéhu roku 2024 probihala pfiprava zadosti o registraci
strategické akce ,VFN Praha - vystavba nového sdruzeného
objektu” do programu Ministerstva zdravotnictvi 335 91
Strategické investice pfimo fizenych organizaci MZ 2

s celkovymi predpokladanymi néklady 2 670 427 tis. K¢.

Vysoutézenim projektanta pro zpracovani studie
proveditelnosti pokracovala pfipravna akce ,VFN Praha —
adaptace GPK — pfipravna faze" slouzici k zajisténi vstupnich
podkladl pro kompletni rekonstrukci arealu Kliniky
gynekologie, porodnictvi a neonatologie ,U Apolinare"

a vystavbu nového pavilonu neonatologie. Divodem realizace
akce je soucasny stav arealu.

Vlastni zdroje Dotace

6 096,2 tis. K& 11 008,0 tis. K&

16 951,9 tis. K& 55 195,5 tis. K¢
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POROVNANI CELKOVEHO STAVU PRACOVNIKU V LETECH 2022-2024

Néazev akce Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024
Kategorie D 90 90 90
Kategorie THP 16, z toho 6 16, z toho 6 16, z toho 6
skladnikl skladnik skladnikt
Celkem 106 + 11 106 + 11 106 + 11
neobsazenych pozic | neobsazenych pozic | neobsazenych pozic
do Uplné vymény do Uplné vymény do Uplné vymény
pracovnikd externi pracovnikd externi pracovnikd externi
firmy za kmenové firmy za kmenové firmy za kmenové
zaméstnance zaméstnance zaméstnance

(k 31. 12. 2022
neobsazeno 33

(k 31. 12. 2023
neobsazeno 33

(k 31. 12. 2024
neobsazeno 38

pracovnich pozic pracovnich pozic pracovnich pozic
kmenovymi kmenovymi kmenovymi
zamestnanci) zaméstnanci) zamestnanci)

ODDELENI| LECEBNE VYZIVY A STRAVOVANI

Pfipravuje denné

1000 az 1100 jidel pro pacienty = celodenni strava (expedice formou tzv. tablet = porce pro jednotlivého pacienta)
«  stravu pro firemni Skolku (15 az 30 déti)
«  vyrobu a expedici v jidelné U Apolinare cca 250 obédi/den

e pfipravu a distribuci obédl pro zaméstnance VFN do jidelen Na Hradku, ve Fakultni poliklinice, v aredlu KPDPM a na
Urologické klinice — celkem cca 1100 az 1400 obédd/den

*  Revmatologicky Ustav cca 115 obéd(i/den — celkem za rok 30 459 obéd(
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Spotieba potravin
Stravovani pacientu
pocet stravovacich dni

Zavodni stravovani
zaméstnancu

Rok 2022
29 672 tis. K¢
312 265
15 725 tis. K¢

pocet podanych porci 367 289

ODDELENi ZAVODNIHO STRAVOVANI
Jidelna
Jidelna Na Hradku — U nemocnice 2
Jidelna ve Fakultni poliklinice — Karlovo nam. 32
Jidelna v arealu KPDPM - Ke Karlovu 2

Jidelna Kliniky gynekologie porodnictvi a neonatologie -
Apolinarska 18

Zaméstnanecka strava je v ramci VFN dovazena vlastnimi
vozidly nejen do vySe uvedenych jidelen, ale i na dalsi

Rok 2023 Rok 2024 2023 / 2024
32 298 tis. K¢ 32 120 tis. K¢ -178 tis. K¢
295 631 289 649 -5982
16 938 tis. K 17 212 tis. K¢ 274 tis. K¢
356 323 352714 -3 609

PREHLED SPOTREBY A NAKLADU NA ENERGIE V ROCE 2024 A POROVNANI S ROKEM 2023

Spotreba energii

Naklady bez DPH

Pramérny poéet obédu pripravené hlavni kuchyni / den
500-700
200-280
200-280

160-210 + zaméstnanci kuchyné cca 45

Zavodni stravovani zaméstnancli VFN u cizich organizaci je
i nadale zajistovano prostrednictvim firem:

odbérova mista — Urologicka klinika (prdmérné 48 obédu/den),

I. chirurgicka klinika JIP (prdmérné 11 obédd/den).

V prabéhu roku 2025 je planovano:

* menza STRAHOV - nové od srpna - cca 10-15

* menza ALBERTOV - cca 2 zaméstnanci / den

+  poukazky SODEXHO - vydej za rok 2024 -
zaméstnancim VFN vydano 643 762 ks stravenek

« vdruhém pololeti 2025 5tydenni cyklus jidelnich listk( prodlouzit na 7 tydnq, zajistit tak zaméstnanclm pestrejsi skladbu

jidelniho listku

« v zavislosti na spolupraci s IT rozsifit nabizené sluzby pro zaméstnance a pacienty VFN
« dokoncit ndkup a instalaci novych konvektomat (3 ks) pro hlavni kuchyni — z divodu ekonomické zatéze starého zafizeni

(Casté opravy)
e vramci provozu postupné opravit podlahovou krytinu
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Druh energie MJ
2023 2024 2023 2024
elektricka energie MWh 16 689 17 210 56 200 390 81975 400
voda pitna m? 222 436 222 817 26 006 617 30 196 694
plyn (kotelny + pfima spotfeba) = m3 2979 484 3303320 52 136 968 82 319 064
CELKEM 134 343 975 194 491 158

Oproti roku 2023 doslo v roce 2024 ke zvyseni nakladd na energie celkem o 60 147 183 K¢. Nejvétsi podil na nardstu finanéni
narocnosti provozu ma spotreba elektrické energie. Celkové naklady za energie se mezirocné zvysily o 45 %.

ODDELENi TEPELNEHO HOSPODARSTVi
Elektricka energie

Dodavatelem elektrické energie na Urovni nizkého a vysokého
napéti byla spolecnost Prazska plynarenska, a. s.

Spotreba elektrické energie vzrostla o 521 MWh oproti roku
2023, coz predstavuje narust o 3,12 %.

Celkové néaklady na elektrickou energii mezirocné stouply

0 25 775 010 K¢, coz je zvySeni 0 46 %. Tento nardst nakladd
Ize pripsat jak vy3si spotfebé, tak i zvyseni jednotkové ceny za
kWh.

Voda

Spotreba vody se zvysila 0 381 m?, tj. 0 0,17 %. S rostouci
spotfebou v roce 2024 vzrostly oproti roku 2023 také naklady.
Respektive se zvysily o 4 190 077 K¢, tj. nartst o 16 %.
Tento nardst je zapfic¢inén zvySenim jednotkové ceny vodného
a stocného (v roce 2024-144,88 K&/m? véetné DPH).

TECHNICKO-PROVOZNi USEK

Zemni plyn

Dodavka zemniho plynu pro vsechny kotelny byla zajisténa
spolecnosti Prazska plynarenska, a. s. Resortnim nakupem
energii byla stanovena fixni cena za MWh. V kategorii
maloodbér byla cena 1380 K¢/MWh a v kategorii velkoodbér
1464 KE/MWh.

Spotreba plynu vzrostla o 323 836 m?, tj. narust

o 11 % oproti roku 2023. Naklady stouply mezirocné
0 30 182 096 K&, tj. narast o 58 %.
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ODDELENIi VZT A MP

Oddéleni zajistuje béznou udrzbu vzduchotechnickych

a chladicich zafizeni, dale rozvod( a zdrojd medicinalnich
plynd. Zajistuje téz zasobovani VFN medicinalnimi

a technickymi plyny.

ODDELENi STAVEBNi A STROJNi

Oddéleni spolupracuje prioritné s externimi firmami
a poskytuje konzultaci ¢i ndpomoc pfi feseni bézné udrzby
provadéné zaméstnanci VFN, ktefi spadaji pod Provozni odbor.

Béhem roku 2024 jsme zrealizovali stavebni akce vétsiho
rozsahu, a to:

«  Rozsifeni détské skupiny

«  Rekonstrukce oddéleni neonatologie
«  Rekonstrukce kanalizace KGPN

*  Rekonstrukce Strahov

Dilna VZT a MP (ve sloZeni 4 pracovnik(i VZT a 2 pracovnikd
MP) zajistovala Udrzbu a opravy vzduchotechnickych jednotek
a drobné opravy na rozvodech MP. Opravy a servis chladicich
jednotek zajistovala prevazné firma AC EURO a. s. Opravy

a servis zafizeni MP (kompresory, vyvévy) byl zajistovan firmou
BSJ group, s. r. 0. Dodavky a montaze novych chladicich
jednotek byl fesen pres systém DNS (dynamicky nakupni
systém).

Dale oddéleni pracuje na bézné udrzbé VFN provadéné
externimi firmami dle pozadavkd pracovist’ zdravotnickych

i nezdravotnickych, objednava a zpracovava revize, servis na
automatické dvere, vytahy a dalsi zafizeni, na kterych je nutné
dle zékona provadét revize a servisni ¢innost.

Od zacatku roku 2024 bylo reSeno nespocet havarii vody,
kanalizace ¢i oprav stfech a svodl po zateceni a jiné havarijni
situace.

V prabéhu roku 2024 oddéleni spolupracovalo s Odborem
zdravotnické techniky na realizaci stavebnich Uprav pro
vymeénu ¢i novou dodavku zdravotnickych zafizeni z dotacniho
programu RACT, ktery bude pokracovat i v roce 2025.

ODDELENi ELEKTROUDRZBY A TECHNICKY DISPECINK

Oddéleni elektroudrzby ve spolupraci s technickym
dispecinkem pracuje prioritné na havariich a technickych
zélezitostech v bézném provozu Vseobecné fakultni nemocnice
v Praze a vsech jejich satelitnich pracovistich. Pfrevaznou
vétsinu vzniklych havarii odstrafiujeme vlastnimi zdroji. Pfi
vétsich technickych havariich spolupracujeme s externimi
firmami a dodavateli. Oddéleni elektroudrzby provadi béznou
Udrzbu v oblasti elektro, Udrzbu a profylaxe rozvoden NN,
Udrzbu TS a odstranovani zavad z reviznich elektro zprav.

V priibéhu roku 2024 jsme realizovali spole¢né s externimi
firmami vymeénu nékolika dilezitych zaloznich zdroji UPS

a obnovu jejich akumulator(, kdy jsme spolupracovali pfi
vyméné jiz dosluhujicich baterii v zéloZnich zdrojich. Dale jsme
ve spolupraci s externimi firmami opravili nebo vyménili vadné
¢i dosluhuijici systémy ZIS/HIS a také jsme provadéli béznou
udrzbu UPS jednotek, udrzbu a bézné opravy rozvoden NN

a TS. Oddéleni elektroudrzby a technicky dispecink dale
provadél Upravy, opravy a rozsifeni elektro instalaci dle potfeb
jednotlivych klinik a pracovist VFN.
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Od zacatku roku 2024 fesil technicky dispecink nespocet
havarii vody, elektro, ucpanych destovych svodu a jinych
technickych havarijnich situaci. V prabéhu roku 2024
oddéleni spolupracovalo s Odborem zdravotnické techniky
na realizaci stavebnich Uprav pro vyménu ¢i novou dodavku
zdravotnickych zafizeni.

ODDELENI REVIZi

Oddéleni revizi bylo zfizeno ve Vseobecné fakultni nemocnici
v Praze 1. 1. 2023 na zakladé potieby vzniklé pfijetim nové
legislativy v oblasti vyhrazenych technickych zarizeni, ktera
vstoupila v Ucinnost dne 1. Cervence 2022. Po analyze
pozadavkl vyplyvajicich z této legislativy oddéleni stanovilo
postup, ktery vedl k vytvoreni nové dokumentace odpovidajici
modernim podminkam cinnosti VTZ, a byl pfijat koncept
centralni evidence legislativou pozadované dokumentace.
Oddéleni realizovalo zasadni zménu rezimu cinnosti, kdyz se
na zakladé aplikace postupt stala VFN majitelem informaci

o revizich, zkouskach a kontrolach VTZ a zarizeni ve VFN.

Plvodné mélo oddéleni 3 pracovniky. Od 1. 1. 2024 byl pocet

pracovnikd snizen na dva a od 1. 3. 2024 méa oddéleni revizi
jednoho pracovnika.

TECHNICKO-PROVOZNi USEK

Cinnost oddéleni:

e sprava systému pro centralizaci reviznich zprav
v elektronické podobé,

e poskytovani vystupu ze systému dle potreb,

«  tvorba ro¢niho planu opakovanych zkousek elektrickych
spotrebicl, revizi elektrickych instalaci, zafizeni a LPS
(hromosvod) ve spolupraci s dodavatelem pravidelnych
revizi VFN,

«  provadi ovérovani bezpecnosti elektrickych spotrebicd
prohlidkou, kontrolou, zkouskou/revizi (nové prodluzovaci
privody vyrobené ve VFN, spotrebicli po opravé,
spotrebicli po mimoradnych udalostech, napf. po
vytopeni, na vyzadani),

« oddéleni revizi zajistilo a provedlo pro zaméstnance VFN
zkousky odborné zpUsobilosti v elektrotechnice dle NV
194/2022 Sb,,

e spoluprace s internimi i externimi partnery na postupném
napliovani systému evidence revizi a podkladl pro
provadéni revizi, poskytovani dokladli od novych staveb/
akci externimu dodavateli revizi jako podklad pro revize
pravidelné.

V této oblasti je nutné docilit toho, aby se systém postupné

naplnil a zautomatizovala a do systému se zapojily véechny
jeho slozky.
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Usek lidskych zdrojd poskytuje podporu vedeni
10 VEN, stfednimu a nizSimu managementu

i jednotlivym zaméstnancim. Zabezpecuje
optimalizaci lidskych zdroj(, ziskavani a vybér
novych zaméstnancd, fizeni odménovani, péci

y 4
o zaméstnance, spravu benefitniho systému
a vzdélavani zaméstnancu.
ZDROJU

Vzdélavani zaméstnanctl je predevsim zaméreno na povinna V roce 2024 bylo VFN pridéleno 5 rezidencnich mist s celkovou
Skoleni, odborné seminéare a kurzy, specializacni vzdélavani dotaci 1 562 308 K¢. Odbornou praxi ve VFN absolvovalo
pro nelékarsky zdravotnicky personal podle zakona ¢. 96/2004 v roce 2024 celkem 2109 studentd z vice nez 80 $kol.
Sb. a na specializacni vzdélavani lékard a farmaceutl podle
zakona ¢. 95/2004 Sb. v platném znéni. Déle zajistuje agendu Ve VFN plsobi tfi odborové organizace, se kterymi byla
certifikovanych, akreditovanych a kvalifikacnich kurzd, realizuje  uzavrena kolektivni smlouva podporujici stabilizaci vsech
také seminare pro podporu a rozvoj manazerskych dovednosti  kategorii zaméstnanc.
vedoucich zaméstnancl VFN.
Pramérny fyzicky pocet zaméstnanct za rok 2024 je 5837.

PRUMERNE PREPOCTENE STAVY ZAMESTNANCU 2024

KATEGORIE 2024
LEKARI 864,74
FARMACEUTI 52,31
SESTRY a porodni asistentky (§ 5 a § 6) 1734,23
ZPBD (§ 7§ 21) 471,72
ZPSZ (§ 22 - § 28) 241,89
ZPOD (§ 29 - § 42) 544,69
JOP (8 43) 31,97
THP 560,04
DELNiICI 289,66
CELKEM 4791,24
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VZDELAVANI VE VFN AKREDITOVANE MZCR

Seznam akreditovanych zakladnich kment a obor( pro Iékafe, zubni [ékare

a farmaceuty dle zakona ¢. 95/2004 Sb. v platném znéni
LEKARI
Kmen
Anesteziologicky
Dermatovenerologicky
Gynekologicko-porodnicky
Chirurgicky
Interni
Kardiochirurgicky
Maxilofacialnéchirurgicky
Neurologicky
Oftalmologicky
Otorinolaryngologicky
Patologicky
Pediatricky
Psychiatricky
Radiologicky
Urologicky
Vieobecné praktické Iékarstvi
Vlastni specializovany vycvik / Zakladni obor
Alergologie a klinicka imunologie
Anesteziologie a intenzivni medicina
Angiologie
Cévni chirurgie
Dermatovenerologie
Détska a dorostova psychiatrie
Détské lékarstvi
Endokrinologie a diabetologie
Gastroenterologie
Geriatrie

Nastavbovy obor

Algeziologie

Angiologie

Détska dermatovenerologie
Détska gastroenterologie a hepatologie
Détska kardiologie

Détska nefrologie

Détskad pneumologie

Détska revmatologie

Détska urologie

Foniatrie

Gerontopsychiatrie
Gynekologie déti a dospivajicich
Hrudni chirurgie

Intenzivni medicina

Intervencni radiologie

Klinickad farmakologie

Klinické osteologie

Klinickd vyziva a intenzivni metabolicka péce
Koloproktologie

Korektivni dermatologie
Maxilofacialni chirurgie
Navykové nemoci

Neonatologie

Neuroradiologie
Onkogynekologie
Onkochirurgie

Onkourologie
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Gynekologie a porodnictvi
Hematologie a transfuzni [ékarstvi
Chirurgie

Kardiochirurgie

Kardiologie

Klinicka biochemie

Klinickd onkologie

Lékarska genetika

Lékarska mikrobiologie
Maxilofacialni chirurgie
Nefrologie

Neurologie

Nuklearni medicina
Oftalmologie
Otorinolaryngologie

Patologie

Pediatrie

Pneumologie a ftizeologie
Pracovni Iékafstvi

Psychiatrie

Radiacni onkologie

Radiologie a zobrazovaci metody
Rehabilitacni a fyzikéalni medicina
Soudni Iékarstvi

Traumatologie

Urologie

Vnitini 1ékarstvi

Vseobecné praktické Iékarstvi

Paliativni medicina
Pracovni lékarstvi
Psychosomatika
Reprodukéni medicina
Sexuologie
Télovychovné lékarstvi
Urogynekologie
Urazova chirurgie

Vaskularni intervenéni radiologie

ZUBNIi LEKARI

Obor

Klinicka stomatologie

Oralni a maxilofacialni chirurgie

Ortodoncie

FARMACEUTI
Zakladni kmen
Lékarensky

Technicko-laboratorni

Specializacni obor
Farmaceuticka technologie
Klinické farmacie

Praktické lékarenstvi

Nastavbovy obor
Nemocnic¢ni |ékarenstvi

ODBORNA PRAXE V RAMCI PRAKTICKE CASTI APROBACNI ZKOUSKY (PRO CIZINCE)

Lékar 6mésicni praxe

Farmaceut 6mésicni praxe
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PREHLED CERTIFIKOVANYCH KURZU ZA ROK 2024 PREHLED OSTATNICH KURZU ZA ROK 2024

*  Komplexni osetfeni a péce o rany u dospélych a détskych pacientd *  Hojeni ran — kryci materialy z pohledu Iékarnika a farmaceutického asistenta

«  Kurz pro porodni asistentky na porodnim sale « Interaktivni kurz vyvojové péce o novorozence

«  Kurz pro vSeobecné sestry v gastroenterologii a hepatologii «  Péce o pacienta pred radiacni terapii, pfi a po ni — edukativni seminar pro lékarniky
« Intermitentni katetrizace «  Permanentni Zilni vstupy v praxi — sestry

«  Mentor klinické praxe osetrovatelstvi a porodni asistence «  Permanentni zilni vstupy v praxi — |ékafi

«  Péce o pacienta léceného asistovanou peritonealni dialyzou e Kurz védeckovyzkumné ¢innosti

- Radiologicka fyzika v radiodiagnostice «  Workshop Bronchoskopie v anesteziologii a intenzivni péci

e Zaklady EKG a akutni kardiologie pro VS, PA na JIP a zdravotnické zachranare «  Workshop Duplexni dopplerovska ultrasonografie dialyzacnich cévnich zkrat(

- Specifika osetreni a péce o pacienta v pronacni poloze e ECMO modularni workshop

«  TARGET - cilena terapie v lécbé nadoru

PREHLED KVALIFIKACNICH KURZU ZA ROK 2024 « Jak co nejlépe vyuzit hodnotici pohovor se zaméstnancem pro jeho osobni rozvoj
e Sanitar « Jak si udrzet motivaci a ,work-life balance” v souc¢asném rychle se ménicim svété
«  Logoped ve zdravotnictvi ve spolupréci s 1. LF UK e Praktické rady jak zefektivnit ndbor a adaptacni proces novych zaméstnancd

«  Autenticky leadership — vedeni talentll zaloZené na talentech a silnych strankach manazerG (navazujici kurz)
* KPR praktické — dospéli

« KPR praktické — déti a dospéli

«  Zilni vstupy v praxi — sestry

«  Zilni vstupy v praxi — Iékafi

e Jazykova vyuka
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1

LEGISLATIVNE
PRAVNI ODBOR

Legislativné pravni odbor (dale jen LPO) vede evidenci
smluv a zodpovida za jejich spravnost a zajistuje jejich
uzavirani, uverejniuje je v registru smluv, poskytuje odbornym
Utvarlim pravni sluzby a poradenstvi a zastupuje nemocnici
pfed soudy a organy statni spravy. Provadi skoleni personalu
v oblasti platné legislativy a dale téz v oblasti aktualnich
témat rdznych oblasti prava. Na Useku smluvni agendy LPO
za rok 2024 vyridil celkem 1298 smluv véetné dodatkd. Pecuje
o zakladni dokumenty, pravidelné vydava informace o pravnich
predpisech vyhlasenych ve Sbirce zakond a o pokynech
vydanych na Useku MZ CR, pfipominkuje vnitini predpisy

a obecné zavazné pravni predpisy z oboru, vede seminare

pro zdravotnické pracovniky tykajici se oblasti zejména
zdravotnického prava, vypracovava stanoviska a vyklady,
poskytuje pravni poradenstvi, spolupracuje na zavadéni nové
legislativy do praxe, resi sporné véci a skodni udalosti, Ucastni
se v odbornych komisich, zajistuje pravni agendu nemovitosti,

ochrannych zndmek a Zivnostenskych opravnéni, agendu
poskytovani informaci ze zdravotnické dokumentace v rdmci
platnych zakonl a agendu Ustavnich znaleckych posudkd,
zajistuje odpovédi na dotazy na zakladé z. ¢ 106/1999

Sb., o svobodném pfistupu k informacim, vyfizuje agendu
prezkoumavani rozhodnuti Kliniky pracovniho Iékafstvi,
odesild na drady hlaseni o zdravotni zpUsobilosti fidicd

a vyfizuje rlizné pozadavky organd statni spravy. Déle také LPO
spolupracuje na zpracovani znaleckych posudkd, kde byla VFN
ustanovena nebo pfibrana jako znalecky Ustav (celkem ve 28
pfipadech). Zpracovano bylo celkem 22 Ustavnich, pfipadné
reviznich znaleckych posudkd. Béhem roku probihalo proti
VFN v oblasti Ujmy na zdravi 5 soudnich spor. LPO déle také
vymaha pohledavky za poskytnuté zdravotni sluzby ¢i dalsi
pohledévky rézného druhu.

VYROCNI ZPRAVA O CINNOSTI V OBLASTI POSKYTOVANI INFORMACIi PODLE

ZAKONA €. 106/1999 SB. ZA ROK 2024

a) Celkovy pocet podanych zadosti o informace a pocet
vydanych rozhodnuti o odmitnuti zadosti a pocet vydanych
rozhodnuti o odmitnuti ¢asti Zadosti — pocet 5.

b) Pocet podanych odvolani proti rozhodnuti — pocet 0.

¢) Opis podstatnych &asti kazdého rozsudku soudu ve véci
prezkoumani zakonnosti rozhodnuti povinného subjektu

o odmitnuti zadosti o poskytnuti informace a prehled viech
vydaju, které povinny subjekt vynaloZil v souvislosti se
soudnimi fizenimi o pravech a povinnostech podle tohoto
zakona, a to vcetné nakladd na své vlastni zaméstnance

a nakladl na pravni zastoupeni — pocet 0.

d) Vycet poskytnutych vyhradnich licenci, véetné odlivodnéni
nezbytnosti poskytnuti vyhradni licence — pocet 0.

e) Pocet stiznosti podanych podle § 16a zakona ¢. 106/1999
Sb., dvody jejich podani a stru¢ny popis zptsobu jejich
vyfizeni — pocet 0.
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ZPRAVA 2024

Béhem roku 2024 probihalo proti VSeobecné fakultni nemocnici v Praze v oblasti Gjmy na zdravi 5 soudnich spord.
I. Ustavni, pfip. revizni znalecké posudky

1. Ustavni, pfip. revizni znalecké posudky

V roce 2024 byla VFN ustanovena / pfibrana jako znalecky Ustav celkem v 28 pripadech.
Zprosténi povinnosti podat znalecky posudek se podafilo ve 4 pfipadech.

Nékteré posudky zadané v roce 2024 budou uzavreny az v roce 2025.

Zpracovano bylo celkem 22 Ustavnich, pfip. reviznich znaleckych posudkd, z toho:

e v obcanskopravnich fizenich 11 posudkd,

+ v trestnim fizeni 8 posudki (z toho 2 pro soudy a 5 pro Policii CR),
e pro nemocnice 1 posudek,

«  pro advokatni kancelar 2 posudky.

Il. Navrh na prezkoumani rozhodnuti Kliniky pracovniho Iékarstvi
LPO zajistoval predani navrhu na prezkoumani rozhodnuti Kliniky pracovniho lékarstvi Magistratu hl. m. Prahy celkem ve 41
pfipadech (+ nasledné vyrozuméni KPL o konecném rozhodnuti MHMP).

IV. Dalsi ¢innosti

«  komunikace s klinikami a Obvodnim soudem pro Prahu 2 tykajici se nafizovani jinych soudnich krok{ (hospitalizace bez
souhlasu + pouzivani omezovacich prostredk),

« reakce na dotazy z klinik,

»  spolupréace s jinymi organizac¢nimi Gtvary VFN (pfiprava dokument),

e pfipominkovani vnitfnich predpisd,

«  smlouvy o poskytovani PLS (+ vypovédi starych smluv), smlouvy o poskytovani laboratornich sluzeb,

«  (Clenstvi v Komisi pro nahrady skody vzniklé v dGsledku pracovniho Urazu nebo nemoci z povolani.
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USEK INFORMATIKY
A DIGITALNI
TRANSFORMACE

V oblasti informacnich technologii jsme se zaméfili predevsim
na zajisténi spolehlivého provozu nasich systému. Rozvoj

byl soustfedén na dalsi posilovani kybernetické bezpecnosti,
elektronizaci proces(i a podporu péce o nase pacienty.
Pokracovali jsme i ve vzdélavani uzivatell informacnich

technologii.

1. PODPORA PRO POSKYTOVANIi ZDRAVOTNI PECE A ELEKTRONIZACE

Pokracovala implementace systému MEDIRECORD na

dalsich vybranych operacnich sélech. Tento systém se ndm
osvéddil jako audiovizualni a komunikacni feseni pro realizaci
multimedialniho operacniho sélu. Systém zdravotnikdim
umoznuje smérovat vsechny druhy videosignall na jednotlivé
monitory pfitomné na sale véetné funkci M2B. Systém také
nyni umoznuje nahravani vykon(, archivaci, postprocesing,
konference a videomanagement operacnich sald. Zaznamové
zafizeni na jednotlivych salech umoznuje praci s worklisty

a ukladani snimkd do PACS a videi do Ulozisté VFN.

Zlepsili jsme odesilani/pfijimani zabezpecenych zprav systému
eZprava pro komunikaci s jinymi zdravotnickymi zafizenimi,
kdy jiz je mozné prenaset zpravu/vysledky pfimo z NIS Medea
pres funkci TISK.

I v roce 2024 jsme zajistovali technickou podporu pro ORL
workshopy s pfimymi prenosy operaci. V lednu probéhla
jednodenni masterclass na téma septoplastik a v kvétnu
tfidenni demonstracni kurz stfedousni chirurgie. Zajistovali
jsme prenos operaci do poslucharny i online pro vzdalené
pfipojené Ucastniky a starali jsme se o bezproblémovy
technicky prdbéh obou kurzi. Kromé toho jsme upravili

a nasdileli zd&znamy operaci i pfednasek, aby k nim méli
Gcastnici pfistup i po skonceni kurzd.

Pro Neurologickou kliniku jsme zajistili nakup softwaru
eStroke zaloZzeného na vyuziti umélé inteligence. Tento
nastroj je navrzen k analyze a vyhodnocovani obrazovych

dat z magnetické rezonance, pfi¢emz se zaméfuje zejména

na detekci cévnich mozkovych pfihod. eStroke kombinuje
pokrocilé algoritmy pro analyzu obrazu s intuitivnim
uzivatelskym rozhranim, coz umoznuje lékarfdim rychle a presné
identifikovat kritické zmény a anomalie. Redeni zvysuje rychlost
a presnost diagnostiky a tim prispiva kvalité péce o pacienty.

Do produkéniho provozu byl nasazen informacni systém
.Elektronicky obéh danovych dokladd” (EODD), ktery spole¢né
s integrovanym ekonomickym a skladovym systémem
poskytuje informacni podporu pro plné elektronicky obéh

a schvalovani danovych dokladd ve vSech objednacich mistech
VEN.

Systém zajistuje vkladani dokladd formou skenovani
papirovych nebo importovani elektronickych dokladt

a nasledné umoznuje vytézeni dat. Jednotlivé doklady jsou
smérovany na odpovidajici objednaci mista, na kterych
probéhne prifazeni dokladu konkrétnimu zaméstnanci,
kontrola doklad(, rozic¢tovani ceny a pripadné naskladnéni.
Dale probihéa schvaleni vedoucim objednaciho mista,
naméstkem prislusného Useku a ekonomickym naméstkem.
Schvéalené doklady jsou poté zauctovany a schvaleny hlavni
Ucetni.

V systému EODD je mési¢né zpracovano prdmérné 6200
danovych doklad{, které do jeho zavedeni obihaly v papirové
formé.
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2. ROZVOJ INFRASTRUKTURY A PROVOZNiHO PROSTREDI IT

V roce 2024 bylo pro zvyseni spolehlivosti pfipojeni k internetu
ke stavajicimu pfipojeni na Fakultni poliklinice zbudovano
jesté druhé geograficky oddélené pfipojeni do datového
centra v budové A5. V pripadé problému na jedné trase dojde
k automatickému prepnuti na druhou bez dopadu na provoz
nemocnice.

V dlouhodobém projektu na modernizaci aktivnich sitovych
prvk( s podporou IEEE 802.1X byla zahajena jejich fyzicka
vymeéna. Kompletné hotové jsou budovy A5, A2 a C,

v budovach F a | byly vyménény centralni switche.

V dlsledku stale se zvysujicich pozadavk( na pfipojeni rdznych
zafizeni do sité bylo vybudovano na zakladé necelych 100
pozadavkl cca 380 novych pripojnych mist. Dale bylo priblizné
30 pripojek opraveno. Pro zajisténi lepSiho pokryti arealu VFN
WiFi signalem bylo nainstalovano 19 novych pristupovych
bodu.

Dlouhodoby problém s hardwarovymi zdroji pro virtualni
prostiedi, ktery zamezoval vytvareni novych virtualnich
server(, byl vyfesen investici do dodatecnych diskl a paméti.
Diky tomu ndm maze bez problém bézet vice nez 420
serverd.

Pro sniZeni pfipadné nedostupnosti diskovych poli byl
nainstalovan a zprovoznén systém HPE Quorum, ktery umoznil
jejich nastaveni v bezvypadkovém rezimu active-active.

S dostatecnou kapacitou HW zdrojd byl zahajen projekt na
zlepéeni zalohovani informacnich systém0 ve spravé UIDT.

Uspésné jsme implementovali feseni vzdalené spravy PDA
zafizeni prostfednictvim platformy Microsoft Intune. Toto
feSeni umoznuje centralni spravu a konfiguraci mobilnich
zafizeni napfic¢ organizaci, coz pfispélo k efektivnéjsimu
zabezpeceni a zjednoduseni administrativnich procesd.
Diky této iniciativé jsme zlepSili monitoring, aktualizace

a bezpecnostni politiku zafizeni, coz mélo pozitivni dopad
na celkovou IT infrastrukturu a mobilni pracovni prostredi
zaméstnancy.

Vyznamnou zménou bylo i provedeni rozsahlého presunu
hlavnich databazi na nové, rychlejsi a spolehlivéjsi clustery.
Tato modernizace infrastruktury zajistila nejen zvyseni vykonu,
ale také posilila dostupnost a bezpecnost dat. Implementace
novych clusterd umoznuje efektivnéjsi zpracovani dat

a pripravila nas na budouci rist a rozvoj IT systém.

3. OCHRANA DAT ORGANIZACE A KYBERNETICKA BEZPECNOST

Pojmy ochrana dat a kybernetickd bezpecnost jsou stale
frekventovanéjsi jak v médiich, tak i v odbornych kruzich. Na
zajisténi kybernetické bezpecnosti nemocnice véetné ochrany
Udajl nasich pacientl jsou kladeny vysoké naroky. Velké

Usili jsme proto vénovali zajisténi dlvérnosti, dostupnosti

a integrity vSech systém(, spolu s dlirazem na stabilni provoz
vsech informacnich systémd, které jsou nezbytné k zajisténi
zdravotni péce a fizeni provozu celé nemocnice.

VFN je osobou povinnou, tzv. sprdvcem a provozovatelem
zakladni sluzby: poskytovani zdravotnich sluzeb dle

zékona ¢. 181/2014 Sb. o kybernetické bezpecnosti, a méa
implementovany systém fizeni bezpecnosti informaci. V této
souvislosti se pfipravujeme i na zmény pozadavk( tohoto
zakona (definujici regulovanou sluzbu) v navaznosti na platnou
legislativu EU (NIS2 — Network and Information Security 2).

Digitalizace procesl ve statni spravé a ve zdravotnictvi
pfitahuje i zajem kybernetickych hacker(. Je to zfejmé i z ndmi
evidované Cetnosti kybernetickych Utokl. Pocet byl v letoSnim
roce vyssi (268 Utok() nez v roce 2023 (260), a Ize ocekavat
jesté dynamictéjsi nardst se sou¢asnym vyzivanim nastrojd
umélé inteligence (Al) ke kybernetickym utokdm. To znameng,
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Ze zajisténi kybernetické bezpecnosti bude v nasledujicich

letech pro nas nadale jednou z hlavnich priorit. 1873 359 51 72

\/

Snazili jsme se efektivné vyuzit finanéni prostiedky

z dota¢niho mechanismu Nérodniho plénu obnovy na

implementaci bezpecnostnich nastrojl a sluzeb k posileni 223
kybernetické bezpecnosti nemocnice. Byly realizovany projekty 880
LImplementace nastroje na fizeni privilegovanych opravnéni”,

.Nasazeni hardeningovych politik na systémy a databaze”,

+Multifaktorové ovéreni uzivatel(” a ,Update autentizacniho

radia serveru”. Dalsi projekty jesté probihaji a pfesdhnou do

nasich aktivit v nasledujicim roce.

K odhalovani moznych kybernetickych Gtokd je v nemocnici
vyuzivan bezpecnostni nastroj pro sbér, detekci a vyhodnoceni
kybernetickych bezpecnostnich udalosti (Security Information
and Event Management, SIEM), ktery pomaha zajistovat

e S ., W Username
ochranu dat pacientd a provozu nemocnic¢nich informacnich ® Source IP
systému nezbytnych k zajisténi zdravotni péce pro pacienty u Firewall

nemocnice. L
M Destination IP

Ochrana koncovych bodii, identit, e-mailti a aplikaci pred Pristupy — Admin

kybernetickymi Gtoky patfi mezi zakladni pilire kybernetické Zafizeni
bezpeclnosti a je v nemocnici zajisténa nastrojem na W Operace s Ucty
rozsifenou detekci Utokl a reakci na né (EDR/XDR), ktery | Politiky
tvofi sjednocenou centralizovanou sadu ochrany pred Ostatni
porusenim a po poruseni zabezpeceni. EDR/XDR nativné
koordinuje detekci, prevenci, Setfeni a reakce a zaroven
poskytuje integrovanou ochranu pred sofistikovanymi Gtoky.
V néasledujicim sloupcovém grafu je zobrazena struktura S
detekovanych hrozeb podle kategorii. i tinnosti spravee [l

Phipojen neba kampromitace wast niho =

indikdton sitd koncaviho bodu

Ve spolupraci s dodavateli sluzeb a nezavislymi partnery
(napr. hSOC, Cesnet) z oblasti kybernetické bezpecnosti
provadime zjiStovani zranitelnosti nasich informacnich
systém, zdravotnické techniky a pocitacové sité pro
dosazeni komplexnich vysledkl. Na odstranovani nalezenych
zranitelnosti pracujeme prabézné.

Poderfelé fmakové aktivry [N
Ritika identiry

Oy S
s

0 500 10040 1500
V roce 2024 jsme reagovali na upozornéni od Narodniho
Gradu pro kybernetickou a informacni bezpecnost (NUKIB)
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a tato upozornéni jsme adekvatné zohlednili nebo jsme implementovali relevantni
opatreni. Dale jsme v priibéhu roku odstranili vétsinu nélez( z internich auditt
kybernetické bezpecénosti.

Provadime kontinualni monitorovani odchozi komunikace z VFN proti moznému

Uniku osobnich Udajl prostrednictvim automatizovaného nastroje DLP (Ochrana

pfed ztratou dat — Data Loss Prevention), aby byla zajisténa ochrana osobnich

a citlivych Gdajl pacientd, zaméstnancl a jinych subjektd osobnich Gdaji. Nastrojem

DLP bylo v roce 2024 zachyceno celkem 51 625 podezieni na bezpecnostni

incidenty — odesilani e-maill s osobnimi Udaji mimo VFN. Z tohoto poctu bylo

nezbytné provést posouzeni 1705 incidentl, kdy:

e 928 (54 %) bylo posouzeno jako bezpecnostni riziko,

e 777 (46 %) bylo oznaceno, zZe se nejedna o bezpecnostni riziko (napf. pacient
zverejnil své osobni Udaje).

DLP

Data Loss Prevention

Ze srovnani s predchazejicim rokem vyplyva, Ze nedoslo k odchylkdm oproti
predchozimu roku.

/7~ Umbrella Y\

gy

Pred hrozbami z prostredi internetu jsme chranéni nastrojem Cisco Umbrella, kde
bylo v letosnim roce provéreno cca 6 miliard stranek na hrozby a uzivatelé byli
ochranéni pred cca 25 tisici hrozbami nasledujiciho typu:

*  Malware + Phishing 24 970 hrozeb,
«  Ransomware 1 hrozba,
« Trojan 2 hrozby.

4. Bl, IOT SENZORIKA, 3D TISK A DALSi TECHNOLOGIE

Béhem roku doslo k vytvoreni rady novych grafickych prehled(
a reportt v nastroji PowerBi, které pomahaji manazerim

a uzivateliim ziskavat prehled o klicovych datech a procesech.
Nase oddéleni se intenzivné vénovalo také podpore

uZivatell, coz zahrnovalo konzultace a technickou asistenci.
Tato kombinace vylepsenych analytickych nastroji a cilené
podpory pfispéla ke zvySeni informovanosti a efektivnosti pfi
rozhodovacim procesu napfi¢ nemocnici.

V roce 2024 jsme se také intenzivné angazovali v oblasti 3D

tisku. Pro potreby loT cidel jsme vyvinuli specifické tiskové
procesy, které umoznily rychlou a pfesnou vyrobu komponent.
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Soucasné jsme se vénovali zdravotechnice — zde probihal

tisk modelll na prani, coz umoznilo opravy ¢i optimalizaci
nékterych komponent zdravotnického vybaveni. Tento projekt
nejenze posilil nasi technologickou expertizu, ale také pfinesl
konkrétni prinos v oblasti inovaci a Uspor provoznich nakladd.

5. SKOLENi A ROZVOJ ZNALOSTi UZIVATELU IT

V roce 2024 jsme pokracovali v organizaci skoleni zamérenych
na Microsoft 365 a osobni rozvoj. Celkem probéhlo 77 skoleni
v online formé, v u¢ebné Ul a v zasedaci mistnosti ULZ.

Z toho 13 skoleni bylo zcela novych. Online Skoleni byla opét
nahravana, takze jejich zaznamy zlstavaji trvale dostupné

pro véechny zaméstnance VFN. Celkovy pocet proskolenych
Ucastnikl dosahl 417. Na zakladé zpétné vazby jsme v roce
2024 rozsifili nabidku o nékolik vecernich online Skoleni
osobniho rozvoje, kterd umoznila vzdélavani i tém, ktefi se
béhem pracovni doby nemohou Ucastnit.

V roce 2023 jsme zavedli ucelené kurzy, které propojuji dvé
az pét skoleni do logicky navazujicich celkd. Tento format

se osvéddil, a proto jsme v roce 2024 pokracovali v jeho
rozvoji. Ucastnici si v kurzech upeviuiji znalosti pomoci test(i

USEK DIGITALNi TRANSFORMACE

a praktickych ukold, pricemz po Uspésném absolvovani vsech
Casti ziskavaiji certifikat. Celkem jsme v roce 2024 realizovali 16
kurzd, pricemz nejvétsi zajem byl o témata spojend s Excelem.
Déle jsme pokracovali v tvorbé e-learningovych kurz(, které
zaméstnanci VFN mohou absolvovat kdykoli prostfednictvim
webu EDU.

Pokracovali jsme ve vydavani Newsletteru IT, kazdé dva tydny
pfinasel newsletter nejen informace o nadchazejicich skolenich
a kurzech, ale také praktické tipy z oblasti IT a osobniho
rozvoje, které mohli ¢tenéfi ihned vyzkouset. Newsletter

je zasilan zajemclm, ktefi vyplnili pfislusny dotaznik,

a UGcastniklim skoleni, ktefi si jej aktivné vyzadali. V roce 2024
bylo rozeslano 24 vydani newsletterd.
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13

ODBOR PODPORY
RIZENI

Odbor podpory fizeni je pfimo podfizeny rediteli VFN, ¢imz je
garantovana jeho funkéni nezavislost a organizacni oddéleni od
ridicich vykonnych struktur VFN.

Role Odboru podpory fizeni spociva v poskytovani podpory

a analytickych c¢innosti pro efektivni fizeni a strategicka
rozhodnuti vedeni VFN, v monitorovani a hodnoceni
mechanismu vnitiniho kontrolniho systému a sledovani pInéni
legislativnich povinnosti VFN. Nejdulezitéjsi tlohou Odboru
podpory Fizeni je pfinaset vedeni nemocnice podlozené
objektivni informace a navrhovat doporuceni pfispivajici

k efektivnimu a hospodarnému fungovani VFN.

ODBOR PODPORY RiZEN:i:

e je garantem planovani a centralni evidence internich kontrol v ramci vnitfniho
kontrolniho systému VFN,

«  je garantem centralni evidence vysledk( externich kontrol VFN ze strany
kontrolnich organg,

«  ma odpovédnost za prijimani, evidenci a vyfizovani stiznosti proti postupu
VEN pfi poskytovani zdravotnich sluzeb nebo proti cinnostem souvisejicim
se zdravotnimi sluzbami ve smyslu §93 zakona ¢. 372/2011 Sb., o zdravotnich

sluzbach a podminkach jejich poskytovani;

*  plnive VFN funkci Gtvaru interniho auditu v souladu se zakonem ¢. 320/2001
Sb., o finan¢ni kontrole ve verejné spravé, v platném znéni;

+  je garantem interniho protikorupéniho programu VFN;

*  pfijima a provéfuje ozndmeni podana VFN podle zékona ¢. 171/2023 Sb.,
o ochrané oznamovatelll (whistleblowing).
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Interni kontroly

Ve VFN jsou interni kontroly z pozice vedoucich zaméstnancd
VFN provadény na zékladé ro¢niho planu vnitini kontrolni
¢innosti. O jeho plnéni prabézné informuje feditele VFN
Odbor podpory fizeni. Tyto kontroly probihaji v ramci vykonu
pracovnich povinnosti vedoucich zaméstnanc(.

Externi kontroly

V centralni evidenci externich kontrol ve VFN bylo v roce
2024 evidovano celkem 40 externich kontrol. Dil¢i nedostatky
byly zjistény v 9 pfipadech a byly jiz odstranény. Ostatnich

31 kontrol nenasly nedostatky.

Na hospodareni s prostredky ze statniho rozpoctu bylo
zaméreno 9 externich kontrol. Dil¢i nedostatky byly zjistény
pouze v jednom pripadé a byly jiz odstranény. Ostatnich

8 kontrol nenaslo nedostatky.

Predmét stiznosti

Chovani

Lécebna péce

Provoz

Chovani a lécebna péce

Provoz a chovani

Provoz a léCebna péce

Lécebnéa péce, provoz a jednani

Celkem

Stiznosti

Pravo pacientl a jejich blizkych vyjadrit svou nespokojenost je
ve VFN plné respektovano a naplfiovano v souladu s platnou
legislativou. Pfijimani a feSeni stiznosti je detailné upraveno
vnitfnim predpisem, postup je zvefejnén na webovych
strankach VFN.

Pacienti VFN a jejich blizci mohou svou pfipadnou
nespokojenost vyjadfit prostfednictvim pfimého kontaktu

s vedoucim pracovisté, jehoz se nespokojenost tykad nebo
podanim pisemné stiznosti podle zékona ¢. 372/2011 Sb,,

o zdravotnich sluzbach, v platném znéni (dale jen ,stiznost").
Pacientlim, jejich blizkym i zaméstnancdim VFN je v nemocnici
také k dispozici nemocni¢ni ombudsman.

Cilem vsech zaméstnancl VFN je zajistit spokojenost pacient(
s l1éCbou, péci i dalsimi sluzbami.

Odborem podpory fizeni VFN bylo v roce 2024 feseno celkem
33 pisemnych stiznosti podle zakona o zdravotnich sluzbach,
z nichZ bylo 73 % shledano nedlvodnymi.

V navaznosti na divodné stiznosti byla vedenim pfislusnych
pracovist VFN pfijata odpovidajici ndpravna i systémova
opatreni.

Nediivodna Diéivodna Castecné diivodna
3 3 1
9 1 0
8 3 0
1 0 0
1 1 0
1 0 0
1 0 0
24 8 1
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Interni audity

V roce 2024 realizoval Odbor podpory fizeni interni audity
zamérené na provozni a technickou oblast, na oblast
personalni, organizacni, vzdélavaci a na pInéni doporuceni
z provedenych internich auditd.

Vedenim VFN byla v roce 2024 pfijata odpovidajici opatreni ke
zkvalitnéni fizeni provozni a financni ¢innosti VFN, Ucinnosti
vnitiniho kontrolniho systému VFN a optimalizaci procesu.

Pribézné sledovani a provérovani systému financni kontroly je
ve VFEN zajisténo v souladu s platnou legislativou a zavedeny
systém poskytuje primérenou jistotu, Ze plni svdj ucel.

Interni protikorupcni program

Vytvéreni a posilovani protikorupc¢niho klimatu je ve VFN
realizovano pribéznou osvétou, posilovanim moralni integrity
zaméstnancd, aktivni propagaci etickych zasad a nastavenim
davéryhodného mechanismu pro oznameni podezreni na
korupcni jednani.

Vsichni zaméstnanci VFN absolvovali povinné proskoleni
zakoncené e-learningovym testem.

Ve VFN byla v roce 2024 prijata dostatecna opatreni pro
eliminaci rizik korupcniho jednani.

Whistleblowing

Odbor podpory fizeni ve VFN pfijima a provéruje oznameni
podana VFN podle zékona ¢. 171/2023 Sb., o ochrané
oznamovatell (whistleblowing).

V roce 2024 byla vSechna touto formou pfijatd oznameni
identifikovana nikoli jako whistleblowing. Obsahem pfijatych
podani byly zpravidla stiznosti podle zakona ¢. 372/2011 Sb.,
o zdravotnich sluzbach, v platném znéni.

ODBOR PODPORY RIiZENi
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