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Vézeni pratelé,

vyrocni zprava Vseobecné fakultni nemocnice v Praze za rok
2025 je nejen prehledem cinnosti jedné z nejvétsich ceskych
nemochnic, ale také dilezitym obrazem toho, v jaké kondici
VEN vstupuje do dalsi etapy svého rozvoje.

Rok 2025 potvrdil, Ze VFN stoji na mimoradné silném
odborném zakladu. Nemocnice poskytovala vysoce
specializovanou péci napfri¢ desitkami klinik, Ustavd

a odbornych center, zajiStovala péci pro pacienty z Prahy i celé
Ceské republiky a sou¢asné plnila svou nezastupitelnou roli
fakultni nemocnice spojené s vyukou, védou a vyzkumem.

Za tim vSim stoji vice nez Sest tisic zaméstnancy, jejich
odbornost, nasazeni a kazdodenni prace.

Vyznamnym tématem roku 2025 byla také ekonomicka situace
nemochice a potreba dlouhodobé financni stability. VFN

v prabéhu roku naplnila produkéni parametry dané Uhradovou
vyhlaskou a Ucetni vysledek hospodareni dosahl 269 miliond
K¢ pfi celkovych vynosech presahujicich 15,3 miliardy K¢.
Nasledny nezavisly audit Ucetni zavérky vsak soucasné
upozornil na nékolik vyznamnych skutecnosti souvisejicich se
zpUsobem vykazovani hospodarského vysledku a vedenim
nékterych Ucetnich polozek. Audit identifikoval zejména
nespravnosti v ¢asovém rozliseni vykonl vici zdravotnim
pojistovnam, v tvorbé rezerv a v promitnuti nékterych polozek
do prehledu o penéznich tocich. Tyto zavéry jasné ukazuji,

Ze ekonomicka stabilita velké fakultni nemocnice nemdze byt
hodnocena pouze podle Ucetniho vysledku, ale prfedevsim
podle schopnosti dlouhodobé udrzitelné fidit provoz,
investice, cash-flow a nakladovou efektivitu pfi zachovani
rozsahu a kvality poskytované péce.

Rok 2025 byl zaroven rokem pokracujici modernizace.
Nemocnice se vénovala fizeni lGzkovych kapacit, pfipravé
na krizové situace, posilovani kvality a bezpeci péce, rozvoji
digitalizace i kybernetické bezpecnosti.

UVODNI SLOVO

Pokracovaly investice do zdravotnické techniky, informacnich
technologii i stavebnich Uprav, které jsou nezbytné pro provoz
velké nemocnice v historickém centru Prahy. Vyznamnou
oblasti zGstava také véda, vyzkum, klinicka hodnoceni a Uzka
spoluprace s 1. lékarskou fakultou Univerzity Karlovy.

Za dulezity povazuji i rozvoj témat, kterd mozna nejsou vzdy
na prvni pohled vidét, ale zasadné ovliviuji kvalitu nemocnice.
Patfi mezi né péce o zaméstnance, psychosocialni podpora,
vzdélavani, spoluprace se zdravotnickymi skolami, kvalita
oSetrovatelské péce, prevence infekci, nutricni péce nebo
zdravotné socialni sluzby. Moderni nemocnice nemuze byt
hodnocena pouze podle vykonl a ekonomickych ukazateld.
Musi byt také mistem, kde pacient dostava bezpecnou

a lidskou péci a kde zaméstnanci maji podminky pro kvalitni
praci.

Vyrocni zprava za rok 2025 proto ukazuje VFN jako nemocnici
odborné silnou, ekonomicky stabilni a pfipravenou na dalsi
zmény. Soucasné ale jasné pfipoming, ze pred nami stoji

rada UkolG. Budeme muset dal zvySovat efektivitu provozu,
pracovat s daty, peclivé vyhodnocovat kapacity, pokracovat

v modernizaci a hledat rovnovahu mezi rozsahem poskytované
péce, personalnimi moznostmi a ekonomickou udrzitelnosti.

VFN ma silnou historii, Spickové odborniky a velmi dobry
zaklad pro dalsi rozvoj. Nasim spole¢nym ukolem je tento
potencial vyuZit tak, aby nemocnice zGstala respektovanym
centrem $pi¢kové mediciny, vyuky a vyzkumu a zaroven
stabilnim, dostupnym a ddvéryhodnym mistem pro pacienty
i zaméstnance.

doc. MUDr. Jan Dudra, PhD., MPH
feditel VSeobecné fakultni nemocnice v Praze
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O VSEOBECNE FAKULTNi NEMOCNICI V PRAZE

VSeobecna fakultni nemocnice v Praze (VFN) ICO: 00064165

U Nemocnice 499/2 DIC: CZ00064165
128 08 Praha 2 e-mail: vin@vfn.cz
tel.: 224 961 111 www: www.vfn.cz

Vseobecna fakultni nemocnice v Praze (VFN) je vyznamnym poskytovatelem zdravotnich sluzeb, ktery se rfadi mezi nejvétsi
nemocnice v Ceské republice. VFN mé ve vazbé na 1. Iékafskou fakultu Univerzity Karlovy zcela nezastupitelné misto v systému
zajisténi a realizace védy, vyuky a vyzkumu.

STATUT

Vseobecné fakultni nemocnice v Praze je samostatnou pfispévkovou organizaci, pfimo fizenou Ministerstvem zdravotnictvi Ceské
republiky.

HLAVNi CINNOST VFN

VFN poskytuje zakladni, specializovanou a zvlast' specializovanou diagnostickou, Ié¢ebnou a oSetfovatelskou péci dospélym
i détem v ramci ambulantnich provozl a ltzkovych oddéleni. Zajistuje také transfuzni sluzby, véetné vyroby a prodeje
transfuznich pripravkd, a dale komplexni I1ékarenské sluzby, zahrnuijici i technologicky narocné pripravy cytostatik, sterilnich
léCivych pripravkd i distribuci zdravotnickych prostredkd.

V rdmci pracovist laboratorniho komplementu provadi vySetfeni biologického materidlu v Sirokém spektru akreditovanych ¢i
certifikovanych metod, mnohdy zcela unikatnich. Klinick& pracovisté komplementu zobrazovacich metod poskytuji diagnostickou
péci ve viech dostupnych vysSetfenich dle sou¢asné medicinské praxe.

VFEN je hlavni partnerskou organizaci 1. [ékarské fakulty Univerzity Karlovy v Praze a jednim z nejvyznamnéjsich védeckych
a vyzkumnych medicinskych pracoviét v Ceské republice.

VEN tvofi 43 zdravotnickych pracovist (klinik, Ustavli a samostatnych oddéleni), zahrnujicich operacni obory, neoperacni obory
a komplement (laboratorni a zobrazovaci metody).



CENTRA PROVOZOVANA VE VFN V ROCE 2025:

«  Centra specializované péce Ministerstva zdravotnictvi CR:

«  Komplexni kardiovaskularni centrum

«  Komplexni onkologické centrum (ve spolupréci s FTN a UVN)

«  Centrum vysoce specializované hematoonkologické péce pro dospélé

«  Centrum vysoce specializované iktové péce

«  Centrum vysoce specializované zdravotni péce v onkogynekologii

«  Centrum vysoce specializované zdravotni péce v perinatologii

«  Centrum vysoce specializované péce pro roztrousenou sklerézu a pfibuzna onemocnéni centralniho nervového systému
«  Centrum vysoce specializované onkourologické péce

«  Centrum asistované reprodukce

«  Centrum vysoce specializované péce o pacienty s dédi¢nymi metabolickymi poruchami

«  Centrum vysoce specializované péce o détské pacienty s trvalou poruchou sluchu — pedaudiologické centrum
«  Centrum vysoce specializované péce pro digestivni endoskopie

«  Centrum vysoce specializované chirurgické péce v oblasti hepatopankreatobilidrnich onemocnéni

«  Centrum vysoce specializované chirurgické péce v oblasti karcinomu rekta

«  Centrum vysoce specializované zdravotni péce pro Ié¢bu pokrocilych forem endometridzy

«  Vaskularni transplantacni centrum (ve spolupraci s FNHK)

CENTRA VYSOCE SPECIALIZOVANE PECE O PACIENTY SE VZACNYM ONEMOCNENIM:
e Centrum vysoce specializované péce pro vzacna endokrinologickd onemocnéni (Endo-ERN)

e Centrum vysoce specializované péce pro vzacna neurologickd onemocnéni (ERN-RND)

«  Centrum vysoce specializované péce pro vzacna urogenitalni onemocnéni (ERN eUROGEN)

«  Centrum vysoce specializované péce pro vzacna oc¢ni onemocnéni (ERN EYE)

«  Centrum vysoce specializované péce pro vzacna respiracni onemocnéni (ERN LUNG)

«  Centrum vysoce specializované péce pro vzacna autoimunitni a imunodeficientni onemocnéni (ERN RITA)

«  Centrum vysoce specializované péce pro vzacna dédicna metabolicka onemocnéni (MetabERN)



VEDENI VSEOBECNE FAKULTNI NEMOCNICE V PRAZE V ROCE 2025

Reditel VFN
Nameéstek pro lIécebnou péci

Naméstek pro védu, vyzkum a vzdélavani

Nameéstek pro nelékaiska zdravotnicka povolani
Naméstek pro ekonomiku

Naméstek pro obchod

Technicko-provozni naméstek

Nameéstek pro informatiku a digitalni transformaci
Naméstek pro lidské zdroje

Vedouci Nemocnicni lékarny

Vedouci Legislativné pravniho odboru

Vedouci Odboru podpory a fizeni

Vedouci Odboru kvality

Predseda etické komise

prof. MUDr. David Feltl, Ph.D., MBA
doc. MUDr. Lukas Zlatohlavek, Ph.D.

prof. MUDr. Pavel Michalek, Ph.D., D.ES.A., MSc., FEAMS,
MBA

Mgr. Dita Svobodova, Ph.D., MHA
Ing. Pavel Nesnidal, MBA

Ing. Martina Podestova, MHA

Jifi Pala

Ing. Michal Jelinek

Mgr. lvana Smetakova

PharmDr. Michal Jand, Ph.D., MHA
Mgr. Jana Schejbalova

Ing. Sarka Novakova, MBA

Mgr. Lucie Mlateckova

PharmDr. Zbynék Sklenar, Ph.D., MBA
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PREHLED PRACOVIST A JEJICH VEDENI

Centrum primarni péce

Denni sanatorium Horni Palata

Dermatovenerologicka klinika

Fakultni transfuzni oddéleni

Farmakologicky ustav

Foniatricka klinika

I. chirurgicka klinika - bf¥isni,
hrudni a Grazové chirurgie
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primar
vrchni sestra
primar
vrchni sestra
prednosta
primar
vrchni sestra
primar
vrchni sestra
prednosta

vedouci Oddéleni klinické
farmakologie

prednosta

primar

vrchni sestra

prednosta

primar

primar Traumatologického oddéleni

vrchni sestra

MUDr. Milena Mrnkova

Martina Kovacsova

MUDr. Hynek Forman

Bc. Gabriela Prepechalova, DiS.
doc. MUDr. Ondrej Kodet, Ph.D.
MUDr. lvana Krajsova, MBA
Mgr. Petra Gregorova

MUDr. Daniela Duskova, Ph.D.
Magr. llona Drdova

prof. MUDr. Ondfrej Slanaf, Ph.D.

PharmDr. Irena Stenglova Netikova, Ph.D.

doc. PaedDr. Karel Neubauer, Ph.D.
MUDr. Miroslava Hrbkova

Hana Svobodova

prof. MUDr. Zdenék Krska, DrSc.
doc. MUDr. David Hoskovec, Ph.D.
doc. MUDr. Filip Burget, Ph.D.

Mgr. Petra Camprova
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I. interni klinika - klinika
hematologie

I. klinika tuberkulézy
a respiracnich nemoci

Il. chirurgicka klinika - klinika
kardiovaskularni chirurgie

II. interni klinika - klinika
kardiologie a angiologie

I1l. interni klinika - klinika
endokrinologie a metabolismu

IV. interni klinika - klinika
gastroenterologie a hepatologie
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prednosta
primar
vrchni sestra
prednosta
primar
vrchni sestra
pfednosta
primar
vrchni sestra
prednosta
primar
vrchni sestra
pfednosta
primar
vrchni sestra
prednosta
primar

vrchni sestra

prof. MUDr. Marek Trnény, CSc.
MUDr. Jan Koren

Mgr. Darja Hrabankova Navratilova
doc. MUDr. Jifi Votruba, Ph.D.
MUDr. Alena Slovéakova

Bc. Katerina Lipova

prof. MUDr. Tomas Grus, Ph.D.
doc. MUDr. Miroslav Spacek, Ph.D.
Bc. Klara Maternova

prof. MUDr. Ales Linhart, DrSc.
prof. MUDr. Jan Bélohlavek, Ph.D.
Magr. llona Lélova

prof. MUDr. Michal Krsek, CSc., MBA
doc. MUDr. Tomés Stulc, Ph.D.
Mgr. Dagmar Koldova

prof. MUDr. Radan Brdha, CSc.
MUDr. Jaroslav Macasek, Ph.D.

Mgr. Petra Kralova
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Klinika adiktologie

Klinika anesteziologie,
resuscitace
a intenzivni mediciny

Klinika geriatrie a interni
mediciny

Klinika gynekologie, porodnictvi
a neonatologie

Klinika nefrologie

Klinika paliativni mediciny
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prednosta
primar
vrchni sestra
prednosta
primar
vrchni sestra
prednosta
primar
vrchni sestra

prednosta

Gynekologie a porodnictvi:

primar

vrchni sestra

Neonatologie: primar

vrchni sestra
prednosta
primar
vrchni sestra
prednosta
primar

vrchni sestra

prof. PhDr. Michal Miovsky, Ph.D.
MUDr. Miroslav Maslaniova

Mgr. Martina Pavlickova, MBA
doc. MUDr. Jan Bléha, Ph.D., MHA
MUDr. Michal Lips, Ph.D.

Mgr. Lenka Kramarova

prof. MUDr. Eva Topinkova, CSc.
MUDr. Tomas Richter, Ph.D.

Bc. Dana Kvétonova

prof. MUDr. David Cibula, CSc.

MUDr. Andrej Cerny, Ph.D.

PhDr. Daniela Simonova, MHA

prof. MUDr. Richard Plavka, CSc.

Mgr. Michaela Kolarova, MBA

prof. MUDr. Vladimir Tesar, DrSc., MBA
MUDr. Doubravka Frausova

Martina Kocova

doc. MUDr. MgA. Katefina Rusinova, Ph.D.
MUDr. Ondrej Kopecky, MHA

Bc. Zuzana Kadlecova
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Klinika pediatrie
a dédi¢nych poruch
metabolismu

Klinika pracovniho lékaistvi

Klinika rehabilitacniho lékarstvi

Neurologicka klinika

Ocni klinika

Oddéleni otorinolaryngologie

prednosta

primar klinické casti
vrchni sestra

primar laboratorni ¢asti
vedouci laborant
prednosta

primar

vrchni sestra
pfednosta

primar

vrchni sestra
prednosta

primar

vrchni sestra
pfednosta

primar

vrchni sestra
primar

vrchni sestra
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prof. MUDr. Tomas Honzik, Ph.D.
MUDr. Jana Augustinova

Mgr. Jana Drabkova

Ing. Karolina Peskova

Ing. Jakub Hodik

prof. MUDr. Sergej Zacharov, Ph.D.
MUDr. Jifi LeSovsky

llona Kaderabkova

doc. MUDr. Yvona Angerova, Ph.D., MBA

MUDr. Natélie Sebkova

Mgr. Petra Novakova

prof. MUDr. Robert Jech, Ph.D.
MUDr. Petra Rekova

Mgr. Markéta Fialova

prof. MUDr. Jarmila Heissigerova, Ph.D., MBA

MUDr. Ing. Marie Vajter
Ivana Weissgarberova
MUDr. Radim Kana, Ph.D.

Bc. Katerina Rezacova

Onkologicka klinika

Psychiatricka klinika

Radiodiagnosticka klinika

Sexuologicky ustav

Spolecny prijem interné
nemocnych

Stomatologicka klinika -
chirurgie

Stomatologicka klinika -
ambulance
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prednosta
primar
vrchni sestra
prednosta
primar
vrchni sestra
prednosta

primar

vedouci radiologicky asistent

primar
stani¢ni sestra
primar

vrchni sestra
prednosta
primar

vrchni sestra
primar

vrchni sestra

doc. MUDr. Michal Vocka, Ph.D.
MUDr. Martina Zimovjanova, Ph.D.
Bc. Monika Vondrova

doc. MUDr. Martin Anders, Ph.D.
MUDr. Eva Kitzlerova, Ph.D.

Mgr. Zuzana Fisarova

doc. MUDr. Andrea Burgetova, Ph.D., MBA

MUDr. Adam Pudla¢, MBA

Lucie Simakova

MUDr. Libor Zémecnik, Ph.D., FEBU, FECSM, MBA

Libuse Stranska
MUDr. Jan Krupicka, Ph.D.

Petra Hejna

prof. MUDr. René Foltan, Ph.D., FEBOMFS

MUDr. et MUDr. Jifi Holakovsky

Mgr. Dobromila Faktorova, DiS.

MDDr. et MUDr. Jaroslav Valach, Ph.D.

Mgr. Jana Holubova, MBA
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Urologicka klinika

Ustav biologie a lékaiské
genetiky

Ustav klinické imunologie
a alergologie

Ustav lékaiské biochemie
a laboratorni diagnostiky

prednosta
primar

vrchni sestra
prednosta
primar ambulanci
primar laboratofi
vedouci laborant
prednosta
primar

stani¢ni sestra
prednosta
vedouci laborant

primar — biochemie
a cytogenetika

primar — klinickd mikrobiologie a ATB
centra

vedouci laborant

primar — klinicka imunologie
a alergologie

vedouci laborant

primar centralni hematologické
laboratore
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prof. MUDr. Viktor Soukup, Ph.D., FEBU
MUDr. Michal Pesl, FEBU

Bc. Jana Roubickova

prof. MUDr. Ondrej Seda, Ph.D.
MUDr. Antonin Sipek, Ph.D.

MUDr. Romana Mihalova

Bc. Lenka Malinova

prof. RNDr. Jifi Hrdy, Ph.D.

MUDr. Zuzana Humlova, Ph.D.
Vladimira Buchlova

prof. MUDr. Tomas Zima, DrSc., MBA
Mgr. Veronika Hauerova, MHA

RNDr. Hana Benakova, MBA (do 30. 6. 2025)
RNDr. Tomas Petr, Ph.D. (od 1. 7. 2025)

MUDr. Vaclava Adamkova, Ph.D.

Julie Zemanova

MUDr. Helena Posova, CSc.

Radka Musilova

MUDr. Martin §paéek, Ph.D.

Ustav lékaiské biochemie
a laboratorni diagnostiky

Ustav nuklearni mediciny

Ustav patologie

Ustav soudniho lékafstvi
a toxikologie

Ustav télovychovného lékaistvi
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vedouci laborant

vedouci |ékar — trombotické centrum

stani¢ni sestra

prednosta

primar

vedouci radiologicky asistent
prednosta

primar

vedouci laborant

prednosta

primar — soudni lékarstvi
vedouci laborant — soudni Iékarstvi
primar — toxikologie

vedouci laborant — toxikologie
prednosta

primar

vrchni sestra

Bc. Kristyna Kmentova

doc. MUDr. Tomas Kvasnicka, CSc.

Bc. Petra Linhartova

doc. MUDr. David Zogala, Ph.D.
MUDr. Vaclav Ptacnik

Mgr. Bc. Markéta Novotna
prof. MUDr. Pavel Dundr, Ph.D.
MUDr. Radek Jaksa, Ph.D.
Blanka Véghova

doc. RNDr. Radomir Cabala, Dr.
MUDr. Pavel Toupalik, Ph.D.
Dana Klinderova

doc. RNDr. Radomir Cabala, Dr.
Ing. Petra RGzickova

doc. MUDr. Zdenék Vilikus, CSc.
MUDr. Denisa Haluzikova

Eva Vomackova
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USEK LECEBNE PECE

Rok 2025 byl pro Usek lé¢ebné péce Véeobecné fakultni nemocnice v Praze obdobim dalsi
stabilizace a rozvoje poskytované zdravotni péce. Hlavni prioritou zlstalo zachovani vysoké
dostupnosti a kvality zdravotnich sluzeb pri sou¢asném zvladani provoznich, personalnich

i ekonomickych vyzev. Vyznamna pozornost byla vénovana koordinaci lGzkovych kapacit
nemocnice, podpore specializovanych center, rozvoji krizové pripravenosti, zajisténi bezpecnosti
pacientll a napliovani pozadavk( na vysoce specializovanou zdravotni péci. Soucasné pokracoval
rozvoj védecké a vyzkumné cinnosti, ktera je nedilnou soucasti poslani fakultni nemocnice. Jako
LP naméstek dékuji vSem zaméstnanclm za jejich odbornou praci, nasazeni a odpovédny pfistup,
diky nimz mohla VFN i v roce 2025 poskytovat zdravotni péci na nejvyssi Urovni.

HLAVNI OBLASTI CINNOSTi V ROCE 2025:

EVIDENCE LUZKOVEHO FONDU

Usek lécebné péce dohlizi na fizent lizkové kapacity
nemochnice, tj. koordinuje planované i mimoradné zmény
[Gzkovych kapacit napfi¢ nemocnici.

Koordinované planovani uzavirek zabranuje tomu, aby doslo
k soubéZnému omezeni provozu na pfibuznych oddélenich,
coz by mohlo ochromit péci v konkrétnim oboru.

Centralizované fizeni l0zkového fondu v roce 2025 vedlo
k udrzeni kontinuity péce i v dobé rozsahlych rekonstrukci
a dovolenych, pficemz dlsledna evidence mimoradnych
uzavér slouzi jako podklad pro dlouhodobé planovani
personalnich a technickych kapacit VFN.
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PRIPRAVA NA KRIZOVE SITUACE

Pfipravenost na mimoradné udalosti a krizové situace
predstavuje jednu z klicovych soudasti bezpecného fungovani
fakultni nemocnice.

V roce 2025 VFN Uspésné pokracovala v implementaci
mezinarodnich standard( pfipravenosti na mimoradné
udalosti typu CBRN (chemické, biologické a radiacni hrozby).
Tento projekt, realizovany MZ CR ve spolupraci se Svétovou
zdravotnickou organizaci (WHO), transformuje teoretické
bezpelnostni postupy do readlné operacni pfipravenosti
nemocnice a schopnost efektivni reakce na mimoradné
udalosti s potencialné vysokym dopadem na zdravi
obyvatelstva.
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V rdmci projektu byla vypracovana analyza pfipravenosti nemocnice na feSeni radiacnich mimoradnych udalosti a byly
aktualizovany postupy pro pfijem, tfidéni, dekontaminaci a oSetreni pacientl se suspektni nebo potvrzenou kontaminaci.

Realizované seminare poskytly jasnou metodiku a postupy pro oSetfeni specificky zasazenych pacientd. Pro nemocnici to

znamena snizeni rizika sekundarni kontaminace personalu a dal3ich prostor, coz je pfi CBRN udélostech kli¢cové pro udrzeni
chodu zafizeni.

PREHLED CENTER PROVOZOVANYCH VE VFN V ROCE 2025
VEN v roce 2025 nadale provozovala rozsahlou sit’ center vysoce specializované péce, ktera poskytuji diagnostiku, [é¢bu
a dlouhodobé sledovani pacientd z celé Ceské republiky. Tato centra predstavuji vrchol specializované mediciny a umoziuji

soustredéni odbornych zkusenosti, modernich technologii a mezioborové spoluprace na jednom pracovisti.

1. Centra specializované péée MZ €R

«  Centrum kardiovaskularni péce, které zajistuje komplexni diagnostiku a lécbu pacientl se zavaznymi onemocnénimi srdce

a cév, véetné intervencnich vykond, cévni chirurgie a péce o pacienty s akutnimi kardiovaskularnimi stavy.

«  Komplexni onkologické centrum (ve spolupraci s FTN a UVN) poskytuje multidisciplinarni pé¢i pacientdim se zhoubnymi

nadory a zajistuje ndvaznost mezi diagnostikou, chirurgickou Ié¢bou, systémovou terapii, radioterapii a naslednym
sledovanim pacientt. Ve spolupraci s dalsimi specializovanymi pracovisti se podili na zavadéni modernich 1é¢ebnych
postup a klinickych studi.

« lktové centrum zajistuje nepretrzitou péci o pacienty s cévnimi mozkovymi prihodami. Diky uzké spolupraci neurolog(,
radiolog(, neurochirurg(l a intenzivist(l je mozné poskytovat vysoce specializovanou lé¢bu v ¢asové kritickych situacich

a zlepSovat dlouhodobé vysledky pacientd.

«  Perinatologické centrum poskytuje komplexni pédi o rizikova téhotenstvi, predcasné narozené déti a novorozence

vyzadujici intenzivni péci. VFN patfi dlouhodobé mezi nejvyznamnéjsi perinatologicka centra v Ceské republice a podili se na

péci o nejtézsi pripady z celé republiky.

«  Centrum hematoonkologické péce zajistuje diagnostiku a 1écbu pacient s nddorovymi i nenadorovymi onemocnénimi

krvetvorby. Vyznamnou soucasti jeho ¢innosti je biologicka 1é¢ba, moderni cilena terapie a Ucast v mezinarodnich klinickych

studiich.

«  Specifické obory a diagnostika: Roztrousena skleréza a onemocnéni CNS, Dédi¢né metabolické poruchy, Digestivni
endoskopie, Pedaudiologie (poruchy sluchu u déti).

«  Chirurgie a transplantace: Hepatopankreatobiliarni onemocnéni, Karcinom rekta, Lécba pokrocilé endometridzy, Vaskularni

transplantacni centrum (ve spolupraci s FNKV).
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2. Centra pro vzacna onemocnéni (ERN)

Dulezitou oblast predstavuji také centra pro vzacna onemocnéni zapojena do evropskych referencnich siti (ERN). Diky této
spolupraci maji pacienti pfistup ke Spickové diagnostice a 1é¢bé i u velmi vzacnych a komplikovanych onemocnéni a odbornici
VEN se podileji na mezinarodnim sdileni zkusenosti a tvorbé doporucenych postup(.

«  Endokrinologickd onemocnéni (Endo-ERN)
«  Neurologickd onemocnéni (ERN-RND)

«  Urogenitalni onemocnéni (ERN eUROGEN)
*  Oc¢ni onemocnéni (ERN EYE)

3. Screeningové a pilotni programy

e Respiracni onemocnéni (ERN LUNG)
*  Autoimunni a imunodeficientni onemocnéni (ERN RITA)
«  Dédi¢na metabolickda onemocnéni (MetabERN)

Nemocnice se soucasné aktivné podili na realizaci narodnich screeningovych a preventivnich programua zamérenych na
Casny zachyt zavaznych onemocnéni. Vedle zavedenych screeningovych program( kolorektalniho karcinomu a karcinomu prsu
pokracovala také ucast v programech ¢asného zachytu karcinomu plic, karcinomu prostaty a aneuryzmatu abdominalni aorty.

pocet trombektomii v iktovém centru

153

pocet porod(l a extrémné nezralych novorozencd

2913

pocet pacientl v ERN sitich

7 661

pocet léCenych pacientd v KOC VFN

1272

KVALITA A BEZPECNOST ZDRAVOTNI PECE

Kvalita a bezpelnost zdravotni péce predstavuji jednu ze
zakladnich priorit Véeobecné fakultni nemocnice v Praze. Usek
|é¢ebné péce v roce 2025 pokracoval v systematickém rozvoji
nastrojl pro monitorovani, hodnoceni a zvySovani kvality
poskytované zdravotni péce s cilem zajistit pacientiim péci
odpovidajici nejvyssim odbornym standardim. Vyznamnou
soucasti ¢innosti bylo pribézné sledovani a vyhodnocovani
indikatoru kvality a bezpeénosti napfic¢ jednotlivymi
pracovisti, véetné sledovani povinnych indikatord stanovenych
pFisludnymi véstniky Ministerstva zdravotnictvi. Usek lé¢ebné

péce koordinoval sbér a vyhodnocovani dat, ktera slouzi jako
podklad pro priibézné hodnoceni Cinnosti center, reakreditacni
fizeni i strategické planovani dalsiho rozvoje specializované
péce.

Usek lé¢ebné péce se vyznamné podilel na pFipravé podkladii
pro ziskani a obnovu statutti center vysoce specializované
péce. V roce 2025 byl Uspésné realizovan proces souvisejici

s certifikaci Centra vysoce specializované zdravotni péce pro
Ié¢bu pokrocilych forem endometridzy.
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Tento proces zahrnoval komplexni hodnoceni personéalniho
zabezpeceni, technického vybaveni, organizace péce,
dosazenych vysledkd i systému fizeni kvality.

Soucasné pokracovala pravidelna aktualizace internich
metodickych dokumentii, organizaénich opatieni
a doporucenych postupti. Revize dokumentace reflektovala

Oddéleni nemocnicni hygieny v roce 2025 pokracovalo

v systematickém monitorovani hygienicko-epidemiologické
situace nemocnice a vyznamné se podilelo na zajisténi
bezpecného prostredi pro pacienty, zaméstnance i navstévniky
nemocnice. Cinnost oddéleni byla zaméfena piedeviim na
prevenci a kontrolu infekci spojenych se zdravotni péci,
dohled nad dodrzovanim hygienickych standardd a prabézné
vyhodnocovani epidemiologické situace v jednotlivych
klinickych provozech. V prabéhu roku byly realizovany
pravidelné audity hygienicko-epidemiologického rezimu na
klinickych i diagnostickych pracovistich. Souéasti kontrol bylo
hodnoceni spravnosti dezinfekénich postupd, manipulace se
zdravotnickym materialem, dodrzovani bariérovych opatreni
a spravného pouzivani osobnich ochrannych prostredka.

Vyznamnou soucasti ¢innosti byl monitoring sterilizanich
procesu. Pravidelné byla kontrolovana ucinnost sterilizatord

a mycich a dezinfekénich zafizeni s cilem zajistit maximalni
bezpecnost zdravotnickych vykond a minimalizovat riziko
prenosu infekénich agens. Oddéleni dale provadélo rozsahly
monitoring nemocni¢niho prostredi, véetné mikrobiologickych
kontrol povrch( a sledovani kvality vody na rizikovych
pracovistich. Zvlastni pozornost byla vénovéana prevenci
legionelovych infekci a ochrané imunokompromitovanych
pacient(.

zmény legislativnich pozadavkd, odbornych doporuceni

i praktické zkusenosti ziskané pfi poskytovani zdravotni
péce. Cilem bylo zajistit jednotné postupy napfi¢ nemocnici
a podporit vysokou odbornou Uroven zdravotnich sluzeb.

Nedilnou soucasti prace bylo sledovani vyskytu
nemocnicnich nakaz a epidemiologicky vyznamnych
mikroorganismd. V roce 2025 byly analyzovany trendy
vyskytu akutnich respiracnich infekci, virovych gastroenteritid
(51 pripadu), virové hepatitidy A (103 laboratorné potvrzenych
pfipadd), tuberkuldzy (potvrzeno 22 pfipad() a dalsich
infekénich onemocnéni. Soucasné byly aktivné vyhledavany

a reSeny mimoradné epidemiologické situace vyzadujici
rozsifena protiepidemicka opatreni.

Vyznamny dliraz byl kladen také na vzdélavani zdravotnickych
pracovnikd. Skoleni zaméfena na hygienu rukou, prevenci
infekci a spravné pouzivani ochrannych pomtcek probihala
jak formou e-learningu, tak praktickych néacvikd (béhem 13
praktickych Skoleni bylo proskoleno 166 zdravotnik(i a 61 osob
z fad dobrovolnikd).

Soucasti vzdélavacich aktivit bylo rovnéz zapojeni odborniki
oddéleni do specializacniho vzdélavani zdravotnického
personalu. Priibézna analyza epidemiologickych dat potvrdila
Ucinnost zavedenych preventivnich opatfeni a pfispéla

k udrzeni vysokého standardu hygienicko-epidemiologické
bezpeénosti. Cinnost Oddéleni nemocni¢ni hygieny

tak predstavuje jeden z klicovych pilifd systému kvality

a bezpecnosti zdravotni péce ve Vseobecné fakultni nemocnici
v Praze.
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Skolka ve VFN predstavuje kli¢ovy nastroj nemocnice pro Jako moderni vychovné-vzdélavaci zafizeni poskytuje celorocni
harmonizaci pracovniho a osobniho Zivota (work-life balance) péci détem zaméstnancl VFN ve véku od 2 let az do zahgjeni
svych zaméstnancl. Moznost umisténi ditéte pfimo v areélu povinné skolni dochazky.

nemochnice také umoznuje dfivéjsi navrat klicovych pracovnik

z rodi¢ovské dovolené.

1. Kapacita a zazemi zafizeni

Celkova denni kapacita zafizeni ¢ini 33 déti. Provoz je celorocni (véetné letnich mésicl) s moznosti zapisu v pribéhu celého roku
(pfi naplnéné kapacité jsou zajemci zarazeni do poradniku).

Zafizeni sidli v paméatkové chranéné budové v areélu Katefinské zahrady, jejiz soucasti je nadstandardni venkovni herni plocha
o rozloze 1 500 m?,

2. Odborny personal a kvalita
Tym tvori 7 pedagogickych pracovnikl spliujicich pozadavky zakont ¢. 563/2004 Sb. (pedagogicti pracovnici) a ¢. 247/2014 Sb.
(péce o dité v détské skupiné). Vedeni Skolky disponuje odbornou kvalifikaci v oborech predskolni pedagogiky, humanitnich véd

a podnikového managementu.

Zarizeni se miize pysnit titulem ,Skolka spolupracujici s Mensou CR”, coz potvrzuje vysokou Groven prace s intelektovym
potencidlem déti.

3. Vzdélavaci koncepce a program

Zakladni filozofif Skolky ve VFN je rozvoj moralnich hodnot, samostatnosti, uvédomovani si vlastni hodnoty a jedine¢nosti
a respektu k individualité.

Program je vyvazen s ohledem na psychomotorické a socialni schopnosti déti tak, aby byl maximalné stimulovan jejich rozvoj.
Klicové oblasti rozvoje zahrnuji aktivity zaméfené na hrubou a jemnou motoriku, zrakové a sluchové vnimani, preventivné
logopedickou pédi a estetickou vychovu. Dlouhodobé vynikajici vysledky déti u prezkouseni ve statnich matefskych skolach

potvrzuji vysokou kvalitu predskolni pfipravy.

Nedilnou soucasti vzdélavani je také fada mimoskolnich akci jako névstévy divadel, muzei, galerii, vylety ¢i exkurze. BEhem
Skolniho roku se déti také ucastni plaveckého a lyzaiského vycviku, kurzl brusleni a vyuky anglického jazyka.

Vyuzivani rozsahlé zahrady a organizace pravidelnych sportovnich kurzd prispiva k optimalnimu fyzickému rozvoji déti v centru Prahy.
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USEK PRO NELEKARSKA
ZDRAVOTNICKA POVOLANI

TYM KONZULTANTEK HOJENI RAN

V roce 2025 se tym soustredil na posilovani trendd, které jsou
aktualné klicové v oblasti hojeni ran. Patfila mezi né zejména
prevence poskozeni kize zplsobeného adhezivy (MARSI),
prevence abdominalnich katastrof, IéCba inkontinencni
dermatitidy a sjednocovani hygienické péce s vyuzitim
doporucenych produktli u dospélych i détskych pacientl se
snizenou sobéstacnosti. Tym také vytvoril jednotnou metodiku
péce o dutinu Ustni u pacientl na jednotkach intenzivni péce,
kterad podporuje celkovou prevenci infekci a komplikaci.

Vyznamnou soucasti ¢innosti byla také odborna edukace.

V roce 2025 probéhla specializovana skoleni zamérena na
syndrom diabetické nohy, ktery predstavuje rostouci vyzvu
v ramci chronickych ran. Konzultantky rovnéz rozvijely
povédomi o podtlakové terapii (NPWT) a podporovaly jeji
spravnou indikaci a aplikaci na pracovistich, kde ma zasadni
vliv na hojeni komplikovanych ran.

Soucasti celorocni aktivity byly také dvé odborné konference
zamérené na prevenci dekubitli a moderni pristupy v hojeni
ran. Tyto akce poskytly prostor pro sdileni zkusenosti,
prezentaci pfipadovych studii a pfenos nejnovéjsich poznatkd
do kazdodenni praxe.

Tym konzultantek hojeni ran tak v roce 2025 sehral klicovou
roli v podpore personalu, sjednocovani postupt i zvysovani
odbornosti v oblasti péce o rany. Jejich prace vyznamné
pfispéla k posileni prevence koznich komplikaci a ke zlepseni
kvality péce o pacienty ve VFN.

VYSKYT DEKUBITU ZA ROK 2025

V roce 2025 jsme se ve VFN intenzivné vénovali prevenci
dekubitd, které predstavuji zadvazny oSetfovatelsky problém

s vyznamnym dopadem na délku hospitalizace i kvalitu Zivota
pacientd. Nasim cilem bylo déle posilovat jednotné standardy
péce a zvysovat odborné dovednosti personalu napfic
klinikami.

Béhem roku jsme realizovali rozsahly soubor preventivnich
opatreni — zejména pravidelné Skoleni v oblasti hygienické
péce, prevence dekubitl, MARSI a hojeni ran. Posilili jsme
také vzdélavani stfredniho managementu a usporadali
nékolik odbornych konferenci zamérenych na moderni
pristupy k prevenci koznich lézi. Nemocnice zaroven rozsifila
portfolio profylaktickych materiald, antidekubitnich pomcek
a produktl pro 1é¢bu ran, diky cemuz se zvysila dostupnost
kvalitni preventivni péce pro nejrizikovéjsi pacienty.

Celkovy vyskyt dekubitli v roce 2025 dosahl 96 % hodnot

roku 2024, coz odrazi stabilizovany trend a efektivitu
zavedenych preventivnich strategii. Nejcastéji se vyskytoval
dekubit II. stupné, zatimco vyraznéjsi pokles jsme zaznamenali
u neklasifikovanych 1ézi a dekubitl s nezndmou hloubkou.
Tyto vysledky potvrzuji, Ze dlraz na edukaci, jednotné postupy
a moderni pomdicky pfinasi zlepseni véasné identifikace

i nasledné péce.
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VYSKYT DEKUBITU V CASE

N C RS
& 5«&9’0 b\»“eo & @&;&& &P "*&i\c:»
VYSKYT DEKUBITU VE VFN
Rok 2024 Rok 2025 Meziro¢ni
. stupen 154 193 125 %
II. stupen 338 320 95 %
1. stupen 126 111 88 %
IV. stupen 19 22 116 %
Neklasifikovano 30 22 73 %
Neznama hloubka 94 63 67 %
Celkem 761 729 96 %
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TYM STOMICKYCH KONZULTANTEK

Stomické sestry béhem roku provedly témér dva tisice
odbornych osetfeni, konzultaci a edukaci, ¢imz vyrazné
pfispély ke zlepseni kvality péce o pacienty napfi¢ oddélenimi.
Tym se rovnéz vénoval vzdélavani zdravotnického personalu
v ramci mezioborové spoluprace a odbornych setkani.

Vyznamnou aktivitou roku 2025 byla také odborna konference
zamérena na komplexni péci o stomického pacienta, ktera

se setkala s velkym zajmem a pfinesla prostor pro sdileni
zkusenosti, kazuistik a doporucenych postupu. Konference
posilila mezioborovou spolupraci a prispéla k dalsimu rozvoji
kvality péce ve VFN.

SKUPINA SESTER PRO INTENZIVNi PECI VE VFN

Hlavnim cilem skupiny je implementace standard(
oSetrovatelské péce do prostredi jednotek intenzivni péce (JIP)
a anesteziologicko-resuscitacnich oddéleni (ARO) napfri¢ VFN.

Cinnost Skupiny sester pro intenzivni péci ve VFN
vyznamné prispiva ke sjednoceni, zkvalitnéni a zvyseni
bezpeclnosti oSetfovatelské péce na pracovistich intenzivni
péce. Implementace standardizovanych postuptl zlepsuje
bezpecnost pacientd, snizuje riziko komplikaci souvisejicich
s invazivnimi vstupy a posiluje kontinuitu péce napfic
klinikami.

Realizované aktivity zaroven pfispély k efektivnéjsimu
vyuzivani materialnich zdroj(, k transparentni dokumentaci
oSetfovatelské péce a k naplhovani narodnich i mezinarodnich
doporuceni v oblasti intenzivni péce.

PSYCHOSOCIALNi PODPORA ZAMESTNANCU

V roce 2025 jsme ve VFN vyrazné rozsifili a posilili systém
psychosocialni podpory urceny véem zaméstnanciim
nemochnice, zdravotnickym i nezdravotnickym profesim.
Program byl zaméren na podporu dusevni, emocni i fyzické

USEK PRO NELEKARSKA ZDRAVOTNICKA POVOLANI

pohody pracovnikd, posileni jejich odolnosti a prevenci
zatézovych reakci spojenych s naro¢nosti zdravotnického
prostredi.

V prabéhu roku jsme realizovali 46 vzdélavacich akci

v prezencni i online formé. Celkova Ucast preséhla 1 000
zaméstnancy, coz ukazuje na rostouci zajem o témata osobni
pohody a profesionalni odolnosti.

PSYCHOSOCIALNi PODPORA ZAMESTNANCU
Nabidka obsahovala Siroké spektrum témat:

Témata osobni pohody a dusevniho zdravi

* Prace s osobni energii a zvladani zatéze

« Spankovéa hygiena a podpora kvality spanku

« Stanovovani zdravych hranic v pracovnim i osobnim zivoté
« Techniky efektivniho planovani, soustredéni a prevence pretizeni
» Osobni role, samostatnost a psychicka stabilita
 Optimismus jako ochranny faktor zdravi

« Prace s dechem a regulace stresu

Psychosomatika a prace s télem

» Workshop ,At zada praci netrpi” — prevence obtizi
pohybového aparatu

* Péce o panevni dno

« Intimita a sexualita v kontextu zdravi

 Psychosomatické souvislosti mezi télem a emocemi

Sebepéce, harmonie a vnitini rovnovaha
 Rovnovaha osobnich zdrojl a vnitini stabilita

» Aromaterapie jako nastroj psychohygieny

« Jidlo jako |ék — zdrava vyziva (véetné ochutnavky)
» Osobni wellbeing a rozvoj psychohygieny

Vyznamnym pilifem psychosocialni podpory byly také dvé
celonemocnicni konference, které nabidly unikatni prostor pro
sdileni odbornych doporuceni a modernich pfistupl v péci

o dusevni zdravi.
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Jarni konference se vénovala tématim, jako je trénink Psychosocialni podpora se v roce 2025 stala stabilni,

sebesoucity, jidlo jako 1ék, krizové intervence, aromaterapie, respektovanou a aktivné vyhledavanou soucasti péce

vztahova manipulace a intimita v partnerskych vztazich. o zaméstnance VFN. Diky Siroké skale nabizenych programi se
podafilo posilit pracovni klima, zvysit odolnost zaméstnanct

Podzimni konference pfinesla bloky zamérfené na podporu a podporit celkovou dusevni a fyzickou pohodu napfic celou

dusevniho zdravi zaméstnanc(ll, psychosomatiku, détskou nemocnici.

psychiatrickou problematiku, harmonii téla a mysli a také
vyzivu v kontextu mikrobiomu.

Obé akce se setkaly s vyraznym ohlasem a potvrdily, ze

systematicka péce o dusevni zdravi zaméstnanct je klicovou
soucasti stabilniho a zdravého pracovniho prostredi.

Duchovni sluzba VFN jako poméhajici sluzba nabizi podporu a vsestrannou péci personalu, pacientlim i rodinnym pfislusnikdim
prostfednictvim tymu kapland.

Kazdy méa préavo si ji vyzadat, pfijmout ¢i odmitnout.

eV podplrné péci o personal doslo k vyznamnému narGstu intervenci, pocet intervenci u pacientl zUstal na stejné Grovni
jako v prechozich letech.

- Bylo poskytnuto 250 intervenci pro personal (pro jednotlivce i tymy), na 650 navstév pacienta.

- Vyznamny narUst intervenci pro personal signalizuje, Ze personal naléhavé potrebuje pribéznou podporu a umi si o ni
pozadat (zkusenosti s duchovni sluzbou jsou v tomto bodé dobré a mezi personalem jsou sdileny).
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Zajist'uje:

» organizaci, podporu a evidenci praxe studentd véetné sledovani a hodnoceni zpétnych vazeb studentd,

«  koordinaci exkurzi s prezentaci nemocnice, Ucast na dni otevienych dvefi, burzach prace a pracovnim veletrhu,

«  realizaci stipendijniho programu,

e podporu v ramci naboru nelékarského zdravotnického personalu (ve spolupraci s PR oddélenim tvorba propagacnich

materiald a jejich nasledné sdileni na socialnich sitich),
e zverejnovani inzeratd na placené platformé MediJob.cz,
« evidenci vystupnich dotaznik{.

Studentské praxe

V roce 2025 bylo 2 240 studentdm poskytnuto 5 641 praxi.
V oblasti studentskych praxi doslo k prokazatelnému nardstu
jejich poctu. Evidujeme dlouhodobé vyraznou spokojenost
studentt s prlibéhem praxe ve VFN, ktera potvrzuje vysokou
kvalitu poskytovanych sluzeb.

Exkurze

V roce 2025 bylo napfi¢ VFN realizovano celkem 19 exkurzi
pro zaky a studenty zdravotnickych obor( z Ceské a Slovenské
republiky.

Oddéleni zajistuje komplexni nutri¢ni péci pro hospitalizované
i ambulantni pacienty a odpovida za pfipravu a kontrolu

stravovani pacientu.

Nutriéni péée u hospitalizovanych pacientt

Nutri¢ni terapeut u pacientl v riziku malnutrice ¢i s jiz
rozvinutou malnutrici provadi podrobné vysetfeni nutri¢niho
stavu, zahrnujici nutri¢ni anamnézu, posouzeni télesnych
zasob, schopnosti perorélniho pfijmu i funkce zazivaciho
traktu. Na zakladé vysledk( stanovuje plan nutri¢ni péce,
indikuje vhodna oralni nutri¢ni suplementa, upravuje dietni
rezim, zajistuje dietni edukaci a v tézkych nutricnich stavech
konzultuje postupy s Iékafem nutricionistou.

USEK PRO NELEKARSKA ZDRAVOTNICKA POVOLANI

Ambulance nutriénich terapeutu

Nutri¢ni terapeuti poskytuji ambulantni nutri¢ni péci na

Klinice pediatrie a dédic¢nych metabolickych poruch, Klinice
gynekologie, porodnictvi a neonatologie, Neurologické klinice,
Urologické klinice, Nefrologické klinice, Geriatrické klinice,

2. interni klinice a 1. chirurgické klinice.
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Stravovani pacienti

Pacientlim je pfipravovana strava podle diet stanovenych

v Dietnim systému tak, aby odpovidala jejich nutri¢nim
potifebam. Nutri¢ni terapeut ve stravovacim provozu sestavuje
jidelni listky, pfipravuje podklady pro pfipravu stravy a zajistuje
kontrolu pfi jejim vydeji.

Ambulance nutri¢nich terapeutt

V roce 2025 bylo v ambulancich nutri¢niho terapeuta vykdzano
celkem 3 053 247 bodd, to je 0 850 967 bodU vice nez v roce
2024.

Nutri¢ni péce

Pocet pacientl v riziku malnutrice, pocet edukaci o dieté

i pocet individuélnich diet zstava v roce 2025 srovnatelny
s rokem 2024.

Shrnuti aktivit a projektt
Na KGPN byly sjednoceny postupy nutri¢ni péce ERAS i péce
pro téhotné obézni pacientky pred cisafskym rezem.

Na Oddéleni rizikového téhotenstvi a onkologii byly
instalovany lednice s moznosti vybéru pridavkd mimo
stravovaci rezim, hrazenych mimo stravovaci jednotku.

Na KARIM se provadi nepfima kalorimetrie u ventilovanych
pacientl a dvakrat tydné probiha spolecna nutricni vizita
s lékafi.

Oddéleni NT vytvofilo novy edukacni material pro
hemodialyzované pacienty v riziku malnutrice.

V Dietnim systému byly u diabetické diety zruseny druhé
vecere a od Cervence 2025 byl jidelni cyklus rozsifen z 5 na 7
tydnd; stejné byly upraveny jidelni listky pro skolkové déti.

Od zéfi se pripravuji receptury a jidelni listky pro
Revmatologicky Ustav a UHKT.

Zaméstnanecka strava byla obohacena o vice zeleniny
a jednou mésicné jsou zafazovany tematické jidelnicky;
séfkuchar také jednou mésicné navstévuje jidelny

a komunikuje se zaméstnanci.

V listopadu probéhl mezinarodni priizkum NutritionDay,
v jehoz ramci poskytla VFN Ministerstvu zdravotnictvi CR
data o vyzivé a nutri¢ni péci od 200 pacient(.

Rok 2025 Rok 2024
Pocet pacient( v riziku malnutrice 4952 4 845
Pocet edukaci o dieté 2499 2032
Pocet individualnich diet 11 906 12 032
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Zdravotné socialni péce je nedilnou soucasti komplexni péce V roce 2025 byla zvySena pozornost vénovana matkam

o pacienty ve Vseobecné fakultni nemocnici v Praze a reaguje v nepfiznivé socialni situaci, se zavislostnim chovanim

na socialni, ekonomické a rodinné dopady onemocnéni a problematice nestandardnich situaci u détskych pacientd.
a hospitalizace. Poslanim oddéleni je v¢asna identifikace Rostouci socialni a ekonomické obtize pacientd se vyznamné
nepfiznivé socialni situace pacientl a zajisténi odborné promitaly do procesu propousténi z hospitalizace, kde
podpory prostifednictvim socialné pravniho poradenstvi zdravotné socialni péce sehravala klicovou roli pfi zajisténi

a koordinace navaznych zdravotnich a socialnich sluzeb. kontinuity péce.

Zajistuje:

- poskytovani socialniho poradenstvi pacientlim a jejich blizkym v oblasti socidlniho zabezpeceni, davek a pojisténi,

- planovani propusténi pacientl z hospitalizace a podpora bezpecného prechodu do domaciho prostredi nebo zafizeni nasledné
zdravotni nebo socialni péce,

« zajistovani navazné zdravotni a socialni péce po ukonceni hospitalizace, véetné administrativni podpory,

« vyhledavani a zprostredkovani vhodnych zdravotné socialnich sluzeb dle individualnich potreb pacientd,

« koordinacni a spolupracujici ¢innost se zdravotnickymi, socialnimi a dalSimi institucemi,

« podpora pacientl s dlouhodobym ¢i zavaznym onemocnénim, véetné paliativni a hospicové péce a jejich rodin.

Prehled klicovych cinnosti:

- zajisténi distribuce osaceni osobadm bez pfistiesi na klinikach VFN, vcetné kontinualniho doplhovani Socialniho satniku VFN
a aktivni spolupréce pfi Zimnich opatrenich,

« lektorska a prednéaskova ¢innost v ramci i mimo VFN (AKK, studenti VS); spoluprace s NCONZO na pfipravé odbornych setkani
konferenci a zajisténi odbornych praxi studentd socialni prace,

* rozvoj spoluprace s naslednymi zafizenimi, také se stavajicimi a nové vzniklymi sluzbami domaci zdravotni péce,

« aktivni Ucast v pracovnich skupinach na MZ (domaci péce, KRAPL, akreditacni komise).

V roce 2025 doslo oproti roku 2024 k celkovému narlistu potreby socialni prace u propusténych
pacientd, zejména v oblasti socialniho poradenstvi a zajisténi pobytovych zdravotnich sluzeb, coz odrazi rostouci komplexnost
socialnich potreb pacientli po hospitalizaci.

Umist'ovani pacientt na lizka nasledné péée v roce 2025
Vétsina pacientl je po ukonéeni hospitalizace ve VFN umistovéna predevsim do zafizeni nasledné péce a geriatrickych oddéleni,
pficemz poptavka dlouhodobé prevysuje okamzité kapacity. Zaroven je patrna vyrazna variabilita prdmérné doby ¢ekani mezi

jednotlivymi zafizenimi nasledné péce, coz poukazuje na nerovnomérnou dostupnost téchto sluzeb.

Ve je podrobné uvedeno ve vnitini zavére¢né zpravé UNZP za rok 2025.
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ODBOR KVALITY

Hlavni naplni Odboru kvality je predevsim zajisténi nastaveni, fizeni a koordinace a kontrola
dodrzovani procesli v ramci QMS (Quality Management System) ve spolupraci se vsemi
pracovisti VFN, aby se kontinualné zvySovala kvalita kontinualniho zvySovani kvality a bezpeci
poskytovanych zdravotnich sluzeb ve VFN.

Cinnosti vedouci k napliiovani zaméreni Odboru kvality:
participace na stanovovani a koordinaci procest z oblasti kvality a bezpeci poskytovanych zdravotnich sluzeb v souladu
s pravnimi predpisy CR v platném znéni, resortnimi bezpe¢nostnimi cili MZ CR a narodnimi standardy, pravnimi predpisy
a normami ve spolupraci s garanty (nameéstky reditele VFN),

tvorba, aktualizace, sprava, vedeni a fizeni vnitrnich fidicich dokumentd,

realizace internich audit( kvality a bezpeci poskytovanych zdravotnich sluzeb, a to planovanych i neplanovanych
(procesnich, cilenych) s naslednou analyzou vysledkd a/nebo vystupd,

sledovani a analyza hlasenych nezadoucich udalosti ve VFN,

realizace konzultacnich navstév na pracovistich VFN,

konzulta¢ni ¢innost,

poskytovani metodické podpory laboratofim a pracovistim VFN akreditovanym podle norem ISO 15189, 17025 a 9001,
koordinace Setfeni priizkumu a sledovani spokojenosti hospitalizovanych a ambulantnich pacientll a zaméstnancd VFN,

administrace a koordinace zajisténi externiho hodnoceni a ovéreni kvality (EHK, EOK),

VYROCNI ZPRAVA 2025 | VSEOBECNA FAKULTNi NEMOCNICE




«  koordinace a zajisténi pribéhu kontrol vybranych externich dozorovych a kontrolnich organt (vyjma SUJB),

«  participace na zajiténi a realizaci taktickych cvi¢eni organizovanych Utvarem bezpeénosti a krizové pFipravenosti,

»  spoluprace se zastupcem odborovych organizaci VFN.

USPESNE OBHAJENE CERTIFIKACE/
AKREDITACE PRACOVIST VFN

V roce 2025 se na vybranych pracovistich VFN uskutecnily
externi akreditacni, certifikacni a dozorové navstévy v souladu
s pozadavky norem ISO 9001, ISO 15189, ISO 17025.

1. Dozorovy audit CIA na UBLG (bfezen 2025)

2. Reakreditace CIA na 11K (¢erven 2025)

3. Reakreditace CIA na STOM Zkusebni laboratofi pro
dentalni materialy (zari 2025)

4. Dozorovy audit CIA na ULBLD (listopad 2025)
5. Dozorovy audit CIA na KPDPM_DMP (prosinec 2025)

6. Recertifikacni audit ISO 9001 na NL (listopad 2025)

NEMOCNICE CR 2025

Stejné jako v uplynulych letech VFN ziskala predni umisténi
na Zebiicku nejlépe hodnocenych nemocnic Ceské republiky
ve sledovani bezpecnosti a spokojenosti pacient v ramci
celostatniho projektu ,NEMOCNICE CR 2025", organizovaném
HealthCare Institutem, o.p.s.

V hodnoticim priizkumu, ktery se sklada z nékolika ¢asti, VFN
obdrzela nasledujici ocenéni:

Fakultni nemocnice €R
Ambulantni pacienti — 2. misto
Hospitalizovani pacienti — 4. misto
Zaméstnanci — 2. misto

Kraj Hlavniho mésto Praha
Ambulantni pacienti — 4. misto
Hospitalizovani pacienti — 4. misto
Zaméstnanci — 2. misto

Celkové bylo pacienty ve VFN vyplnéno pres 8000 dotaznikd.
Umisténi potvrzuje, Ze VSeobecna fakultni nemocnice v Praze

poskytuje jedinecnou, komplexni, kvalitni a bezpeénou pédi na
vysoké Urovni a je pacienty pozitivné vniméana a hodnocena.

)
weJLERsl |
NEMOCNICE KRAJE
2028
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Sprava vnitini fidici dokumentace

Za rok 2025 bylo vydano 60 novych ¢i aktualizovanych vnitf-
nich fidicich dokumentt s celonemocnicni platnosti a nékolik
desitek dalSich fizenych dokument a formulard usekd/klinik/
Ustav(/samostatnych oddéleni/utvar(.

Interni audity kvality

Interni audity kvality jsou realizovany v souladu s pravnimi
predpisy v platném znéni, resortnimi bezpecnostnimi cili MZ
CR, narodnimi akredita¢nimi standardy a normami, a to na-
pfiklad v oblasti vedeni zdravotnické dokumentace, medikace
a podavani léCiv, bezpedi prostiedi, kybernetické bezpecnosti,
hygienicko-epidemiologického rezimu a v dalSich oblastech
spojenych s kvalitou a bezpecim poskytovanych zdravotnich
sluzeb.

V roce 2025 bylo uskutecnéno 66 internich auditd kvality

s cilem navstivit vytipovana pracovisté VFN (zdravotnicka

i nezdravotnickd) s ohledem na aktualni potreby poskytovatele
zdravotnich sluzeb.

Celkové vysledky a vystupy z internich auditd, resp. kvalita
a bezpeci poskytovanych zdravotnich sluzeb, maji kontinuélné
rostouci trend.

Sprava nezadoucich udalosti

Odbor kvality mé v gesci spravu elektronické evidence
hlaseni nezadoucich udalosti a namétd ke zlepseni, v niz
jsou sledovany, analyzovany a nasledné feSeny vsechny
nepredvidané, pfipadné nezadouci pfihody vyskytujici se
v souvislosti s provozem nemochnice.

V roce 2025 bylo v elektronické aplikaci evidovano pres

2800 hlaseni. Nejvétsi nardst dlouhodobé vykazuje agresivni
chovani. Nepredvidatelna reakce ¢i chovani ze strany pacienta
¢i zaméstnance tvofi pfiblizné tfetinu véech hlaseni.

Sledovani, feseni a systematické vyhodnocovani jednotlivych

udalosti je jednim z nastrojU fizeni a zvySovani kvality
a bezpecdi poskytovanych zdravotnich sluzeb.

ODBOR KVALITY

Dalsi c¢innosti Odboru kvality

Odbor kvality zajistuje interni audit dle zdkona ¢. 181/2014 Sb.,
o kybernetické bezpecnosti a 0 zméné souvisejicich zakond
(zakon o kybernetické bezpecnosti), zakon nahrazen zdkonem
€. 264/2025 Sb., o kybernetické bezpecnosti. Planovany interni
audit a auditni dozor byl realizovan v obdobi bfezen az kvéten
2025 ve spolupraci s Odborem bezpe&nosti informaci a Useku
informatiky a digitalni transformace. Zpravy z obou Setreni
byly komunikovany s naméstkem pro informatiku a digitalni
transformaci a nasledné manazerem kybernetické bezpecnosti
predany k projednani do Vyboru kybernetické bezpecnosti.

Zaméstnanec Odboru kvality (Oddéleni kvality), jmenovany
reditelem VFN, zabezpecuje ¢innost Povérence pro ochranu
osobnich Udajd (DPO) ve smyslu Nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) 2016/679 ze dne 27. dubna 2016,

o ochrané fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim
osobnich Gdajd a o volném pohybu téchto Udajl a o zruseni
smérnice 95/46/ES (obecné nafizeni o ochrané osobnich udajl
— GDPR).

Agenda DPO mimo jiné zahrnuje:

«  pfipominkovani smluv ke KHL;

«  participace na schvalovani instalaci kamerovych systém;
« agenda GDPR;

«  Unik informaci a osobnich Gdaju.
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ETICKA KOMISE

Podle planu v roce 2025 probéhlo 12 planovanych pravidelnych zasedani EK VFN a dale bylo

realizovano 1 mimoradné zasedani EK VFN k posouzeni grantovych projektd AZV VES 2026.
Na mimoradném zasedani dne 5. 3. 2025 bylo projednano 35 projekt(, dalsi grantové projekty
v poctu 76 byly projednavany v priibéhu roku. Jednalo se o grantové projekty AZV, GAUK, GACR

a GIP.

v pribéznych pisemnych zépisech z pfislusného zasedani.

Probéhly déle stovky e-mailovych komunikaci mezi ¢leny EK VFN k feseni pfipominek projednavanych studii (zvlasté u studii se
zavérem ,po oprave a nasi kontrole Ize vydat souhlasné stanovisko bez zasedani”).

NAPLN PRACE EK VFN:

EK VFN fungovala v roce 2025 bez omezeni a pfijala k projednavani:

* 34 multicentrickych Iékovych klinickych studii .
prostfednictvim portalu CTIS, (z toho 2 studie
z predchoziho roku) bylo projednavano celkem 66krat,
nebot jednani u vétSiny z nich byla pozastavena
k dpravam;

e 24 studii posuzovanych pouze lokalné bylo projednavéano
celkem 62kréat, nebot jednani u vétsiny z nich byla
pozastavena k Upravam, a to i opakované;

e 8 projektl zkousky zdravotnického prostredku, véetné

projektd IVDR, projednavani 5 projektli byla pozastavena
k Upravam, a to opakované;
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111 rliznorodych studii individualniho vyzkumu ve VFN,
vCetné dotaznikovych studii u pacientd, projednavanych
celkem 215krat, nebot jednani u 78 z nich byla
pozastavena k Upravam, a to opakované;

21 grantovych projektt (MSMT a jiné) v rdmci bézného

zasedani, projednavanych celkem 37krat, nebot jednani
u 16 z nich byla pozastavena k Upravam, a to opakované.
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EK VFN DALE POSUZOVALA ETICKE ASPEKTY:

« 111 grantovych projektl (projednavano 144krat), nebot 33 bylo pfipominkovano;

e 156 dodatkd k bézicim studiim;

e 458 dokumentl s inovovanymi verzemi Informovanych souhlas(;

« 88 inovovanych protokoll a dodatkd k protokolu;

e EKVFN na védomi vzala 651 zprav o zahajenych ¢i ukoncenych studiich, zprav o prabéhu studii, novych verzi brozur
badatele, pojistnych smluv, bézné korespondence ke studiim a davek dokument( o nezadoucich ucincich (SUSAR, DSUR,
ASR) testovanych léciv nebo zdravotnickych prostredkl a 376 riznorodych dotaznik(l a materiall pro pacienty;

e probéhla fada telefonickych, e-mailovych i nékolik osobnich konzultaci vyzkumnikd nebo zastupc smluvnich vyzkumnych
organizaci v kancelafi EK VFN k predkladanym projektdm;

*  Nesouhlasna stanoviska byla nakonec vydana ke 4 studiim, 2 centrdm klinického hodnoceni a 3 hlavnim zkousejicim.

V uvedenych posuzovanych studiich jsou zahrnuty i projekty bakalarskych (29), diplomovych (28), atestacnich, doktorskych
¢i jinych praci (13). EK VFN je nucena konstatovat, ze Uroven predklddanych praci se zhorSuje a nezfidka je velmi slabg, coz

Dlouhodobé neuhrazené faktury k 31. 12. 2025 neevidujeme,
diky pravidelné kontrole a pfipadné véasné urgenci pracovnici
sekretariatu EK VFN, Ing. Michaelou Necas.

Terminy zasedani, poZzadovana dokumentace k zddostem

o posouzeni projektl klinického hodnoceni IéCiv, klinickych
zkousek zdravotnich prostiedkd, grantd, individuélnich
vyzkum, neintervencnich nebo dotaznikovych studii

a nalezitosti ke zménam protokolu nebo verzi informovanych
souhlastl jsou dostupné na:
https.//www.vfn.cz/odbornici/eticka-komise/informace-o-eticke-

komisi-vfn/

Siroce pouzivana je e-mailova adresa kancelare EK VFN:
eticka.komise@vfn.cz a telefonni linka 224 964 131

URCENI EK VFN:

V3eobecné fakultni nemocnice v Praze a ji ustavena nezavisla
Etickd komise je zafazena v databazi organizaci a etickych
komisi, splfujicich pozadavky na ochranu lidskych subjektl

pfi vyzkumu. Federalni zaruku s kédovym oznacenim ,FWA
00029052 — General University Hospital in Prague”, platnou

do 24. 10. 2029, vydal Office for Human Research Protections
pfi U.S. Department of Health and Human Services. EK VFN je
registrovana pod kédem IRB 00002705 s platnosti do prosince
2028 a VFN (General University Hospital in Prague) pod kédem
IORG 0002175 s platnosti do 15. 12. 2028.

Stabilni Smlouva mezi VFN a Urocentrem s.r.o., Karlovo nam.
3, o0 poskytovani sluzeb EK VFN jako mistni EK i pro toto

nasledné zplsobuje narocnou oponenturu a vede k opakovanym pozastavenim a projednavanim. Studenti by méli volit nejen
vhodnéjsi témata, ale téz vyuzit konzultace se svym skolitelem, nez dokumenty predlozi k posouzeni EK.

DALSi CINNOST EK VFN:

Clenové EK VFN se v roce 2025 Gastnili nékolika vzdélavacich
akci, véetné seminard poradanych Statnim Gstavem pro
kontrolu léciv.

V roce 2025 byla uzavfena 1 nova jednorazova smlouva
o plsobnosti EK VFN pro cizi centrum bez své lokalni etické
komise.

Pro hladky pribéh a neustalé vylepsovani elektronické
Aplikace (EAP) etické komise, ktera slouzi k zadavani
projektl odbornych pracovnikd VFN, je nutna Gzka spoluprace
s Usekem informatiky a digitalnich transformaci (UIDT).
Systém EAP EK VFN stéle prochazi dynamickym vyvojem a je
zapotiebi do néj implementovat zmény na zakladé pozadavku
od uzivatel(. Pfedseda EK VFN, a pfedevsim pracovnice
sekretariatu (SEK) EK VFN neustale sleduji pfipadné problémy
v EAP. Pfipominky, podnéty, ndvrhy a naméty na vylepseni

a usnadnéni prace v EAP, které SEK EK VFN shromazduje, vsak
nebyly v roce 2025 jakkoliv feseny. Od roku 2026 se planuji
pravidelna setkani s odpovédnymi pracovniky UIDT majici za
cil implementaci dulezitych zmén vedouci k vylepseni EAP.

EK VFN se jako eticka komise pro posuzovani studii
klinickych hodnoceni lé¢iv podanych pies evropsky portal
CTIS pripojila od 21. 2. 2023, agendu tykajici se CTIS vykonava
SEK VFN ve spolupraci se SUKL, ktery pfislusnym EK pridéluje
jednotlivé studie, coZ plynule probihalo i v roce 2025.

Nahrady nakladii vynalozenych Etickou komisi VFN na
posouzeni vyzkumnych projektl jsou obsazeny v Pfikazu
feditele PR-VFN 04/2023 s Gcinnosti od 18. 9. 2023, kterymi
se EK VFN fidi. Nahrady nakladd tykajici se posouzeni
dokumentace k zadosti o povoleni klinického hodnoceni ¢asti
Il dle evropského portélu (CTIS), pak vychazeji z platného
ceniku SUKL. Nahrady nakladd na posouzeni projektti a za
dohled nad jejich pribéhem Etickou komisi VFN jsou rovnéz
obsazeny v SPP-05. S Gcinnosti Prikazu feditele PR-VFN
04/2023 doslo ke zméné podminek Uhrady projektd a studii
pfi uvedeni financovani zadavateli — pravnickymi osobami,
jako jsou odborné spolecnosti, nadace, nadacni fondy, spolek
apod. Projednavani a posouzeni EK VFN tak podléhd minimalni
platbé za Ukony spojené s administraci projektu.
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k neustalym dotazdim a informacim.

nestatni zdravotnické zafizeni, je platna od fijna 2010.

V roce 2025 neprobéhl v EK VFN zadny audit.

1./2.p 1./2.p 1./2.p 1./2.p 1./2.p 1./2.p 1./2.p 1./2.p 1./2.p 1./2.p 1./2.p 1./2.p 1./2.p
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
MEK/CTIS  28/13 16/11 12/7 10/12 15/10 17/17 17/11 10/17 16/14 16/12 11/13 12/20 20/14
studie
LEK studie  76/60 81/59 83/42 49/48 62/57 76/60 58/43 51/50 42/55 49/54 34/18 17/20 18/14
Individ. 46/37 57/47 54/39 59/43 55/60 63/62 57/42 60/51 81/56 40/63 51/54 56/72 62/70
vyzkum
Opak. 138/70  141/90 199/74 130/135 168/91 120/103  82/95  95/104  79/82  93/103  92/51 52/58 42/52
jednani
Granty 31/29 75/94  109/37  96/32 73/33 74/19 83/36 94/24 82/36 62/17 80/17 67/31 76/35
Amend, 454/ 439/ 432/ 370/ 350/ 490/ 456/ 456/ 703/ 794/ 803/ 806/ 856/
verze IS 408 354 355 350 397 420 354 534 811 834 569 443 840
IB,NU + 1134/ 1410/ 1186/ 1138/ 970/ 1077/ 1122/ 1210/ 1357/ 1469/ 1374/ 663/ 316/
dopisy 1121 1102 809 969 934 936 1034 1525 1507 1475 1169 433 242
P 1907/ 2219/ 2075/ 1852/ 1693/ 1917/ 1875/ 1976/ 2360/ 2457/ 2445/ 1673/ 1390/
1738 1757 1363 1589 1582 1617 1615 2305 2561 2541 1894 1077 1276

ETICKA KOMISE
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NEMOCNICNIi LEKARNA

Nemocnicni lékarna Vseobecné fakultni nemocnice

v Praze (VFN) je specializovany zdravotnicky Utvar spadajici
do pfimé podfizenosti reditele VFN, je metodicky fizeny
naméstkem pro [é¢ebné-preventivni péci a naméstkem pro
obchod. Tvofi ji komplex jedenacti odbornych oddéleni, ktera
zajist'uji rozsahlou farmaceutickou péci zahrnujici zasobovani
|éCivymi pripravky jak pro potifeby nemocnice, tak pro
Sirokou pacientskou verejnost. Soucasti ¢innosti je rovnéz
pfiprava sterilnich, nesterilnich, cytotoxickych a geneticky
modifikovanych Iécivych pfipravkd a poskytovani odborného
informacniho a konzultacniho servisu.

Vyznamnou, a svym rozsahem i objemem unikatni oblast
predstavuje zejména zajisténi tzv. centrovych lécivych
pripravk{, vydej a priprava studijni medikace pro pfiblizné 200
klinickych studii, pfiprava lé¢ebného konopi a methadonu,

i priprava dalSich technologicky naro¢nych lékovych forem.

ODDELENIi VYDEJE PRO VEREJNOST (OVV)

Vydej lécivych pripravkl pro verejnost probiha ve ctyrech
vydejnach, které disponuji celkem 11 vydejnimi misty pro
recepty a 5 vydejnimi misty pro pfipravky urcené k volnému
prodeji. Jednotlivé vydejny prizpUsobuji svij sortiment v Gizké
spolupraci se spadovymi ambulancemi aktuadlnim potfebam
pacientl i zdravotnickych pracovist.

V roce 2025 bylo na vydejnach vydano pfiblizné 300 tisic
receptl a 60 tisic tzv. receptozadanek a v rdmci volného
prodeje a vydeje zdravotnickych prostfedkd bylo obslouzeno
asi 180 tisic pacientd a klientl.

Nemocnic¢ni Iékarna VFN je ve vétsiné svych Cinnosti nejvétsi
lékarnou v Ceské republice. Napfiklad objem pfipravy
cytotoxickych 1éCiv je ve srovnani s obdobnymi zdravotnickymi
zafizenimi nasobné vyssi. V fadé odbornych oblasti je |ékarna
zaroven metodickym i odbornym lidrem na narodni Grovni.
Specializované ¢innosti zajistuje priblizné 150 zaméstnancd,

z nichZ priblizné tretinu tvori farmaceuti a tretinu farmaceuticti
asistenti.

V roce 2025 lékarna vyexpedovala nebo pfipravila celkem

2,3 milionu kusU lécivych pfipravk( v celkové hodnoté

6,05 miliardy K¢ bez DPH v nakupnich cenach, pricemz témér
dvé tretiny této Castky predstavovaly pravé centrové lécivé
pripravky.

Na vydejné OVV | doslo v roce 2025 k nardstu agendy

spojené s mimoradnymi dovozy 1éCiv podle §16 a k dalSimu
prohloubeni spolupréce s klinikami v oblasti domaci
parenteralni a enteralni vyZivy. Primérna doba cekani pacientl
se podarila zkratit na dvé minuty, pfi¢emz 95 % pacientd je
obslouzeno do Sesti minut. Primérna doba samotné obsluhy
cini pfiblizné Ctyfi minuty.

Soucasné doslo k restrukturalizaci skladovych zasob — vétsina
zdravotnickych pomUcek byla presunuta do nové oteviené
prodejny zdravotnickych potfeb. Tento krok umoznil navysit
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zasoby enteralnich a parenteralnich vyziv pro pacienty
v domaci pédi.

Online objednévky na lécivé pfipravky jsou z velké Casti
zpracovavany prostiednictvim internetového objednavkového
systému VFN, jehoz vyuZzivani se oproti prfedchozimu roku
zvysilo 0 55 %.

Oddéleni vydeje pro verejnost Il je umisténo v prizemi
Urologické kliniky VFN. Vydejna spolupracuje s klinikami

v hornim areélu nemocnice a Sexuologickym Ustavem. Pro
ambulantni pacienty zajistuje kromé béznych Iék0 i centrové
Iéky a pfipravky dovazené mimoradnym dovozem. V roce
2025 vyznamné vzrostl objem vydavané centrové [éCby.
Mezi speciality oddéleni patfi potraviny pro zvlastni lékarské
Ucely, urcené pro pacienty s dédi¢nymi metabolickymi
poruchami. V posledni dobé se velmi rozsifila jejich nabidka,
jak v pfichutich, tak ve formé podani. Od loniského roku se
vydejna zapojila do projektu, ktery ma zlepsit dostupnost

Iékd enzymové substituce pro mimoprazské pacienty. Dalsi
Uspésnou iniciativou je pljcovani monitort dechu pro
novorozence. Od roku 2025 nabizime pacientim moznost
zaslat zdravotnické pom0cky predepsané na poukaz az do
mista jejich bydlisté.

Oddéleni vydeje pro verejnost lll se sklada ze dvou vzajemné
propojenych Iékaren se 7 vydejnimi misty, coz umoznuje
zajisténi plynulého vydeje 1éCivych pripravkd jak na |ékarsky
predpis, tak v rdmci volného prodeje. Soucasti ¢innosti
oddéleni je rovnéz vydej centrovych IéCivych pripravkd
urcenych pro pacienty specializovanych ambulanci. V pribéhu
roku 2025 bylo na oddéleni realizovano celkem 145 159 vydejd
na recept, 8 449 vydejl na poukazy a 57 776 expedic v rdmci
volného prodeje. V ndvaznosti na nové oteviené prostory

pro klinickd hodnoceni IéCiv se podafrilo iniciovat vétsi pocet
klinickych studii, prevazné ve spolupraci s onkologickou
klinikou. V nasledujicim roce je v planu na tuto ¢innost navazat
a dale rozsifovat pocet realizovanych studii.

ODDELENIi VYDEJE ZDRAVOTNICKYCH POTREB (OVZP)

Pracovisté po pilotnim provozu na podzim roku 2024 preslo
v roce 2025 do plného rozsahu své Cinnosti. Sortiment byl
postupné upraven podle potieb klinickych pracovist VFN

i spadovych pacienta.

Zvlastni ddraz je kladen zejména na stomické pomcky,
pomdicky pro pacienty po Urazech, predoperacni
a perioperacni pomucky, kompenzacni pomucky a dalsi

specializovany sortiment. Za dosud nedostatecné systémové
fesenou oblast povazujeme podporu diabetickych pacientd,
zejména v oblasti senzor( a vybaveni pro pacienty s diabetem

1. typu.

V roce 2025 bylo vydano 20 000 poukazd, z nichz 9 % bylo
v ramci zajisténi komfortu pacientd doruceno prostrednictvim
kuryrni sluzby.

ODDELENi HROMADNE VYRABENYCH LECIVYCH PRIPRAVKU (OHVLP) A LEKOVE

INFORMACNI CENTRUM (LIC)
Oddéleni zajistuje vydej [éCivych pfipravkd pro 42 klinik VFN,
7 externich zdravotnickych zafizeni. Déle zajistuje antidota pro

TIS VEN i pro ostatni nemocnice.

V prabéhu roku 2025 bylo nutné fesit vypadky nizsich stovek

[éCivych pfipravkd, ve vétsiné pfipadll se oddéleni podafilo
zajistit ndhradu, a to i dovozem neregistrovaného lécivého
pfipravku po nezbytnou dobu.

V oblasti klinickych studii oddéleni pracuje s medikaci pro
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140 studii. Soucasti ¢innosti je také prabézné sledovani
platebni moralky zadavatel( klinickych hodnoceni.

Lékové informacni centrum poskytuje klinickym pracovistim
informacni servis zejména v oblasti nedostupnosti 1éCiv,
moznosti zajisténi neregistrovanych 1é¢iv na mimoradny dovoz

a doporuceni vhodnych terapeutickych nahrad. V roce 2025

byly poskytnuty desitky odbornych konzultaci, pfedevsim

v oblasti nedostupnosti I1éCiv a parenteralni [é¢by u pacient

s omezenym peroralnim pfijmem, nebo u pacientl s rznymi
dalS$imi omezenimi.

ODDELENI VYDEJE INFUZNICH ROZTOKU (OVIR)

Oddéleni vydeje infuznich roztokl zajistuje plynulou distribuci
infuznich pripravkd jak pro klinicka pracovisté VFN, tak

pro externi subjekty. Soucasti jeho ¢innosti je organizace
pravidelnych zavozl, operativni feseni pripadnych vypadkd ve
spolupraci s distributory a zajisténi kontinualni dostupnosti
potrebnych pfipravka.

ODDELENI RiZENi JAKOSTI (ORJ)

V fijnu 2025 proslo plvodni Oddéleni kontroly a pfipravy
diagnostik transformaci na Oddéleni fizeni jakosti, jediné
pracovisté tohoto typu v rdmci nemocnicnich Iékaren

v Ceské republice. Tato zména umoznila vyrazné posilit déiraz
na kvalitu a bezpecnost ve vSech klicovych procesech, zejména
pfi pripravé lécivych pripravkd.

Oddéleni nadéle zajistuje kontrolu obsahu pfipravk( z OPSL

a OPL, pfipravu laboratornich diagnostik a pfipravu i kontrolu
kvality ¢isténé vody pro potreby Iékarny i vybranych pracovist’
VEN. V roce 2025 bylo realizovano 1 078 pfiprav laboratornich
diagnostik, coz odpovida 2 348 baleni.

ODDELENI PRIPRAVY LECIV (OPL)

Oddéleni pfipravy Iéivych pfipravkd zajistuje pfipravu
nesterilnich 1éCivych pripravkd pro klinicka pracovisté, externi
odbératele i ambulantni pacienty.

NEMOCNICNi LEKARNA

Oddéleni dale zpracovava objednavky, koordinuje pfimé
dodavky na jednotlivé kliniky a Utvary nemocnice a soucasné
zajistuje administraci vydejek a faktur prostrednictvim aplikace
EODD.

V roce 2025 bylo vydano nebo administrativné zpracovano
40 203 kartonl infuznich roztok, coz odpovida pfiblizné
264 tunam téchto pripravka.

Ve spolupraci s ULBLD zajistuje také testovani sterility lécivych
pripravka.

Nové oddéleni zajistuje propousténi hromadné
pripravovanych magistraliter pfipravk( a prevzalo dohled nad
pfijmem produktd moderni terapie ve spolupraci s kryosklady
UHKT. Vedouci oddéleni se rovnéz podili na kontrolach
evidence a ulozeni navykovych latek na klinickych pracovistich
a jako garant kvality fidi systém jakosti v souladu s normou
CSN 1SO 9001.

Mezi nejcastéji pfipravované lékové formy patfi tobolky, ¢ipky,
roztoky, masti, suspenze a kapky. V roce 2025 bylo napfiklad
pfipraveno 390 tisic tobolek, 13 tisic Cipkl a do topickych
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pfipravk( bylo zpracovano 830 kg mastovych zakladd. Pro
Kliniku adiktologie bylo pfipraveno 20 tisic davek roztoku
methadonu a zpracovano bylo 580 receptd na lécebné konopi.

Do pfipravy byly nové zavedeny nékteré Iécivé latky (napf.
nadolol) a byl rozsifen pocet technologickych predpist.

V pfipadé vypadkd registrovanych Iécivych pfipravkd oddéleni
zajistuje jejich ndhradu individualni pfipravou, pokud je
dostupna ucinna latka.

Oddéleni rovnéz zajistuje kontrolu medicinalniho vzduchu
pfipravovaného ve VFN.

ODDELENI PRIPRAVY STERILNICH LECIV (OPSL)

Oddéleni pripravy sterilnich 1éCiv zajistuje pripravu zvlast
narocnych lékovych forem v predepsanych tfidach cistoty

s dlirazem na sterilitu, bezpecnost a vysoky standard kvality.
Pripravuje se zde zejména parenteralni vyziva, injekce,
infuze, ocni pripravky, roztoky k inhalaci a dalsi individualné
pfipravované sterilni 1éCivé pfipravky.

V roce 2025 bylo pripraveno 15 487 individulnich vak
parenteralni vyzivy, z toho 13 606 pro dospélé pacienty a 1 881
pro neonatologické a détské pacienty. Dale bylo pfipraveno
1069 individualnich sterilnich priprav odpovidajicich celkem
13 535 balenim lécivych pfipravkd, 264 baleni kardioplegickych
roztokU pro |. chirurgickou kliniku a 213 pfiprav studijnich
medikaci v ramci klinickych hodnoceni |éCiv.

Ve spolupraci s Ustavem hematologie a krevni transfuze
(UHKT) se oddéleni podili na pFijmu CAR-T terapie (Abecma,

ODDELENI PRIPRAVY CYTOSTATIK (OPC)

Priprava cytotoxickych lécivych pripravk( probiha

v bezpecnostnich boxech — izolatorech, které jsou umistény
ve specialnich prostorach s kontrolovanym a definovanym
stupném dcistoty. LécCivé pfipravky jsou zde individuainé
pfipravovany pro jednotlivé pacienty podle ordinace lékare,
zpravidla ve formé infuznich vakd nebo injekénich stfikacek.

Ve srovnani s pfedchozim rokem doslo k dalSimu nardstu
poctu pfiprav na 68 736, coz predstavuje mezirocni zvyseni
0 3 %. Pripravy pro klinickd hodnoceni IéCiv tvori pfiblizné 7 %

Breyanzi, Kymriah, Tecartus, Yescarta) pro I. interni kliniku —
transplantacni jednotku (I. IK TROD). V roce 2025 probéhl
pfijem CAR-T terapii v celkové hodnoté 202 mil. K¢ (nakupni
ceny vcetné DPH). Od listopadu 2025 tuto cinnost prevzalo
Oddéleni fizeni jakosti.

Ve spolupraci s UHKT byl v roce 2025 v ¢istych prostoréch tiidy
A/B pripraven pro pacienty O¢ni kliniky VFN Iécivy pripravek
genové terapie Luxturna, ktery byl podan celkem tfrem
pacientlm.

Od konce listopadu 2025 se oddéleni potykalo

s vypadkem hromadné vyrabéného lécivého pripravku
Dihydrogenfosfore¢nan sodny 6,8 % inf. cnc. sol. Situace byla
zvlddnuta zajisténim individualni pfipravy — pouze v prosinci
bylo pro potfeby nemocnice pripraveno 360 baleni tohoto
infuzniho koncentratu.

z celkového poctu, coz predstavuje pipravu medikaci pro 78
aktivnich klinickych hodnoceni [éCiv.

Oddéleni zaroven prevzalo ¢ast 6. patra budovy Fakultni
polikliniky VFN, kde je planovana rekonstrukce a rozsifeni
prostor s cilem zvysit kapacitu a efektivitu pracovisté.
Rozsifeni reaguje na planované zvyseni poctu ambulantnich
pacientl a snizeni jejich cekaci doby. Soucasti projektu je také
vybudovani Cistych prostor pro pfipravu genové terapie.
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ODDELENi ADMINISTRATIVY (OA)

Administrativni oddéleni zajistuje komplexni ekonomickou

a logistickou podporu vsech Iékarenskych pracovist. Jeho
hlavnimi ¢innostmi jsou kompletace fakturacnich doklad

pro dalsi zpracovani ve Financni Gctarné VFN, sprava
skladového hospodarstvi a zajisténi souvisejici evidence

a pfiprava mésicnich uzavérek. Dale se Oddéleni administrativy
podili na fakturaci odbératelim, véetné agendy spojené

s klinickymi hodnocenimi, a poskytuje administrativni podporu
kazdodennimu provozu Iékarny. Ro¢né zpracuje témér 50 000
dodacich listd a pfiblizné 15 000 faktur.

Nemocnic¢ni Iékarna se dlouhodobé aktivné podili na
vzdélavani v oblasti verejného i nemocnicniho lékarenstvi

a farmaceutické technologie. V ramci své odborné

a pedagogické cinnosti pravidelné zajistuje staze pro studenty
farmacie a pro farmaceuty pfipravujici se na atestacni zkousky.

Soucasné poskytuje odbornou praxi také zahrani¢nim
aprobantdim, predevsim z Ukrajiny, kterym pomaha pfi

NEMOCNICNi LEKARNA

adaptaci na Cesky systém |ékarenstvi. V poslednim obdobi
byly vzdélavaci aktivity rozsifeny také o podporu zajemct
o specializaéni vzdélavani ve verejném lékarenstvi.

Vybrani farmaceuti nemocnicni [ékarny se podileji na vyuce na
obou farmaceutickych fakultach v Ceské republice a pravidelné
prednaseji na odbornych kongresech a konferencich.

Nemocnic¢ni Iékarna VFN je drzitelem certifikace systému

managementu kvality podle normy CSN 1SO 9001 nepretrzité
od roku 2001.
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EKONOMICKY USEK

EKONOMIKA 2025

V roce 2025 naplnila VFN produkcni parametry dané uhradovou vyhlaskou a dosahla
vyrovnaného hospodareni. Vyvoj hospodarskych vysledkid za poslednich 5 let zachycuje
nasledujici tabulka.

""""" e Sorem e e [

2021 2022 2023 2024 2025
Lorem ipsum dolor NAKLADY 12 105 596 12 453 276 13 024 656 14 273 329 15106 416
o T . VYNOSY 12 157 300 12 462 045 13 048 965 14 324 529 15375724
HV 486 8769 24310 51200 269 308

Tab. 1 — Celkovy prehled hospodareni (v tis. K¢)
VYVOJ NAKLADU A VYNOSU

Lorem ipsum dolor

== B
0 - V oblasti nakladl predstavuji nejvyznamnéjsi polozky spotfeba Ve spotrebé energii dochézi k mezirocnimu poklesu o 40 mil.
= & materialu a osobni naklady. Spotfeba materialu predstavuje K¢ (20,4 %) diky nizs$im cenam plynu. Néklady na opravy
a :::r~ 46,2 % celkovych nakladu a je predevsim ovlivnéna naklady vykazuji meziro¢ni pokles o 18 mil. K& (-9 %).
5 na lécivé pfipravky (bézné i centrové). Oproti lonskému roku
B ottt o == I doslo k nlérL"Jstu materiélovl)'/clh naklad( o 759 miI: K¢ v(12 %), Odpisy dlf)uhf)dobého maj?tku erost!¥ meziroéné? 9%
B e z toho néklady na centrové léky stouply o 516 mil. K¢ (13 %), (28 mil. K¢&), diky realizovanému investi¢nimu rozvoji.
§ :;'2-‘."“3':5;;‘;,;%”* _——-— ::.:;:m_, dalsi vyznamnou kategorii materialovych nakladd je SZM,
Lo et 4 st ettt A R kde doslo k meziro¢nimu nérdstu nakladd o 62 mil. K¢ (7,5 %).  Z hlediska nakladli na ostatni sluzby doslo k mezirocnimu

Y adipiscing ol Mascenas ol ngn:

navyseni o 7 % (27,3 mil. K&), zejména u uklidovych sluzeb a IT.
Osobni néklady jsou s 38% podilem na celkové sumé nakladl
druhou nejvétsi polozkou. Narlist mzdovych nakladu je Na strané vynos( doslo k narlstu vynosu z prodeje sluzeb,
zpUsoben navysenim tarifnich platd u zdravotnich pracovnikl,  tedy za zdravotni péci. Tato polozka zahrnuje zejména pausalni
mezirocni nardst v osobnich nakladech predstavuje 295 mil. KE  platby od pojistoven, véetné plateb za léCiva predepisovana ve
(0 5,4 % mezirocné). specializovanych centrech, meziro¢ni narlst zde predstavuje
935 mil. K¢ (0 7 %).
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2024 X 2025 (V TIS. KC)

Cislo G¢tu Nazev ukazatele Rok 2024 Rok 2025 Meziroc¢ni index
NAKLADY CELKEM 14 273 329 15 106 416 1,06
Naklady z ¢innosti 14 231 122 15 059 857 1,06

501 Spotieba materialu 6 209 348 6968 723 1,12

502 Spotreba energie 194 491 154 677 0,80

503 Spotreba jinych neskl. dodavek

504 Prodané zbozi 444 960 509 633 1,15

506 Aktivace dlouhodobého majetku

507 Aktivace obéZzného majetku - 109 852 - 106 473 0,97

508 Zména stavu zasob vlastni vyroby

511 Opravy a udrzovani 200713 182 530 0,91

512 Cestovné 7442 7 388 0,99

513 Naklady na reprezentaci 1136 1268 1,12

516 Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb - 108 - 87 0,81

518 Ostatni sluzby 392 762 420129 1,07

521 Mzdové naklady 4050 827 4273759 1,06

524 Zakonné socialni pojisténi 1335431 1409 437 1,06

525 Jiné socialni pojisténi

527 Zakonné socialni naklady 52 264 50313 0,96

528 Jiné socialni naklady

531 Dan silnicni

532 Dan z nemovitosti 0 0

538 Jiné dané a poplatky

541 Smluvni pokuty a Uroky z prodleni

542 Jiné pokuty a penale 208 790 3,80

543 Dary
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544 Prodany material 37 555 31620 0,84
547 Manka a Skody 1403 318 0,23
548 Tvorba fondl
551 Odpisy dlouhodobého majetku 299 554 327 617 1,09
552 Prodany dlouhodoby nehmotny majetek
553 Prodany dlouhodoby hmotny majetek
554 Prodané pozemky
555 Tvorba a zGc¢tovani rezerv 128 335 - 284218 -2,21
556 Tvorba a zuctovani opravnych polozek 7779 7 249 0,93
557 Naklady z vyrazenych pohledavek 4 649 6 797 1,46
558 Néklady z drobného dlouhodobého majetku 42 684 43 848 1,03
549 Ostatni ndklady z ¢innosti 929 541 1054 539 1,13
Financni naklady 329 898 2,73
561 Prodané cenné papiry a podily
562 Uroky 126 5 0,04
563 Kurzové ztraty 203 893 4,40
564 Néaklady z pfecenéni redlnou hodnotou
569 Ostatni finanéni naklady
Naklady na transfery 0 0
571 Naklady vybranych Ustfednich vlddnich instituci na transfery 0 0
572 Naklady vybranych mistnich vladnich instituci na transfery 0 0
VYNOSY CELKEM 14 324 529 15 375 724 1,07
Vynosy z ¢innosti 13 957 676 14 979 157 1,07
601 Vynosy z prodeje vlastnich vyrobk{
602 Vynosy z prodeje sluzeb 13301 070 14 236 344 1,07
603 Vynosy z pronajmu 23 607 28 073 1,19
604 Vynosy z prodaného zbozi 538 853 609 314 1,13
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609 Jiné vynosy z vlastnich vykon(
641 Smluvni Uroky a pokuty z prodleni 768 312 0,41
642 Jiné pokuty a penale 958 5065 5,29
643 Vynosy z vyfazenych pohledavek 12 9 0,79
644 Vynosy z prodeje materialu 52 476 46 251 0,88
645 Vynosy z prodeje DNHM
646 Vynosy z prodeje DHM kromé pozemkd
647 Vynosy z prodeje pozemk
648 Cerpani fond(i 12317 12 350 1,00
649 Ostatni vynosy z Cinnosti 27 615 41438 1,50
Financni vynosy 139 539 184 765 1,32
661 Vynosy z prodeje cennych papird a podill
662 Uroky
663 Kurzové zisky 346 141 0,41
664 Vynosy z precenéni redlnou hodnotou
669 Ostatni finanéni vynosy 139 194 184 624 1,33
Vynosy z transfer(i 227 314 211 802 0,93
671 Vynosy vybranych Ustfednich vladnich instituci z transfer(i 227 314 211802 093
672 Vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transferd
VYSLEDEK HOSPODARENI 51200 269 308 5,26
591 Dan z pfijmG 41878 45 660
595 Dodatec¢né odvody dané z pfijmu
Tab. 2 — Vykaz zisku a ztraty (v tis. K¢)
VYROCNI{ ZPRAVA 2025 | VSEOBECNA FAKULTNI NEMOCNICE 150

Nasledujici grafy znazorfuji strukturu celkovych nakladd a vynost Vieobecné fakultni nemocnice v Praze. Nejvyraznéjsi polozkou
nakladul je spotfeba materialu (46,1 %). Tato polozka je nejvice ovlivnéna spotiebou Iékd, zejména téch centrovych. Druhou
nejvétsi polozkou jsou osobni naklady (38,0 %).

34% 22% 54%

2,8 %
B Spotieba materialu
12%
10 % Osobni néklady véetné odvod
B Energie
46,1 % Opravy
m Sluzby

38,0 % Prodané zbozi a material

m Odpisy

B Ostatni naklady

Graf 1 — Struktura naklad( v roce 2025
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Nejvyznamnéjsi polozku vynosl predstavuji vynosy z prodeje sluzeb (92,6 %), tj. vynosy od zdravotnich pojistoven, dale vynosy

za nezdravotni sluzby a trzby za zdravotnické vykony poskytnuté samoplatcim. DalSi vyznamnou polozku vynos( predstavuji
vynosy za prodej zbozi (4,0 %), vynosy z transfer( (1,4 %) a ostatni vynosy (2,1 %).

14 %
2,1%

4,0 %

W Vynosy z prodeje sluzeb
Prodej zbozi
B Vynosy z transfer(

B Ostatni vynosy

Graf 2 — Struktura vynosu v roce 2025
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INFORMACE O VYVOJI MAJETKU A JEHO ZDROJU KRYTi

Nasledujici tabulka ukazuje zkrdcenou rozvahu za roky 2024 a 2025.

stav k 31. 12. 2024

stav k 31. 12. 2025

AKTIVA CELKEM 7 827 470 8558 724
A Stala aktiva 3701819 4 493 349
I Dlouhodoby nehmotny majetek 64 929 48 418
II. Dlouhodoby hmotny majetek 3636 891 4444 931
M. Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0
IV. Dlouhodobé pohledavky 0 0
B. Obézna aktiva 4125 651 4065 374
I Zasoby 329736 338 835
Il. Kratkodobé pohledavky 1863 771 2358 090
V. Kratkodoby finanéni majetek 1932 144 1368 449

PASIVA CELKEM 7 827 470 8558 724
C. Vlastni kapital 5070 780 5971339
I Jméni Ucetni jednotky a upravujici polozky 3901 400 4647 777
Il. Fondy Gcetni jednotky 1541779 1426 653
M. Vysledek hospodareni - 372399 - 103 091
D. Cizi zdroje 2 756 691 2 587 385
Il. Rezervy 550 835 256 031
M. Dlouhodobé zavazky 26 325 32817
Iv. Kratkodobé zavazky 2179530 2 298 537

Tab. 3 — Rozvaha (v tis. K¢)
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ZAVAZKY A POHLEDAVKY

Nasledujici tabulka ukazuje vyvoj celkovych zavazkd z obchodniho styku v roce 2024 a 2025, mezirocné doslo k 6% narlstu
celkovych zavazk(, Uhrady zavazk( probihaji do Ihaty splatnosti.

Celkové zavazky z obch. styku 1556 773 1651092
Z toho — zavazky po lh(té splatnosti 0 0
Podil zavazkl po |hité splatnosti 0% 0%
Maximalni doba po splatnosti 0dna 0dnd

Tab. 4 — Celkové zavazky (v tis. K¢&)

Mésicni kolisani zavazkd béhem let 2021-2025 je zachyceno na nasledujicim grafu.

2000000 — m 2021
m 2022
m 2023
1750 000 m 2024

m 2025

1500 000 —
1250 000
1 000 000 ] ] ] ] | | | | | | | J
Q > Q Q Q Q & RN o &
N2 2 2 X2 Ge & Qe 42 B2 Q'b .
e N R4 O W p < N 9 o
N < S Na @ & S &8 Qo
Graf 3 — Vyvoj celkovych zavazkil (v tis. K<)
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U pohledavek z obchodniho styku registrujeme meziro¢ni
26,7% narust, nejvétsi podil mezi pohledavkami zaujimaji
pohledévky za zdravotnimi pojistovnami (90,3 %).

Celkové pohledavky z obch. styku | 1528 116 | 1937 642
Z toho - pohledavky ZP 1376290 | 1749576
Z toho — ostatni pohledavky 151 826 188 066

Tab. 5 — Celkové pohledavky (v tis. K¢)

INVESTICE

Nasledujici graf ukazuje vyvoj investic v ¢lenéni dle zdroje financovani na investice z vlastnich zdrojl a investice z dotaci za
obdobi poslednich deseti let.

Mimoradny narGst investic¢nich nakladd v roce 2023 je zplsoben realizaci rozvojového programu REACT, kdy byla pofizena nova
zdravotechnika a realizovany rozsahlé rekonstrukce stavebniho charakteru.

800000 —
700000 —
600 000
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400 000
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200 000
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57379 50003 60588 112682 124309 105390 105608 195726 222073 375690
150257 113874 49777 131949 133153 63913 265696 648 148 65571 379431

W vlastni 1 dotace

Graf 4 — Vyvoj investic (v tis. K&)
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POCTY AMBULANTNICH BODU VFN

2 500 000 000 —

2 000 000 000

1500 000 000

1000 000 000

500 000 000

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1605 635 122

2024

1630190453 | 1702853489 1629523475 1861365698 2068721341 | 2152 511 476|

2462 372934 2576 640 535
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POCTY HOSPITALIZACI VE VFN
B Case mix
PP

80000 Pocet URC

70000

60000
50000
40000
30000
20000
10000
| | | | | | | | | | | ] I

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Rok PA P PAE] 2014 2015 2016 2017 2018
Case mix 70 645 68 697 68 241 65 276 67 495 68 523 67 594
PP 50 981 50 780 50 502 50 147 49770 49 845 48 688
Pocet URC 40 019 39971 40 318 39701 39635 39464 39003
Rok 2019 PAVPAY 2021 2022 2023 2024 2025
Case mix 67 683 62 888 60 369 61089 60 926 57011 57 736
PP 48 903 42 753 43 973 47 034 45 980 47 255 46 991
Pocet URC 39 344 34 164 35174 37072 36 492 37 131 36 459
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POCTY LUZEK VE VFN (PRUMER)

2000

o

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

1500
1000
50

0

B standard

JIP

B Celkem

2023 2024 2025

Standard 1556 1532 1505 1569 1377 1377 1467
JIp 214 216 220 227 226 226 244
Celkem 1770 1748 1725 1796 1603 1603 1711
Standard 1308 1273 1270 1260 1310 1310 1310
JIp 231 227 232 230 229 229 227
Celkem 1539 1500 1502 1490 1539 1539 1537
Rok 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024
Standard 1310 1310 1324 1324 1274 1208 1208
JIP 227 227 227 227 227 207 210
Celkem 1537 1537 1551 1551 1501 1415 1418
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~ rd (-] ~
VYUZITI LUZEK VE VFN (PRUMER)
B standard
100 P
Celkem
80
60
40
20
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Standard 82,6 83,0 81,3 75,2 83,5 77,6 75,7
JIP 88,0 91,3 87,1 83,1 86,5 81,3 84,1
Celkem 83,3 84,1 82,1 76,3 84,0 78,2 77,0
Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Standard 75,5 74,8 74,7 74,5 74,4 73,7 71,9
JIP 81,8 81,1 79,5 79,3 79,2 76,1 77,2
Celkem 76,5 75,8 75,4 75,2 75,1 73,5 72,4
Rok 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Standard 61,4 58,0 60,8 62,9 61 62 62
JIP 66,3 66,9 68,5 68,8 66 68 68
Celkem 62,2 59,4 62,0 63,8 62 63 63
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PRUMERNA OSETROVACIi DOBA VE VFN (PRUMER)

POCTY OSETROVACICH DNU VE VFN

500000

400000

300000

200000

100000

B standard

8 JIp

7

6

5

4

3

2

1

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Standard 6,4 6,4 6,1 5,6 5,6 5,4 52
JIP 5,0 5,2 49 47 5,0 46 49
Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Standard 5,2 5,1 5,1 5,1 5,1 5,8 5,6
JIP 4,6 44 43 4,3 43 3,5 3,5
Rok 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Standard 6,5 6,4 6,1 6,1 6,0 5,9 6,0
JIP 3,2 3,3 3,5 33 3,3 3,3 34
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B standard
JIP

Celkem

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Standard 412 476 407 074 389 472 362 345 353 839 343 431 322 342
JIp 64 909 67 878 66 237 62 323 64 364 62 299 65 530
Celkem 477 385 463 533 455709 424 668 418 203 405 730 387 872
Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Standard 319 855 309 156 312 927 299 284 290 815 284 476 274 017
JIp 63 209 59 912 58 303 57 862 56 131 52 721 53 433

Celkem 383 064 369 068 371230 357 246 346 946 337197 327 450
Rok 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024
Standard 266 480 226 336 232985 245175 236 826 236212 235096
JIP 52 494 51148 51459 51689 50316 49 741 50 472

Celkem 318 974 277 484 284 444 296 864 287 142 285953 285 568
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OBCHODNI USEK

Obchodni Usek je organizacné rozdélen

na Odbor nakupu a na oddéleni zajistujici
agendu zdravotnické techniky. Prostrednictvim
téchto Utvarl zabezpecuje komplexni

cinnosti souvisejici s nakupem, zasobovanim,
spravou a provozem zdravotnického

i nezdravotnického vybaveni VFN.

Usek zodpovida za efektivni zajisténi materialnich potieb
jednotlivych pracovist' nemocnice, koordinaci dodavatelskych
vztahll a podporu provozu nemocnice v oblasti obchodnich
procesu. Soucasné zajistuje agendu zdravotnické techniky,
zejména evidenci, spravu, servis a obnovu zdravotnickych
pristroju a zarizeni.

ODBOR NAKUPU

Odbor ndkupu je rozdélen na tfi oddéleni: Oddéleni
labochemikalii (LABO), Oddéleni zdravotnickych prostredk
a zdravotnického materialu (SZM) a Oddéleni materialné
technického zasobovani (MTZ).

Odbor ndkupu zajistuje ¢innosti v oblasti nakupu a zasobovani
jednotlivych pracovist VFN zdravotnickym i nezdravotnickym
materiadlem, véetné vedeni souvisejici agendy a dodrzovani
zasad hospodarného nakupovani. Odpovida za fadny provoz
skladového hospodarstvi, véetné dodrzovani platnych pravnich
predpis(, internich smérnic a pfislusnych norem.

Ve spolupraci s Nemocni¢ni [ékarnou se obchodni tsek podili
na spravé a aktualizaci pozitivnich list lécivych pfipravki

a pripravuje podklady pro realizaci verejnych zakéazek na jejich
dodavky.

V ramci své plsobnosti zabezpecuje optimalizaci nakupnich
procesu a efektivni fizeni dodavatelsko-odbératelskych
vztah(, véetné jednani s dodavateli a sjednavani obchodnich
podminek. Ve spolupraci s Oddélenim verejnych zakazek
pfipravuje podklady pro realizaci vefejnych zakazek.

Ve spolupraci s Usekem lécebné péce, Usekem pro nelékarskéa
zdravotnicka povolani a Nemocnicni [ékarnou se podili na
tvorbé a aktualizaci pozitivnich listh zdravotnickych prostfedki
a materiald. V pripadé nezddoucich pfihod souvisejicich se
zdravotnickymi prostfedky zajistuje jejich hlaseni na Statni
Ustav pro kontrolu [éCiv.
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Déle pravidelné aktualizuje klasifikaci tfid zdravotnickych
prostfedkl, vede agendu planu ndkupt a spravuje
dokumentaci souvisejici s pouzivanymi materialy. Na strankach
odboru zvefejiiuje a aktualizuje platné navody k pouziti,
bezpecnostni listy a dalsi souvisejici dokumenty.

OBJEDNAVKY 2025
Celkovy pocet Naklady za vyfakturované
objednavek objednavky v K¢ bez DPH
SZM 27 848 834 679 190
LABO 6 658 380 611 627
MTZ 7025 53039 630
Celkem 41 531 1268 330 447

POCET PRIJEMEK ZA ROK 2025

SZM 29 680

LABO 8 439

MTZ 6322
POCET ZPRACOVANYCH
ZADANEK ZA ROK 2025

SZM 40 969

LABO 18 281

MTZ 21621

Zdravotnicka technika je rozdélena do ctyr oddéleni: Oddéleni nakupu zdravotnické
techniky, Oddéleni servisu a evidence zdravotnické techniky, Oddéleni spravy zdravotnické
techniky a Oddéleni metrologie zdravotnické techniky.

Oddéleni nakupu zdravotnické techniky

Odpovida za pfipravu planu nakupl zdravotnické techniky (in-
vestice) na dany rok a za jeho realizaci. V roce 2025 pfipravilo

Oddéleni nakupu zdravotnické techniky podklady pro cca 190
verejnych zakéazek na nakup pristrojl. Jednalo se o nakupy jak
z vlastnich zdroju, tak z dotaci a granta.

Oddeéleni servisu a evidence zdravotnické techniky

a Oddéleni spravy zdravotnické techniky

Tato oddéleni zajist'uji komplexni spravu zdravotnické
techniky napfi¢ vsemi klinikami a Ustavy VFN. Zodpovidaji za
nakup drobné zdravotnické techniky, za kompletni evidenci
zdravotnické techniky. Nedilnou soucasti jejich Cinnosti je
také zajisténi nakupu nahradnich dild potrebnych pro opravy
a udrzeni provozuschopnosti zdravotnickych pfistroj.

OBJEDNAVKY 2025
. , L . ., Naklady za vyfakturované
Typ objednavky Celkovy pocet objednavek objednévky v K¢ bez DPH
BTK, validace zdravotnické techniky 3690 33 065 680
Servis a opravy zdravotnické techniky 2218 36 203 943
Nakup drobné zdravotnické techniky 400 6534738
Néhradni dily 1101 20 395 377
Demontaz a likvidace zdrav. techniky 9 121 606
Celkem 7418 96 321 345
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Oddéleni metrologie, resp. Metrologické stiredisko VFN
zajistuje dodrzovani metrologického poradku ve Vieobecné
fakultni nemocnici v Praze v souladu s pozadavky zédkona
505/1990 Sb., o metrologii.

Metrologické stiedisko je autorizovano UNMZ k ovéiovani
stanovenych méfidel — tonometr pro méreni tlaku krve,

a je akreditovano dle mezinarodni normy CSN EN 1SO/

IEC 17025:2005 pro obory hmotnost (kalibrace vah

s neautomatickou cinnosti), teplota (kalibrace teplomér
sklenénych a digitalnich) a objem (kalibrace pistovych

pipet a davkovacl). V roce 2025 byla obhajena akreditace
dozorovym auditem CIA, ktery probéhl stejné jako

v pfedchozich letech bez neshody a bylo obnoveno
osvédceni o metrologické, technické a personalni zplsobilosti
k ovéfovani stanovenych méfidel nezbytné pro udrzeni
autorizace.

Pocty provedenych kalibraci a ovéreni méridel jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Obor 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Cas 172 165 171 188 178 173 224 201 213
Délka 48 59 62 72 51 59 77 99 77
Hmotnost 229 254 301 332 301 267 303 246 330
Objem 1247 1254 1212 1278 1219 1190 973 1225 1163
Teplota 1372 1411 1482 1566 1495 1721 1802 1820 2017
Tlak 676 648 574 540 655 527 540 563 577
Vihkost 6 15 12 11 10 10 116 46 301
Ostatni 0 4 5 5 5 3 11 242 4
Celkem 3827 3586 3819 3992 3914 3950 4046 4396 4682
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USEK PRO VEDU,

VYZKUM A VYUKU

Usek se zabyva fizenim a zabezpecenim védy,
vyzkumu, vyuky, evropskych projekt( a dotaci
ve Vseobecné fakultni nemocnici v Praze.

Védeckovyzkumna ¢innost je jednou z hlavnich ¢innosti
VSeobecné fakultni nemocnice v Praze a v této oblasti

je také snaha o zapojeni nemocnice do velkych projektd
mezinarodniho vyzkumu a organizovani takovychto projektd.
Realizace védeckovyzkumné ¢innosti probiha v tésné
spolupraci s 1. 1ékarskou fakultou UK, resortnimi Ustavy

v okoli nemocnice, pracovisti AV CR, CVUT a dalsich vysokych
Skol a prdmyslovych podnikU. Efektem propojeni ¢innosti
VEN a 1. Iékarské fakulty UK je nejvyznamnéjsi seskupeni
pracoviét biomedicinského vyzkumu v Ceské republice.
Védeckovyzkumna cinnost probiha prevazné za financni
podpory z evropskych fondd, narodnich grantovych agentur
a Institucionalni podpory Ministerstva zdravotnictvi CR.

V ramci poskytnuté Institucionalni podpory organizace (IPO)

je feSen tzv. dlouhodoby vyzkumny zdmér nemocnice (RVO)
a interni stfednédobé projekty védy a vyzkumu slouzici
jako podpora juniornich vyzkumnikd a pilotni projekty pro
navazujici vyzkumnou ¢innost.

Hlavni ¢ast IPO je vyuZzivana na podporu ¢innosti 12
vyzkumnych skupin RVO, které resi dlouhodobé koncepéni
projekty védy a vyzkumu.

Kromé podpory vyzkumnych skupin RVO bylo v roce 2025
z prostredkl IPO feseno nebo zahajeno celkem 30 internich
projektl védy a vyzkumu. Tyto projekty jsou clenény na

|ékarské projekty s ro¢nim objemem alokovanych prostredk
max. 1 milion K¢, projekty pro mladé Iékare do 35 let véku —
projekty pilotni a startovaci a nelékarské projekty (v obou
pfipadech rocni alokovana ¢astka na jeden projekt max.

300 tisic K¢). | diky této podpore se dafi navysovat publikacni
aktivitu podporovanou IPO.

ZUcastnéna pracovisté internich projektl IPO (pocet projektd):

Klinika gynekologie, porodnictvi a neonatologie (7),

I. chirurgicka klinika (1), lll. interni klinika (4), Ustav biologie
a lékarské genetiky (3), Ustav lékarské biologie a lab.
diagnostiky (2), Onkologicka klinika (1), II. interni klinika (1),
Neurologicka klinika (1), Farmakologicky Ustav (3), Klinika
urologie (1), Klinika tuberkul6zy a respiranich nemoci

(1), Ustav patologie (1), Klinika anesteziologie, resuscitace

a intenzivni mediciny (2), Klinika rehabilitacniho lékafstvi (1),
Klinika pediatrie a dédi¢nych poruch metabolismu (1).

Dale jsou feSeny projekty podporené evropskymi fondy

a narodnimi grantovymi agenturami — napf. HORIZON
EUROPE, podpora referencnich siti ERN, Operacni

programy, Agentura pro zdravotnicky vyzkum CR, Grantova

a Technologické agentura Ceské republiky. Pfehled projektti
védy a vyzkumu podporené narodnimi grantovymi agenturami
je uveden v samostatné podkapitole, stejné tak i prehled
projektl podporenych evropskymi fondy.
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V ramci védeckovyzkumné cinnosti plsobilo v roce 2025 na
pozicich vyzkumnych pracovnik(i celkem 286 osob, z toho bylo
151 zen. Blizsi rozdéleni dle sledovanych kritérii je uvedeno

v samostatném prehledu genderového rozlozeni, jakozto
zékladniho kritéria pro hodnoceni genderového aspektu

a rovnych pfilezitosti Zen i muz{i ve védé a vyzkumu.

VEN pusobi také Gspésné v oblasti provadéni Klinického
hodnoceni léCiv a zdravotnickych prostiedkd. V roce 2025
bylo zahajeno 70 novych |ékovych klinickych studii, 2 studie
observacni a 3 studie se zdravotnickym prostfedkem. V oblasti
akademického vyzkumu bylo zahajeno 16 akademickych
projektl ve spolupraci s vyznamnymi zahrani¢nimi
vyzkumnymi institucemi (KING'S COLLEGE HOSPITAL NHS
FOUNDATION TRUST of Denmark Hill, The Research Institute
at Nationwide Children’s Hospital Ohio, Research Maatschap
Cardiologen Rotterdam Zuidse, Charité — Universitatsmedizin
Berlin, Health Corporation next to Shamir Medical Center,
University of Verona, na MS centre, Neurology B Unit, Azienda
Ospedaliero-Universitaria di Verona, Ospedale San Raffaele
Sr.l, ASST Grande Ospedale Metropolitano Niguarda, Region
Skane, Julius Clinical Research B.V., University Medical Center's
(UMC’s) in The Netherlands, The Michael J. Fox Foundation
for Parkinson'’s Research). Ve Ctyfech vyzkumnych projektech
pusobi v roli zadavatele pfimo VFN. Rada vyzkumnych
projektl probiha také ve spolupréci s tuzemskymi institucemi.
Mezi nejvyznamnéjsi patfi Univerzita Karlova v Praze,
Masarykova univerzita, Kooperativni lymfomova skupina,
Fakultni nemocnice Brno, Fakultni nemocnice u sv. Anny,
Masarykdv onkologicky Ustav, Fakultni nemocnice Kralovské
Vinohrady, FN Ostrava.

V soucasné dobé probiha ve VFN cca 425 lékovych studii,

10 studii se zdravotnickym prostfedkem a cca 65 studii
observacnich. Vyzkumnym ¢innostem dominuje hematologicka
klinika se zamérenim na mnohocetny myelom a Onkologicka
klinika, dale jsou silné zastoupeny studie na srdecni selhani,
diagno6zu ovarialniho karcinomu, vysoké hladiny cholesterolu,
nedostatek rdstového hormonu, roztrousenou sklerézu

a onemocnéni ledvin.

Uspésné pokracuje zapojeni VFN do infrastrukturni sité
CZECRIN, ktera podporuje zejména akademické vyzkumniky,
pfi realizaci vlastnich klinickych studii. CZECRIN tyto studie
v Cesku koordinuje, podava dokumentaci na SUKL, EK,
pfipadné poskytuje monitoring ¢i zajistuje farmakovigilanci.
Na tento projekt poskytlo podporu MSMT.

Védeckovyzkumna ¢innost ani vzdélavani se neobejdou bez
podpory Ustavu védeckych informaci 1. LF UK a VFN, ktery
jako spolecné pracovisté pod vedenim PhDr. Davida Horvatha,
Ph.D., MBA.,, LL.M., zabezpecuje knihovnické a resersni sluzby
a podporu tzv. ,Data managementu” — spravu vyzkumnych
dat.

Usek védy a vyzkumu se vyznamné podili i na ostatni podpofe
védeckovyzkumné cinnosti v rdmci VEN. Spoluorganizuje
soutéz Talent VFN pro védce a védkyné do 35 let. Alokuje
prostifedky pro podporu publikacni ¢innosti v ramci ,Open
Access Fund” VFN, podporu mobility vyzkumnych pracovnikd
.Fond mobility”, podporu pracovnich cest za Gcelem

Ucasti na kongresech a vzdélavacich akci ,Travel fond”

a také dalsi prostredky na mimoradné investice spojené

s védou a vyzkumem pomoci ,Fondu pro mimoradné
investice”. Ve dvou terminech bylo opét pro zaméstnance
VFN zorganizovano Skoleni Spravné klinické praxe s cilem
zkvalitnéni prace na klinickych studiich a od roku 2024 porada
Usek ve spolupraci s 1. LF UK kazdorocni spolecny seminaf
vénovany prohloubeni védecké spoluprace pracovist VFN

a 1. [ékarské fakulty Univerzity Karlovy.

Publikacni vystupy pracovnikd VFN jsou sméfovany predevsim
do prestiznich ¢asopist v prvnim a druhém kvartilu podle
oborl a vSechny publikace v ¢asopisech v prvnim decilu jsou
odménovany. Usek se také zaméfuje na podporu vzniku
monografii a ucebnich textd pracovnikd VFN.
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NEJVYZNAMNEJSi PUBLIKACNI VYSTUPY ZA ROK 2025

(publikace clanku v casopise s IF>15, prvni nebo korespondujici autor z VFN)

Cibula D*, Marnitz S, Jarkovsky J, Kocidan R, Dundr P, Klat J, Zapardiel |, Arencibia O, Landoni F, Presl J, Raspagliesi F, Zikan M,
van Lonkhuijzen LR, Torne A, Slédma J, Minar L, Ostojich M, Pilka R, Petiz AF, Petzel A, Burgetova A, Fischerova D, Nemejcova K,
Kohler C. Sentinel lymph node biopsy without systematic pelvic lymphadenectomy in females with early-stage cervical cancer:
final outcome of the SENTIX prospective, single-arm, noninferiority, international trial. Nat Cancer. 2025 Sep;6(9):1585-1594. doi:
10.1038/s43018-025-01016-y. IF = 28.5 (2024)

Havranek O*. Classic Hodgkin lymphoma: the journey over the destination. Blood. 2025 Sep 4;146(10):1152-1153. doi: 10.1182/
blood.2025029621. IF = 23.1 (2024)

Balik M*, Tavazzi G, Slama M. Beta-blockers as antiarrhythmics in septic shock: a light at the end of the tunnel? Intensive Care
Med. 2025 Jan;51(1):232-234. doi: 10.1007/s00134-024-07713-z. IF = 22.1 (2024)

Balik M*, Vignon P, Chew MS, Tavazzi G, Mayo P, Doufle G, Aron J, Hastings J, Cholley B, Jiroutkova K, Slama M, Herpain A,
McLean A. Echocardiography guided management of atrial fibrillation. Intensive Care Med. 2025 Oct;51(10):1855-1866. doi:
10.1007/s00134-025-08112-8. IF = 22.1 (2024)

PROJEKTY VEDY A VYZKUMU RESENE VE VFN

Pocéet Fesenych a ukonéenych narodnich grantovych projektu

Projekty lékarfského vyzkumu financované rok
AZV MZ CR a IPO 2023 2024 2025
AZV MZ CR pocet Fedenych projektd (Gcelové) 75 64 60
Pocet ukoncenych grantd 18* 13** 16***
V — vynikajici 5 4
U — uspél 3 2
z toho pifjemce: v kategorii | o — nesplnéno, bez 1 0
sankci
S — nesplnéno, sankce X X
MZ CR pocet fesenych vyzkumnych projektd (IPO) 40 38 31
*9 — VFN pfijemce, 9 — VFN spolupfijemce
**6 — VFN pfijemce, 7 — VFN spolupfijemce
***8 — VFN pfijemce, 8 — VFN spolupfijemce
(k datu zpracovani Vyroc¢ni zpravy neni hodnoceni ukoncenych projektl k dispozici)
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rok
Jiné agentury
2023 2024 2025

Celkem 3 6 5

GACR 2 3 2

TA CR 1 2 2
z toho .

MSMT 0 1 1

MPO 0 0 0
Celkem pocet fesenych projekta 118 108 96

PROJEKTY PODPORENE Z EVROPSKYCH PROSTREDKU V ROCE 2025

1) PROJEKTY SPOLUFINANCOVANE EVROPSKYM SOCIALNIM FONDEM

Spolufinancovano
Evropskou unii

https.//www.esfcr.cz/vyzva-034-opz-plus

Vybudovani a provoz détské skupiny Il ve VFN — projekt podporeny v ramci

61. vyzvy Vybudovdni détskych skupin (2) Operacniho programu Zaméstnanost plus. Cilem projektu je zajistit pomoci navyseni
kapacity v misté jeho realizace dostupnost sluzeb péce o dité vétsimu poctu zaméstnanc VFN. V prvni fazi projektu byla
vytvorena novéa détska skupina Il s kapacitou celkem 9 mist. Nachazi se v nové zrekonstruovanych prostorach sousedicich

s détskou skupinou Skolka ve VFN — détska skupina I. Ve druhé fazi projektu byl po dobu 12 mésicti finanéné podpoten jiz
samotny provoz nové vzniklé podnikové détské skupiny. Projekt pfispéje k vétsi stabilité sluzby péce o dité ve VFN.

Obdobi realizace: 1. 8. 2024 — 31. 12. 2025

Resitelské pracoviété: Usek lé¢ebné péce VFN

Poskytovatel: Ministerstvo prace a socialnich véci CR

Implementace systému prednemocnicni extrakorporalni kardiopulmonalni resuscitace pro zajisténi dostupnosti vysoce
specializované péce o pacienty se srdecni zastavou — projekt podporeny v rdmci 102. vyzvy Zkvalitnéni zdravotnich sluzeb
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— systémovd opatieni Operacniho programu Zaméstnanost plus. Hlavnim cilem projektu je zajisténi dostupnosti véasné vysoce
specializované péce o pacienty s refrakterni srdecni zastavou pomoci implementace systému prednemocnicni ECPR s cilem zvysit

Sance téchto pacientl na preziti s dobrym neurologickym vysledkem a zajisténi nasledné komplexni, dlouhodobé, specializované
nemocnic¢ni a ambulantni péce pro vysoce rizikovou populaci resuscitovanych pacientd.

Obdobi realizace: 1. 5. 2025 — 30. 6. 2028

Resitelské pracovisté: II. interni klinika

Poskytovatel: Ministerstvo prace a socialnich véci CR
https.//irop.mmr.cz/cs/vyzvy/seznam/vyzva-99-poskytovatele-pece-zvl-ohrozeni-pacienti

2) PROJEKTY FINANCOVANE PROSTREDNICTVIM HORIZON EUROPE PROGRAMME

Reconstruction and Computational Modelling for Inherited Metabolic Diseases — Recon4lMD — projekt je realizovan
mezinarodnim konsorciem zahrnujicim 34 subjekt verejného i soukromého sektoru. Koordinadtorem je National University

Funded by
the European Union

of Ireland, Galway, Irsko, VFN je jednim z partner(. Cilem projektu je urychlit diagnostiku a umoznit personalizovany

pfistup k pacientdm s rdznymi dédi¢nymi metabolickymi poruchami (DMP) implementaci genomickych, metabolomickych

a proteomickych dat do vypocetnich modell. Vytvorené vypocetni modely pro rlizné DMP budou slouzit jako sdileny
zdravotnicky zdroj pro klinické 1ékare pri rozhodovani o diagnoze, 1é¢bé a monitorovani onemocnéni. Tento softwarovy nastroj
v kombinaci s personalizovanym pfistupem poslouzi jako inovativni prostifedek k diagnostice a |écbé DMP s celospolecenskym
pfinosem zlepseni progndzy pacientl a snizeni nakladl na zdravotni péci.

Obdobi realizace: 1. 6. 2023 - 31. 5. 2027

Hlavni feSitelské pracovisté: Klinika pediatrie a dédi¢nych poruch metabolismu

Poskytovatel: European Commission

GRIP on MASH: Global Research Initiative for Patient Screening on MASH - projekt je realizovan mezindrodnim konsorciem
zahrnujicim 27 subjektd verejného i soukromého sektoru. Koordinatorem je University Medical Center Utrecht, Holandsko,

VEN je jednim z partner(. Cilem projektu je snizeni zatéze nemoci a komorbidit spojenych s metabolickym steatotickym
onemocnénim jater (MASLD), které predstavuje nejcastéjsi chronické jaterni onemocnéni ekonomicky vyspélych zemi. Ve
spolupraci s vyrobci zdravotnickych technologii, farmaceutickymi a biotechnologickymi spole¢nostmi navrhnout udrzitelnou

a Skalovatelnou platformu ,GRIP on MASH", ktera umozni véasnou a dostupnou moznost identifikace pacientd s MASLD a jejich
lepsi stratifikaci véetné neinvazivni diagnostiky MASH. Platforma bude zahrnovat néstroje pro podporu rozhodovani zaloZzeného
na umélé inteligenci, které budou vyuzivat stavajici a nové biomarkery. Jejich prediktivni pfesnost bude testovana na drovni
primarni péce.

Obdobi realizace: 1. 12. 2023 —30. 11. 2027

Hlavni fesitelské pracovisté: IV. interni klinika

Poskytovatel: European Commission
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CLinical impact through Al-assisted MS care — CLAIMS - projekt je podporen v ramci grantl Innovative Health Initiative Joint
Undertaking (Partnerstvi verejného a soukromého sektoru). Projekt realizuje mezinarodni konsorcium zahrnujici 15 subjekt(,
koordinatorem je Univerzita Charité — Berlin, Némecko, hlavnim partnerem je firma Icometrix — Leuven, Belgie). V rdmci konsorcia
se bude na projektu podilet 6 evropskych klinickych akademickych center (véetné RS centra ve VFN) spolu s komerénimi
subjekty, které se budou spolupodilet na financovani projektu. Cilem projektu je vyvoj icompanion web platformy, ktera by méla
integrovat MR data (vysledky volumetrické analyzy = icobrain), data vlozena pacientem pres aplikaci (icompanion app) + data,
kterd tam mUze vlozit klinik. MR data budou zasilana pres rozhrani icobridge. Webové platforma by pak méla klinikovi umoznit
vSechna tato data prohlizet v redlném case.

Obdobi realizace: 1. 6. 2023 - 31. 5. 2027

Hlavni fesitelské pracovisté: Neurologicka klinika

Poskytovatel: European Commission

Enhancing palliative care in ICU - EPIC - projekt je realizovan mezinarodnim konsorciem zahrnujicim 16 subjektd verejného

i soukromého sektoru. Koordinatorem projektu je Charite — Universitats Medizin Berlin, Némecko, VFN je jednim z partnerd.
Projekt EPIC ma za cil udrzitelné zlepsit paliativni péci pro kriticky nemocné pacienty a jejich rodiny na JIP. Interdisciplinarni
mezinarodni konsorcium vyviji novy harmonizovany model poskytovani paliativni péce s vyuzitim telemediciny. Projekt je prvni
evropskou intervencni studii paliativni péce na JIP, ktera vyuziva systémovy pfistup s proaktivni identifikaci pacientd, kontrolnim
seznamem a kombinovanym ucenim pfizpGsobenym specifickym potiebam klinickych pracovnikd JIP.

Obdobi realizace: 1. 1. 2024 — 31. 12. 2028

Hlavni fesitelské pracovisté: Klinika paliativni mediciny

Poskytovatel: European Commission

SGLT2 INHIBITION FOR CARDIOVASCULAR ENDPOINT REDUCTION IN HYPERTENSION - projekt je realizovan
mezinarodnim konsorciem zahrnujicim 17 subjektd ze 13 evropskych zemi. Koordinatorem je University Hospital Schleswig —
Holstein, SRN, VFN je jednim z partnerd. Cilem projektu je posoudit, zda pfidani inhibitor( SGLT2i ke standardni antihypertenzni
[é¢bé pfinasi snizeni vyskytu kardiovaskularnich pfihod. Bude realizovana multicentricka, dvojité zaslepend, randomizovana,
placebem kontrolovana studie (SGLT2-HYPE), kterd porovna ucinky dapagliflozinu s placebem u osob s nedostatecné
kontrolovanou HTN, ve véku > 65 let a s nejméné jednim dalsim kardiovaskuladrnim onemocnénim nebo rizikovym faktorem.
II. interni klinika se bude podilet na zafazovani vhodnych pacientl a odbéru biologickych vzorkd (sérum, plazma, moc) pro
molekularni a proteomické analyzy, které pfispéji k objasnéni zakladnich biologickych proces( ovlivnénych 1é¢bou SGLT2i

u HTN. Odebrané vzorky pomohou k identifikaci biomarker( a jejich vlivu na kardiovaskularni outcome u HTN, progresi
srdecniho selhani a srdec¢ni remodelaci.

Obdobi realizace: 1. 1. 2025 - 30. 6. 2032

Hlavni fesitelské pracovisté: Il. interni klinika

Poskytovatel: European Commission
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DISARMING THE SILENT THREAT OF OVARIAN CANCER (DISARM) - projekt je realizovan mezinarodnim konsorciem
zahrnujicim 28 subjektd z 12 zemi. Koordinatorem je Institute of Communication & Computer Systems, Recko, VFN je jednim

z partnerQ. Hlavnim cilem je zlepsSeni identifikace osob se zvysenym rizikem ca ovarii a implementace postup(, které se ukazaly
jako slibné pro véasnou detekci onemocnéni. DISARM zahrnuje tyto kli¢ové pilife: Pilif A je zaméfen na hodnoceni dédi¢ného
rizika ca ovaria v bézné zdravotni péci a zkouma vicefaktorovou stratifikaci rizika ve srovnani se standardnimi postupy v CR, Litvé,
Portugalsku, Recku. Pilif B je zaméFen na véasnou detekci ca ovaria a zahrnuje soubor snadno pouzitelnych, vysoce pfesnych

a cenové dostupnych technologii, které maji byt rozifeny a ovéreny v UK, Litvé, Portugalsku, CR a Recku. Pilif C zahrnuje digitalni
a Al technologie, které mohou optimalné podpofrit a zlepsit hodnoceni rizik a véasnou detekci v rutinni zdravotni péci. Pilif D
zahrnuje Cinnosti k zajisténi, zavadéni a prijeti feSeni DISARM v bézné zdravotni péci.

Obdobi realizace: 1. 9. 2025 - 31. 8. 2029

Hlavni fesitelské pracovisté: Onkologicka klinika

Poskytovatel: European Commission

3) PROJEKTY FINANCOVANE PROSTREDNICTVIM EU4HEALTH PROGRAMME 2021-2027

Co-funded by
the European Union

ERN RITA 2023-2027 - projekt podporeny z programu EU4Health v ramci Pfimych grant( evropskym referencnim sitim (ERN)
na podporu koordinace, fizeni a provoznich cinnosti vzacnych onemocnéni — zde se jedna o ERN RITA (oblast autoinflamatornich
onemocnéni, détskych revmatickych onemocnéni a vaskulitid u dospélych i déti). VFN se na projektu podili jako partner
University Medical Center Utrecht — koordinatora ERN RITA. BEhem tohoto projektu a pro vSechny 4 odvétvi tohoto vzacného
onemocnéni bude ERN RITA pokracCovat a rozsifovat vzdélavaci aktivity, vyvoj smérnic pro klinickou praxi, registr ERN RITA
(MERITA), vyzkumnou spolupraci a $koleni CPMS platformy a CPMS panely. Cinnosti budou vyvijeny a provadény ve spolupraci
s nemochnici, pacienty a zastupci pacientd, védeckymi spole¢nostmi a dalSimi pridruzenymi zGéastnénymi stranami, vsemi
zapojenymi do pfislusnych oblasti onemocnéni. Prioritou bude prenos znalosti a odborné pfipravy do clenskych statl s mensimi
odbornymi znalostmi.

Obdobi realizace: 1. 10. 2023 - 30. 9. 2027

Resitelské pracovisté: Klinika pediatrie a dédi¢nych poruch metabolismu

Joint Action on integration of ERNs into national healthcare systems (JARDIN) - Integrace ERN do narodnich
zdravotnickych systému — Projekt byl podporen vyzvou EU4H-2022-JA-05 (Direct grants to Member States’ authorities: support
ERNSs integration to the national healthcare systems of Member States). Je realizovan mezindrodnim konsorciem zahrnujicim

28 subjektd verejného zdravotnického sektoru (koordindtorem projektu je MEDIZINISCHE UNIVERSITAET Wien, partnery jsou
zpravidla ministerstva zdravotnictvi jednotlivych statd Ci jiné vécné prislusné instituce a dale nemocnice pod pfimou spravnou
téchto instituci). V pfipadé CR je partnerem VFN, kterou do projektu hominovalo MZ CR. Cilem je podpora integrace Evropskych
referencnich siti pro 1écbu pacientll se vzacnymi onemocnénimi (ERN) do narodnich zdravotnickych systému. Zdravotni

péce o pacienty se vzacnymi onemocnénimi je v clenskych zemich na rdznorodé trovni z hlediska organizace a zaclenéni

do struktury narodnich zdravotnictvi. Smyslem projektu je nastavit spolec¢né standardy pro tuto péci a identifikovat zpUsoby

jejich implementace akceptovatelné napfric¢ clenskymi staty EU. VFN je do projektu zapojena jako hlavni fesitel klicové aktivity
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.Moznosti nadrodni podpory pro poskytovatele Ié¢ebné péce o pacienty se vzacnymi onemocnénimi”, dale se Ucastni vSech
dalSich obecnych i specifickych aktivit projektu.

Obdobi realizace: 1. 2. 2024 - 31. 1. 2027

Resitelské pracovisté: Klinika pediatrie a dédi¢nych poruch metabolismu

4) PROJEKTY FINANCOVANE Z NARODNIHO PLANU OBNOVY - NARODNi PROGRAM ZIVOTNI
PROSTREDI

Financovano STATNI FON
Evropskou unii Ministerstro Svotniho prosied Q tvoruino rrosThcol
NextGenerationEU ' )

Tento projekt je spolufinancovan Evropskou unii z fondu Next Generation EU.

Ekomobilita ve VFN Il. — projekt podporeny v ramci Vvzvy ¢ 11/2025: Udrzitelnd méstska doprava a mobilita. Vzhledem

k nezbytné postupné obnové vozového parku (s ohledem na snizeni emisi v centru Prahy) pofidila VFN z projektu

3 elektromobily — vozidla typu N1 (nékladni do 3,5 tun). Z hlediska rozvazkového zplsobu dopravy na kratké vzdalenosti vychazi
elektromobil pro nemocnici jako nejvyhodnéjsi feseni. Vozidla se budou dobijet v aredlu nemocnice.

Obdobi realizace: 1. 8. 2025 - 31. 3. 2026

Resitelské pracovisté: Technicko-provozni Usek, Odbor dopravnich sluzeb

Poskytovatel: Statni fond zivotniho prostredi CR

5) PROJEKTY FI[\IANCOVANE Z NARODNIHO PLANU OBNOVY - KOMPONENTA 1.2 DIGITALNI
SYSTEMY STATNIi SPRAVY

~J
2
Posileni kybernetické bezpecnosti VSeobecné fakultni nemocnice v Praze — diky projektu dojde k posileni kybernetické
bezpecnosti informacnich systémd zakladni sluzby v souladu se zdkonem ¢&. 181/2014 Sb., o kybernetické bezpecnosti, a jeho
provadéci vyhlasky. Cile projektu bude dosazeno prostfednictvim nakupu vybranych néstrojl, sluzeb, bezpecnostnich technologii
a systému pro zvysSeni kybernetické odolnosti organizaci poskytujicich zdravotni sluzby a jejich implementace ve VFN.

Obdobi realizace: 1. 3. 2023 - 31. 12. 2025
Resitelské pracovisté: Usek informatiky a digitalni transformace

Financovano
Evropskou unii
NextGenerationEU

.. NARODNI

“ PLAN OBNOVY
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Digitalizace a optimalizace systému zdravotni péce o pacienty se vzacnymi onemocnénimi (DIGOVO) — cilem projektu

je vytvoreni datového standardu zdravotnich informaci o pacientech s vybranymi vzacnymi onemocnénimi (VO), jeho pilotni
implementace do nemocni¢niho informacniho systému dvou poskytovatell vysoce specializované péce o tyto pacienty a pilotni
provoz. Dal$im cilem je vytvoFeni koordina¢niho zazemi pro problematiku VO v ramci MZ CR a UZIS a jednotné virtualni
platformy pro vzacna onemocnéni.

Obdobi realizace: 1. 3. 2023 - 31. 5. 2026

Resitelské pracovisté: Usek informatiky a digitalni transformace

eHealth a interoperabilita VSeobecné fakultni nemocnice v Praze — projekt je zaméren na modernizaci a rozsireni
nemocnicnich informacnich systém( VFN, hlavné v oblasti elektronizace procesti vedeni elektronické zdravotnické dokumentace
a zpracovani dat. DUraz je kladen na interoperabilitu, tedy standardizovanou vyménu a sdileni dat. Propojeni s NCPeH a eHealth
systémy pomoci standardizovanych rozhrani. Rovnéz integrace s verejnou spravou a zpfistupnéni dokumentace jak internim, tak
externim zdravotnickym pracovnikiim a pacientlim prostrednictvim Portalu pacienta.

Obdobi realizace: 1. 6. 2024 - 31. 5. 2026

Resitelské pracoviété: Usek informatiky a digitalni transformace

6) PROJEKTY FINANCOVANE Z NARODNIHO PLANU OBNOVY - KOMPONENTA 6.2 NARODN
PLAN NA POSILENi ONKOLOGICKE PREVENCE A PECE

) - - Financovano
>(_ NARODNI Evropskou unii

NextGenerationEU

“ PLAN OBNOVY

Obnova a modernizace pracovisté radioterapie VFN se zamérenim na zkvalitnéni a inovaci terapie malignit

lécenych v ramci KOC a profitujicich z motion-managementu - realizaci projektu dojde k inovaci zdravotnické techniky
radioterapeutického pracovisté Onkologické kliniky VFN. Upgrade ozafovace smérem k jedinecné kombinaci funkce fizeni
respiracnich pohybl béhem radioterapie a precizniho obrazového navadéni umozni zmenseni ozafovanych objem a zvyseni
efektivity terapie. Moderni kolimacni systém a vyssi davkovy prikon prispéji ke zvyseni poctu ozarenych pacient(. DalSim cilem,
spojenym taktéz s obrazovym navadénim a s modernizaci kolimacéniho systému, je dosdhnout vyssiho stupné konformity vsech
ozarovacich pland a tim opét snizit toxicitu Iécby, a to i s uvazenim rizika indukce sekundarnich malignit u perspektivnich
pacientd.

Obdobi realizace: 1. 2. 2024 - 31. 3. 2026

Resitelské pracovisté: Onkologicka klinika VFN v Praze
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Zvyseni efektivity centra pro screening kolorektalniho karcinomu ve VFN — projekt je zaméren na zvyseni efektivity centra
pro screening kolorektalniho karcinomu na IV. interni klinice VFN v Praze. Potfeba vys3i efektivity vyplyvéa z celospolecenské
poptavky po vétsim poctu provedenych screeningovych kolonoskopii. Je urcen pro pacienty indikované ke screeningové
kolonoskopii a cilem je dosdhnout vétsiho poctu provedenych screeningovych kolonoskopii. Pofizeni tfi videokolonoskop(

s vysokym rozliSenim umozni zvyseni kapacity 2 endoskopickych vySetfoven centra, a to predevsim zkracenim ¢asti mezi
jednotlivymi vysetienimi. Dale umozni vysetieni nejmodernéjSimi pfistroji s vysokym rozlidenim a zlepsi navazné terapeutické
postupy.

Obdobi realizace: 1. 5. 2024 - 31. 12. 2025

Resitelské pracovisté: IV. interni klinika VFN v Praze

7) INICIATIVA SPOLECNEHO PROGRAMOVANI| ,NEURODEGENERATIVNi ONEMOCNEN:I*

®)
““JPND

_ re_search

(JPND 2023)

Delineating the role of HTT Cis-Variants in the pathogenesis of Huntington disease — ,,delCAA-HD" — VFN se na

projektu podili jako jeden z partnerl mezinarodniho konsorcia, koordinatorem projektu je Department of Human Genetics,
Ruhr University Bochum, SRN. Dal3imi partnery jsou Svédsko, Kanada a Turecko. Huntingtonova nemoc (HN) je autozomalné
dominantni neurodegenerativni onemocnéni projevujici se mimovolnymi pohyby, poruchami volni motoriky, kognitivni
deterioraci a zménami chovani. HN je zplsobena mutaci genu pro protein huntingtin. Pokusy o snizeni produkce tohoto
abnormalniho proteinu nebyly dosud Uspésné. Stéle neni jasné, jakymi mechanismy mutovany huntingtin ovliviiuje pocatek
anebo pribéh onemocnéni. Projektovy tym chce tuto mezeru odstranit zkoumanim role genetickych variaci mutace pfi rozvoji
HN. Studuje skupiny pacientt s HN z rGznych populaci a také pouziva nové zvifeci a bunééné modely HD. To pomUze pochopit,
jak genetické odchylky ovliviiuji onemocnéni. Tyto informace mohou byt uzite¢né pfi genetickém poradenstvi, protoZze pomohou
predpovédét pravdépodobny vyvoj onemocnéni u jednotlivych pacientl. Pomohou také definovat nékteré podtypy HN.
Obdobi realizace: 1. 6. 2024 — 31. 5. 2027

Hlavni fesitelské pracovisté: Neurologicka klinika
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8) PROJEKTY SPOLUFINANCOVANE Z MODERNIZACNIHO FONDU

Evropska — 2
H DPS a ?VIOP?BG, Ministerstvo Zivotniho prostfedi
komise —_ investiéni banka

Revitalizace objektu Neurologie — Vini¢na — projekt je realizovan v ramci vyzvy Energetickd G¢innost v pamatkové chranénych
vefejnych budovach (MODF — ENERGOV C. 2/2023). Jeho cilem je snizeni energetické naroénosti budovy Neurologické kliniky
VEN v ulici Vini¢na. Diky planovanym Usporam konecné spotieby energie dojde zaroven ke snizeni celkovych provoznich nakladd
této budovy. Budou realizovana komplexni energeticky Usporna opatreni, ktera zahrnuji: instalaci LED osvétleni, zatepleni
obvodovych stén prilehlych k nevytadpénym prostoram, zatepleni stropnich a stifesnich konstrukci, vyménu okennich a dvernich
vyplni, modernizaci zdroje vytapéni véetné otopné soustavy a instalaci fotovoltaiky na stfechu budovy.

Obdobi realizace: 31. 10. 2024 — 31. 10. 2027

Resitelské pracovisté: Technicko-provozni Gsek, Odbor investic

Poskytovatel: Statni fond Zivotniho prostfedi CR

9) NARODNI A EVROPSKE SITE INFRASTRUKTUR KLINICKEHO VYZKUMU (ECRIN-CZECRIN)

— . CZECRIN
C'ecrin W s

VFN pokracuje ve spolupraci na VVI CZECRIN v rdmci navazujiciho projektu Masarykovy univerzity (MU) s nazvem ,Cesky narodni
uzel Evropské sité infrastruktur klinického vyzkumu (CZECRIN)". Navazujici smlouva o poskytnuti Gcelové podpory na feseni
tohoto projektu velké vyzkumné infrastruktury mezi MU a Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy CR byla uzaviena na
roky 2023-2026. Cilem této mezinarodni nekomercni sité je podpora a usnadnéni mezinarodniho klinického vyzkumu napfic
Evropou formou poskytnuti koordinacni a servisni podpory danym pracovistim, a to pfi sou¢asném zajisténi Ucasti pacient

v zemich EU zapojenych do projektu ECRIN. V ramci uzaviené smlouvy se budou aktivity CZECRIN nadale soustfedit na podporu
zapojenych nemochnic, rozvoj spolupréce v oblasti vzdélavani v budovani CZECRIN ACADEMY, propojeni s evropskou centralou
ECRIN ERIC, rozvoj PR aktivit ke zviditelnéni vyznamu klinickych studii na narodni Grovni a posileni Networkingu zapojenych
nemocnic formou CZECRIN HUBs.
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GENDEROVE ROZLOZENi - PRACOVNI POZICE ,VYZKUMNY PRACOVNIK*

Evidencni pocet zaméstnancli
k 31. 12. 2025 ve fyzickych osobach

celkem z toho zeny
Celkovy poéet vyzkumnych pracovnikt 286 151
doktorskym (Ph.D., Th.D., CSc. aj.) 174 79
magisterskym (Ing., Mgr., RNDr., MUDr. aj.) 101 61
v tom se vzdélanim
bakalarskym (Bc.) a vy$s$im odbornym (DiS.) 6 6
stfednim a nizsim 5 5

Evidencni pocet zaméstnancli
k 31.12. 2025 ve fyzickych osobach

celkem z toho zeny

Celkovy poéet vyzkumnych pracovniki 286 151
do 24 let véetné 2 2
25-34 let 68 31
35-44 let 73 45

v tom

45-54 let 98 52
55-64 let 29 16
65 a vice let 16 5
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TECHNICKO-PROVOZNI

USEK

ODBOR DOPRAVNICH SLUZEB

V roce 2025 doslo k rozsifeni vozového parku sanitnich vozidel
o druhou XXL sanitku pro prevozy bariatrickych a chronicky
obéznich pacient(. Na zakladé verejné zakazky byla
vysoutézena 3 dodavkova elektrovozidla, spolufinancovana

s podporou Statniho fondu zivotniho prostredi. Timto byly
naplnény pozadavky Ministerstva pro mistni rozvoj vyplyvajici
ze zakona ¢. 360/2022 Sb. o podpore nizkoemisnich vozidel
prostrednictvim zadavani verejnych zakazek a verejnych
sluzeb. Na Useku hospodarské dopravy byla obnovena
dodavkova vozidla pro prepravu materialG a Iéciv v teplotnim
rezimu.

Pro $patny technicky stav a nerentabilitu oprav byla vyfazena
a ekologicky zlikvidovana tfi sanitni vozidla, tfi dodavkova
vozidla, jedno osobni vozidlo a jedno nakladni vozidlo.

Celkovy pocet najetych km je za cely autoprovoz je 1 237

198 km, o0 192 842 km vice nez v roce 2024. Z tohoto poctu na
DZS pripada 791 978 km, coz je o 176 109 km vice nez v roce
2024.

Nas dispecink sanitni dopravy zajistil 39 055 prevoz{, jedna
se o prevozy pacientd ve VFN a po celé CR, dle zadanych
pozadavk( z klinik.

Z toho 31 932 transportl uskutecnila a zajistila nase dopravni
zdravotni sluzba (DZS). Ostatnim dopravclim bylo predano
k prepravé 7 123 prevoz(.

V roce 2025 jsme rozsifili spolupréci s Global Assistance

o letecké ambulance. Od roku 2023 spolupracuje VFN s Global
Assistance na repatriacnich prevozech jejich klientl sanitnimi
vozy. Za rok 2025 jsme realizovali celkem 144 repatriacnich
prevoz( v hodnoté 7 913 356,- K¢ a ujeli 237 122 km. Jedna se
prevazné o zahranicni cesty, kdy jsou klienti transportovani do
zdravotnického zafizeni v CR nebo do domaci péce.

Zkratky: ZDS — Zdravotni dopravni sluzba, ODS — Odbor
dopravnich sluzeb

rok 2024 p!f):j::ﬁ pocet km cena rok 2025 p!r'):j::ﬁ pocet km cena
Global Assistance 71 106 942 3660 381 Global Assistance 123 199 876 6 565 993
Axa Assistance 10 15 860 496 043 Axa Assistance 21 37 246 1217 841
celkem 81 122 802 4156 424 Air Ambulance GA 129 522
celkem 144 237 122 7913 356
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VOZOVY PARK SANITEK: 17 VOZIDEL

rok

DSZ VFN - POCET PREVOZU
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Pocéet prevozu za rok 2021 2022 2023 2024 2025
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Naklady na phm a sluzby v mil. K¢

Naklady na PHM jsou ovlivnény aktualni cenou

NAKLADY NA PHM A SLUZBY V MIL. KC

paliv na trhu. 4,3
Rok 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Naklady

na PHM 29 33 43 4 4,5 49

2,9
33
2020 2021 2022

SPOTREBA PHM V LITRECH

Rok 2021 2022 2023 2024 2025
benzin (v litrech) 1706 3826 6 966 8517 5532
nafta (v litrech) 103 694 97 774 98 398 106 643 122 851
celkem 105 400 101 600 105 364 115 160 128 383
Naklady na opravy vozidel

V roce 2025 se udrzely naklady ve stejné vysi roku 2024. Za
opravy sanitnich vozidel bylo vydano 403 271 K¢, opravy
nakladnich vozidel vysly na 1 296 069 K¢. Zbylé naklady jsou
v opravach osobnich vozidel a dodavce nahradnich dill
vozidel.

Rok 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Naklady
na opravy | 472 3,6 3,6 58 2,6 2,6
vozidel

2023

4,5

2024

49

2025

NAKLADY NA PHM A SLUZBY V MIL. KC

42 .36

3,6

2020 2021 2022

58

2023

2,6

2024

2,6

2025
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Souéasny vozovy park a stav zaméstnanci ODS

e vozovy park: 59 vozidel
«  tfi pracovni stroje: Belos, traktor Claas, VZV Hyster
«  stav zaméstnancli odboru je: 135

VYUCTOVANI POJISTOVNY

VYNOSY DZS (KC)

Rok 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Pocet vykazanych bodu 6 594 470 8 183 080 10 304 928 9380475 11227 830 | 11954 032
POCET VYKAZANYCH BODU
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

leden Unor brezen duben kvéten Cerven | Cervenec | srpen zari fijen listopad | prosinec
2020 | 465 755 | 372135 | 296 569 | 382 746 | 362 360 | 509 855 | 512 626 | 490 822 | 523 753 | 459 455 | 572 004 | 530 904
2021 | 536 305 | 563 842 | 748997 | 593 480 | 691 908 | 576 870 | 508 405 | 496 289 | 450 502 | 616 256 | 546 683 | 522 378
2022 | 687 052 | 753989 | 1700 636 | 548 141 | 806 117 | 487 874 | 577 606 | 450 735 | 520 958 | 651 847 | 736 472 | 697 279
2023 | 689 620 | 579270 | 437 064 | 882 503 | 691273 | 594 069 | 781 886 | 522 604 | 672 689 | 813 482 | 653 391 | 643 798
2024 | 734031 | 688956 | 810438 |873 184 | 796396 | 974712 | 738 096 | 675 002 | 789 805 | 806 413 | 898 357 | 1 004 104
2025 | 843 273 | 802547 | 913 638 | 894 945 | 925 630 | 952 130 | 755 648 | 734 672 | 934 731 | 884 696 | 946 027 | 660 260
Rok 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Vynosy DZS (K<) 5478 985 K¢ 6851915 K¢ 8618 706 K¢ 7961 649 K¢ 9 789 494 K¢ 10 248 197 K¢
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ODBOR INVESTIC

Odbor investic byl vytvoren zacatkem roku 2025 a jeho soucasti je Oddéleni projektové podpory
a pasportizace a Oddéleni dotaci a strategickych investic. Agenda Odboru investic je zamérena
na dotacni akce, pfipravu a fizeni investi¢nich zamér(, koordinaci projektové dokumentace,
pFipravu vefejnych zakazek TPU a fedeni zaru¢nich vad v ramci ukonéenych stavebnich akci.

Oddéleni projektové podpory a pasportizace

Oddéleni poskytuje projektovou podporu pro TPU. Podili
se na pripravé investi¢nich akci, koordinuje spolupraci TPU

v prlibéhu jejich realizaci a nasledném prevzeti do provozu bez

vad a nedodélkl. Ma v gesci komplexni zajisténi organizace
provadénych praci v rdmci zéruc¢ni doby a déle vede evidenci
smluv k ukoncenym investi¢nim akcim vcetné veskeré
archivni stavebni dokumentace VFN. Spolupracuje s vedenim
klinik, ostatnich Gsekd v ramci VFN a externimi dodavateli.
Oddéleni se zamérfuje na efektivni Fizeni a koordinaci projektd
v oblasti rozvoje nemocnicni infrastruktury a modernizace
zdravotnického prostredi. Na pracovisti pasportizace probiha
kontinualni revize a aktualizace pasportl objektd VFN, a to
jak vykresové casti, tak CAFM. Tato data slouzi jako klicovy
podklad pfi pfipravé investicnich akci a v bézném provozu
(napf. vypocet uklidové plochy) i pro ostatni pracovisté

VEN. Ve spolupraci s UBKP jsou takto mj. pasporty vyuzivany
téz k aktualizaci evakuacnich pland klinik.

V tomto roce byla dokoncena digitalizace archivu stavebni
dokumentace.

Dale béhem roku probihala a stale bézi priprava na
implementaci metodiky BIM do prostiedi VFN. Tento systém
umozni vytvoreni a spravu digitalnich modell staveb,

coz pfinese zvysSeni efektivity pfi stavbé, spravé a udrzbé
nemocnicnich objektd.

Oddéleni dotaci a strategickych investic

Oddéleni zajistuje pripravu a projektové fizeni realizace
investicnich stavebnich akci z narodnich a evropskych
dotacnich program a realizaci klicovych investi¢nich projektd.
Zpracovava zadosti o dotace z prostredkd statniho rozpoctu

a dalSich zdroj. Podili se na pripravé verejnych zakazek
souvisejicich s investicemi, koordinuje realizaci a financovani
investi¢nich stavebnich akci a komunikuje s organy statni
spravy. Zodpovida za plnéni podminek poskytovatelli dotaci,
zpracovani reportl a zavérecnych technicko-ekonomickych
vyhodnoceni dokoncenych investic.

V roce 2025 byly podany zadosti o registraci akci z programu
Ministerstva zdravotnictvi 335 91 Strategické investice pfimo
fizenych organizaci MZ 2 zamérenych na vystavbu nového
sdruzeného objektu/multipavilonu v hlavnim aredlu nemocnice
a realizaci moderniho lGzkového oddéleni Psychiatrické kliniky
pro muze a zeny.

186

Nazev akce

Predpokladané naklady

VFN Praha — vystavba nového sdruzeného objektu

2670422 192 K¢

VEN Praha — D1- PSY — rekonstrukce akutni péce muzi

105 176 750 K¢

VEN Praha — D1- PSY — rekonstrukce akutni péce zeny

108 840 856 K¢

STAVEBNI DOTACNI AKCE PROBIHAJICI V R. 2025:

Nazev akce Rozpocet Vlastni zdroje VFN Dotace Dokonceni realizace
VEN Praha — KRL — B1 — rekonstrukce 17 089 491 K¢ 6 692 532 K¢ 10 396 959 K¢ 31.12. 2025
rehabilitace

VFN Praha — rekonstrukce stacionare 75099 137 K¢ 19 903 652 K¢ 55 195 485 K¢ 30. 6. 2026

Zpracovanim studie proveditelnosti véetné stavebniho
programu byla dokoncena priprava akce ,VFN Praha —
adaptace GPK - pfipravna faze" slouzici k zajisténi vstupnich
podkladli pro kompletni modernizaci Kliniky gynekologie,
porodnictvi a neonatologie. Cilem adaptace kliniky je
vybudovat moderni zafizeni odpovidajici souc¢asnym

i budoucim potfebam, umoznit zvétseni kapacitnich moznosti
a pamatkovou rehabilitaci plvodnich historickych casti arealu
umisténého v pamatkové chranéné byvalé Zemské porodnici
U Apolinére.

PROVOZNi ODBOR

Oddéleni spravy provozu

Oddéleni zajistuje agendu Komplexniho servisu pradla,
Uklidové sluzby, ndjemni smlouvy dlouhodobé i kratkodobé,

Odpadové hospodafrstvi, Spravu ubytoven a parkovaci systém.

Rovnéz pod toto oddéleni spada agenda vnitiniho orientacni-
ho znaceni.

V koordinaci s UVVV probiha pfiprava projektu ,Revitalizace
objektu Neurologie - Vini¢na”, s vyuzitim dotace z Programu
.Energeticka ucinnost ve verejnych budovach a infrastrukture
(ENERGov) financované z Modernizaéniho fondu” ve vysi

10 062 969 Kc.

Komplexni servis zdravotnického pradla

Systém pronajimaného pradla je plné funk¢ni. Systém je
nastaven dle pozadavk( pracovist a provoz nevyzaduje dalsi
vyraznéjsi Upravy.

Naklady na prondjem a prani pradla (bez DPH)

2025 43 427 tis. KE 2 650 173 kusu

2024 41622 tis. K¢ 2 680 359 kust
2023 35327 tis. K¢ 2 728 280 kusu
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Uklidové sluzby

Uklid je i nadale zajistovan na zakladé vefejné zakazky

z roku 2019 firmou SaJ, a.s. Firma se velkou mérou podili

na zabezpeceni nejen bézného provozu nemocnice, ale i na
mimoradném uklidu v rdmci havarijnich stavd, popfipadé po
ukonceni rekonstrukci a stavebnich akci.

Odpadové hospodarstvi

Komunalni odpad (smésny a tfidény) je produkovan vsemi
pracovisti VFN a najemci.

Smluvnim partnerem je — Komwag, a.s. oproti roku 2022
byly snizeny néklady, coz je dlsledek zavedeni sbéru
papirovych oball do velkoobjemovych kontejnerd.

Vyhled na rok 2026

Prioritou je i nadale nahrada dozilych kontejner( pro
soustfed'ovani infekénich odpadi a sklady nebezpecnych
odpadu.

Naklady (bez DPH)

2025 94 381 tis. K¢
2024 90 133 tis. K¢
2023 86 006 tis. K&

Ndklady (bez DPH)

2025 13 582 tis. K¢
2024 14988 tis. K¢
2023 15 277 tis. K¢
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ODBOR LECEBNE VYZIVY A STRAVOVANI

Porovnani celkového stavu pracovniki v letech 2023 — 2025

Rok 2023

Rok 2024

Rok 2025

Kategorie "D"

90

90

90

Kategorie "THP"

16 — z toho 6 skladnik{

16 — z toho 6 skladnikl

16 — z toho 6 skladnik{

Celkem

106 + 11 neobsazenych pozic
do UplIné vymeény pracovnikl
externi firmy za kmenové
zameéstnance

(k 31.12. 2023 neobsazeno 33
pracovnich pozic kmenovymi
zameéstnanci)

106 + 11 neobsazenych pozic
do Uplné vymény pracovniki
externi firmy za kmenové
zaméstnance

(k 31.12. 2024 neobsazeno 38
pracovnich pozic kmenovymi
zameéstnanci)

106 + 11 neobsazenych pozic
do UplIné vymeény pracovnikl
externi firmy za kmenové
zameéstnance

(k 31.12. 2025 neobsazeno 39
pracovnich pozic kmenovymi
zameéstnanci)

Oddéleni lécebné vyzivy a stravovani

Pripravuje denné
1000-1100 jidel pro pacienty = celodenni strava (expedice formou tzv. tablet = porce pro jednotlivého pacienta)
stravu pro firemni Skolku (15-30 déti)

vyrobu a expedici v jidelné u Apolinare cca 250 obédi/den
pfipravu a distribuci obédd pro zaméstnance VFN do jidelen — Na Hradku, ve Fakultni poliklinice, v aredlu KPDPM a na
Urologické klinice — celkem cca 1100-1400 obéd/den
Revmatologicky Ustav cca 120 obédi/ vSedni den — celkem za rok 29 456 obéd

Spotieba potravin Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025 2024 / 2025
Stravovani pacientt 35,727 mil. K¢ 33,500 mil. K¢ 34,177 mil. K¢ +0,677 mil. K¢
pocet stravovacich dnt 295 631 289 649 295 815 -6 166
Zavodni stravovani zaméstnancl 19,612 mil. K¢ 19,399 mil. K¢ 19,354 mil. K¢ -0,045 mil. K¢
pocet podanych porci 356 323 352714 353 837 +1123
Skolka VFN 246 tis. K¢ 304 tis. K¢ 326 tis. K¢ +22 tis. Ké
Catering, pfevod na NS 1,868 mil. K¢ 2,001 mil. K¢ 2,128 mil. K¢ +0,127 mil. Ké
(sekretariaty apod.) (z toho prevodem | (z toho pfevodem | (z toho prevodem
na NS - caje cca na NS - ¢aje cca na NS - caje cca
1096 tis. K¢) 1049 tis. Kc¢) 1039 tis. Kc¢)
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Zaméstnanecka strava je v ramci VFN dovazena vlastnimi
vozidly nejen do vyse uvedenych jidelen, ale i na dalsi
odbérova mista — Urologicka klinika (prdm. 48 obédd/
den), 1. chirurgicka klinika JIP (prim. 11 obédd/den), formou
tabletového systému na Strahov a do Londynské — celkem
priimérné 15 obédu.

Zavodni stravovani zaméstnancli VFN u cizich organizaci je

V prubéhu roku 2025 probéhlo:

e vdruhém pololeti roku 2025 byl prodlouzen pétitydenni
cyklus jidelnich listkd na 7 tydn(, a to z dGvodu zajistit tak
zaméstnanclm pestiejsi skladbu jidelniho listku

e od fijna 2025 se pravidelné (1x mési¢né) schazi pracovni
skupina ,stravovaci komise” fesici problematiku

Pramérna vyse stravovaci jednotky Priimérna stravovaci jednotka Primérna stravovaci jednotka
pacienti bez pridavku s pridavkem
Rok 2023 116,66 K¢ 121,36 K¢
Rok 2024 112,42 K 115,88 K¢
Rok 2025 107,55 K¢ 111,80 K¢
2024 / 2025 -4,87 K¢ -4,08 K¢

Primérna vyse stravovaci jednotky - zavodni stravovani

Rok 2023 (finan¢ni limit na suroviny 55 Ké/1 obéd) 55,00 K¢

Rok 2024 (financni limit na suroviny 55 K¢é/1 obéd) 55,00 K¢

Rok 2025 (financni limit na suroviny 55 K¢/1 obéd)
od fijna kompletni menu 65,- K¢, bez polévky 58,- K¢

Préimér jiz vzhledem k riznym variantdm neni mozny

Uvedené castky jsou v¢. DPH.

ODDELEN| ZAVODNIHO STRAVOVANI

Jidelna Pramérny pocet obédt pfipravené hlavni kuchyni / den
Jidelna Na Hradku - U nemocnice 2 500 - 700
Jidelna ve Fakultni poliklinice — Karlovo nam. 32 200 - 280
Jidelna v arealu KPDPM - Ke Karlovu 2 200 - 280
Jidelna Gynekologicko-porodnické kliniky — Apolinaiska 180 -230

+ zaméstnanci kuchyné cca 45
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i nadale zajistovano prostrednictvim firem:

+ menza STRAHOV - nové od srpna — cca 10 zaméstnancu

* menza ALBERTOV - cca 2 zaméstnanci / den

«  poukazky SODEXHO - vydej za rok 2025 —
zameéstnancim VFN vydano — 650484 ks stravenek
v hodnoté 80,- K¢

ODBOR ENERGETIKY A UDRZBY

zaméstnaneckého stravovani

dokoncen nakup a instalace novych konvektomat( (3 ks)
pro hlavni kuchyni — z divodu ekonomické zatéze starého
zafizeni (Casté opravy)

od poloviny prosince 2025 zajistuje OLVS pacientskou
stravu pro UHKT a Revmatologicky Ustav

od zafi do poloviny prosince zajistovala hlavni kuchyné
celodenni stravovani klientd (cca 95 osob) pro Domov
seniorl — po dobu rekonstrukce kuchyné v jejich zarizeni

PREHLED SPOTREBY A NAKLADU NA ENERGIE V ROCE 2025 S POROVNANIM S ROKEM 2024

Spotieba energii Naklady bez DPH
Druh energie MJ
2024 2025 2024 2025

elektricka energie MWh 17 210 16 786 81975 400 64 306 210
voda pitna m3 222 817 223 471 30 196 694 33 804 529
plyn (kotelny + m3 3303320 3570338 82 319 064 56 565 899
pfima spotieba)

Celkem 194 491 158 154 676 638

Oproti roku 2024 doslo v roce 2025 ke snizeni nakladi na energie celkem o 39 814 520 Ké. Nejvétsi podil na snizeni financni
narocnosti provozu maji naklady na zemni plyn. Celkové ndklady za energie se meziro¢né snizily o cca 20,5 %.
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ODDELEN| TEPELNEHO HOSPODARSTVI

Elektricka energie

Dodavatelem elektrické energie na Urovni nizkého a vysokého
napéti byla spolecnost Prazska plynarenska, a.s. Cena byla
stanovena Resortnim nakupem energii.

Spotreba elektrické energie klesla o 424 MWh oproti roku
2024, coz predstavuje snizeni o 2,46 %.

Celkové néklady na elektrickou energii se mezirocné snizily
0 17 669 190 K¢, coz je pokles o0 21,6 %. Tento pokles
nakladU Ize pripsat jak nizsi spotiebé, tak i zejména snizeni
jednotkové ceny za kWh.

ODDELENI| VZT A MP

Oddéleni zajistuje béznou udrzbu vzduchotechnickych

a chladicich zafizeni, dale rozvodU a zdrojd medicinalnich
plyn(. Zajistuje téz zasobovani VFN medicinalnimi

a technickymi plyny.

Dilna VZT a MP (ve slozeni 4 pracovnikd VZT a 2 pracovniki
MP) zajistovala udrzbu a opravy vzduchotechnickych jednotek
a drobné opravy na rozvodech MP. Opravy a servis chladicich
jednotek zajistovala prevazné firma OTTA - vzduchotechnika

a klimatizace, s.r.o. Opravy a servis zafizeni MP (kompresory,
vyvévy) byl zajistovan firmou BSJ group, s.r.o. Dodavky

a montaze novych chladicich jednotek byl fesen pres systém
DNS (dynamicky nakupni systém).

Voda
Spotfeba vody se zvysila o0 654 m?, tj. o cca 0,29 %.

Naklady na vodu vzrostly o 3 607 835 K¢, tj. o cca 11,95 %
oproti roku 2024. Tento narlst je zplsoben predevsim
zvysenim jednotkové ceny vodného a sto¢ného.

Zemni plyn

Dodavka zemniho plynu pro vsechny kotelny byla zajisténa
spolecnosti Prazska plynarenska, a. s. Cena byla stanovena
Resortnim nakupem energii.

Spotreba plynu vzrostla o 267 018 m? (j. naruast o 8,08 %)
oproti roku 2024. Naklady klesly meziroéné o 25 753 165 K¢
(tj. pokles o0 31,3 %). Tento rozdil je dan snizenim jednotkové
ceny za MWh.

ODDELEN| ELEKTROUDRZBY A TECHNICKY
DISPECINK

Oddéleni elektroudrzby a technického dispecinku se prioritné
zaméfuje na feSeni havarii a zajisténi technického chodu
béZného provozu Vseobecné fakultni nemocnice v Praze,
vcetné vsech jejich satelitnich pracovist. Naprostou vétsinu
technickych poruch odstrafiujeme vlastnimi kapacitami,
zatimco u havarii vétsiho rozsahu Uzce spolupracujeme

s externimi dodavateli.
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ODDELENI| STAVEBNI A STROJNI

Oddéleni prioritné spolupracuje s externimi firmami
a poskytuje konzultace i podporu pfi feseni bézné udrzby

provadéné zaméstnanci VFN, ktefi spadaji pod Provozni odbor.

V priibéhu roku 2025 byly realizovany stavebni akce vétsiho
rozsahu, a to:

«  rekonstrukce oddéleni Sestinedéli

«  rekonstrukce prostor simulacniho centra na klinice GPK
«  rekonstrukce oddéleni I. interni kliniky OTIP

«  rekonstrukce operacnich salt O¢ni kliniky A6

Oddéleni dale zajistuje béznou udrzbu VFN prostrednictvim
externich firem na zakladé pozadavkd zdravotnickych

i nezdravotnickych pracovist. Soucasné objednava

a zpracovava revize a servisni ¢innosti, zejména

u automatickych dvefi, vytahl a dalSich zafizeni, u nichz je ze
zakona vyzadovano provadéni pravidelnych revizi a servisu.

Od zacatku roku 2025 bylo reSeno velké mnozstvi havarii vody
a kanalizace, stejné jako opravy stiech a svodl po zateceni
a dalsi havarijni situace.

V priibéhu roku 2025 oddéleni spolupracovalo s Odborem
zdravotnické techniky na realizaci stavebnich Uprav
souvisejicich s vyménou ¢&i novou dodéavkou zdravotnickych
zafizeni.

V priibéhu roku 2025 byly ve spolupraci s externimi subjekty
realizovany profylaktické kontroly, a to nékolika klicovych
zéloznich zdroj (UPS), véetné jejich obnovy a kontroly
akumulatorovych sad. Soubézné probihala pribéznéa udrzba
stavajicich jednotek UPS a modernizace a Udrzba dosluhujicich
systému ZIS/HIS (zdravotnickych informacnich systémd).

Dale byly realizovany Upravy a rozsifeni elektroinstalaci
podle specifickych pozadavkd jednotlivych klinik a pracovist’
VEN. Vedle planovanych akci technicky dispecink operativné

Cinnost oddéleni:

e bézna udrzba objektl VFN

- feseni havarijnich situaci (elektro, voda, topeni)

e Udrzba a profylaxe rozvoden nizkého napéti (NN),
rozvodnych skfini a elektroinstalaci

«  Udrzba trafostanic (TS)

e sprava systému pro centralizaci reviznich zprav
v elektronické podobé

e poskytovani vystupu ze systému dle potreb

«  tvorba ro¢niho planu opakovanych zkousek elektrickych
spotrebicl, revizi elektrickych instalaci, zafizeni a LPS
(hromosvod) ve spolupraci s dodavatelem pravidelnych
revizi VFN

«  provedeni ovéiovani bezpecnosti elektrickych spotrebicl
prohlidkou, kontrolou, zkouskou/revizi (nové prodluzovaci
privody vyrobené ve VFN, spotrebicli po opravé,
spotrebicli po mimoradnych udalostech, napf. po
vytopeni, na vyzadani)

e zajisténi a provedeni zkousky odborné zpUsobilosti
v elektrotechnice dle NV 194/2022 Sb. pro zaméstnance
VFN

*  spoluprace s internimi i externimi partnery na postupném
napliovani systému evidence revizi a podklad( pro
provadéni revizi, poskytovani doklad(i od novych staveb/
akci externimu dodavateli revizi, jako podklad pro revize
pravidelné

» odstranovani zavad vyplyvajicich z reviznich zprav

fesil cetné havarijni situace, mezi které patfily zejména poruchy
vodovodniho fadu, vypadky elektrické energie ¢i zavady na
destovych svodech a hromosvodech.

V navaznosti na aktivity z roku 2024 pokracovala i v roce 2025
Uzka spoluprace s Oddélenim zdravotnické techniky (OZT).
Spolec¢né jsme se podileli na stavebnich Upravach nezbytnych
pro instalaci novych zdravotnickych zafizeni a modernizaci
stavajiciho pfistrojového vybaveni.
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USEK LIDSKYCH

ZDROJU

Usek lidskych zdroju zajistuje strategickou podporu vedeni nemocnice i jednotlivym pracovistim
v klicovych personalnich procesech. Zaméruje se na optimalizaci personalniho fizeni, nabor

a stabilizaci zaméstnancd, systém odmeénovani, péci o zaméstnance, rozvoj jejich kompetenci
a spravu benefitnich programi. Soucasti cinnosti je také koordinace povinného i odborného

vzdélavani dle platné legislativy.

V roce 2025 bylo nemocnici pridéleno 6 rezidenénich mist
s celkovou dotaci 6 124 286 K¢. Odbornou praxi ve VFN

absolvovalo 2 243 studenti z 90 vzdélavacich instituci. VFN

zaroven spolupracuje se tfemi odborovymi organizacemi, se

kterymi je uzavrena kolektivni smlouva prispivajici ke stabilizaci

pracovniho prostredi.

Primérny fyzicky pocet zaméstnancl v roce 2025 ¢inil 6 080,
prepocteny stav pak 5 009,26.

VEN je akreditovanym pracovistém Ministerstva zdravotnictvi
CR pro $iroké spektrum zakladnich kmenti, specializa¢nich
obord a nastavbového vzdélavani lékard, zubnich lékarl

i farmaceut(. Poskytuje rovnéz odbornou praxi v ramci
praktické ¢asti aprobacni zkousky pro zahrani¢ni zdravotnické
pracovniky.

V prabéhu roku 2025 nemocnice realizovala desitky
certifikovanych, kvalifikanich a odbornych kurz(i zaméfenych
na klinické dovednosti, bezpecnost pacientd, nové
diagnostické a |écebné postupy i manazerské a komunikacni
kompetence vedoucich zaméstnancl. Soucasti vzdélavacich
aktivit byly také kurzy mékkych dovednosti, jazykovéa vyuka

a specializované workshopy podporujici profesni rist
zdravotnického i nezdravotnického personalu.

PRUMERNE PREPOCTENE STAVY

ZAMESTNANCU 2025

KATEGORIE 2025
LEKARI 898,37
FARMACEUTI 54,71
SESTRY a porodni asistentky (§ 5 a § 6) 179847
ZPBD (§ 7-§ 21) 477,20
ZPSZ (§ 22— § 28) 253,12
ZPOD (§ 29 - § 42) 593,89
JOP (§ 43) 38,54
THP 598,58
DELNICI 296,38
CELKEM 5 009,26

VYROCNI ZPRAVA 2025 | VSEOBECNA FAKULTNi NEMOCNICE
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VZDELAVANI VE VFN AKREDITOVANE MZ CR

Seznam akreditovanych zékladnich kmend a obor( pro Iékafe, zubni

|ékare a farmaceuty dle zdkona ¢. 95/2004 sb. v platném znéni.

LEKARI

Kmen

Anesteziologicky
Dermatovenerologicky
Gynekologicko-porodnicky
Chirurgicky

Interni

Kardiochirurgicky
Maxilofacialnéchirurgicky
Neurologicky

Oftalmologicky
Otorinolaryngologicky
Patologicky

Pediatricky

Psychiatricky

Radiologicky

Urologicky

Vieobecné praktické Iékarstvi
Vlastni specializovany vycvik / Zakladni obor
Alergologie a klinicka imunologie
Anesteziologie a intenzivni medicina
Angiologie

Cévni chirurgie
Dermatovenerologie

Détska a dorostova psychiatrie
Détské lékarstvi

Endokrinologie a diabetologie
Gastroenterologie

Geriatrie

Nastavbovy obor

Algeziologie

Angiologie

Détska dermatovenerologie
Détska gastroenterologie a hepatologie
Détska kardiologie

Détska nefrologie

Détskad pneumologie

Détska revmatologie

Détska urologie

Foniatrie

Gerontopsychiatrie
Gynekologie déti a dospivajicich
Hrudni chirurgie

Intenzivni medicina

Intervencni radiologie

Klinicka farmakologie

Klinickéa osteologie

Klinickd vyziva a intenzivni metabolicka péce
Koloproktologie

Korektivni dermatologie
Maxilofacialni chirurgie
Navykové nemoci

Neonatologie

Neuroradiologie
Onkogynekologie
Onkochirurgie

Onkourologie

VYROCNI ZPRAVA 2025 | VSEOBECNA FAKULTNI NEMOCNICE

Gynekologie a porodnictvi
Hematologie a transfuzni |ékarstvi
Chirurgie

Kardiochirurgie

Kardiologie

Klinicka biochemie

Klinickd onkologie

Lékarska genetika

Lékarska mikrobiologie
Maxilofacialni chirurgie
Nefrologie

Neurologie

Nuklearni medicina
Oftalmologie
Otorinolaryngologie

Patologie

Pediatrie

Pneumologie a ftizeologie
Pracovni Iékafstvi

Psychiatrie

Radiacni onkologie

Radiologie a zobrazovaci metody
Rehabilitacni a fyzikélni medicina
Soudni Iékarstvi

Traumatologie

Urologie

Vnitini 1ékarstvi

Vseobecné praktické Iékarstvi

Paliativni medicina
Pracovni lékarstvi
Psychosomatika
Reprodukéni medicina
Sexuologie
Télovychovné lékarstvi
Urogynekologie
Urazové chirurgie

Vaskularni intervenéni radiologie

ZUBNIi LEKARI

Obor

Klinicka stomatologie

Oralni a maxilofacialni chirurgie

Ortodoncie

FARMACEUTI
Zakladni kmen
Lékarensky

Technicko-laboratorni

Specializa¢ni obor
Farmaceuticka technologie
Klinicka farmacie

Praktické lékarenstvi

Nastavbovy obor
Nemocnic¢ni [ékarenstvi

ODBORNA PRAXE V RAMCI PRAKTICKE CASTI APROBACNI ZKOUSKY (PRO CIZINCE)

Lékar 6mésicni praxe

Farmaceut 6mésicni praxe
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PREHLED CERTIFIKOVANYCH KURZU ZA ROK 2025 PREHLED OSTATNICH KURZU ZA ROK 2025

. Komplexni o3etfovatelska péce o rany u dospélych a détskych pacientt . Hojeni ran — kryci materialy z pohledu lékarnika a farmaceutického asistenta
. Kurz pro porodni asistentky na porodnim séle . Péce o pacienta pred radiacni terapii, pfi ni a po ni - edukativni seminar pro Iékarniky
. Kurz pro vieobecné sestry v gastroenterologii a hepatologii . Zilni vstupy v praxi — sestry
. Intermitentni katetrizace . Zilni vstupy v praxi — |ékafi
. Mentor klinické praxe oSetfovatelstvi a porodni asistence . TARGET - cilena terapie v 1écbé nadoru
. Péce o pacienta léCeného asistovanou peritonealni dialyzou . Nutri¢ni konference
. Radiologicka fyzika v radiodiagnostice . B-Braun — Bezpecna pfiprava a podavani cytostatik
. Zaklady EKG a akutni kardiologie pro VS, PA na JIP a zdravotnické zachranéare . MasterMind workshop pro priméare a vedouci |ékare
. Kurz Péce o stomika . MasterMind workshop pro vrchni a stanicni sestry
. Osetrovatelska péce o pacienty s zilnim katétrem a parenteralni vyzivou aplikovanou v pfirozeném socialnim prostredi . Generace Z - Jak vyufZit jeji potencial v pracovnim prostredi
. .. . . Adaptacni proces zaméstnancl — rady, tipy a inspirace pro jeho efektivni priibéh
PREHLED KVALIFIKACNICH KURZU ZA ROK 2025
. Jak si udrzet motivaci a ,work-life balance” v soucasném rychle se ménicim svété
. Sanitar
. Time management a prace s prioritami a nasi pozornosti
. Logoped ve zdravotnictvi ve spolupréci s 1. LF UK
. ECMO modularni workshop
. Sebeobrana pro nemocnice
. Kruhovy trénink
. KPR praktické — dospéli
. KPR praktické — déti a dospéli
. KPR ZDS
. Jazykova vyuka
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LEGISLATIVNE PRAVNI

ODBOR

Legislativné pravni odbor (dale jen LPO) vede evidenci
smluv a zodpovida za jejich spravnost a zajistuje jejich
uzavirani, uverejiiuje je v registru smluv, poskytuje odbornym
Utvardm pravni sluzby a poradenstvi a zastupuje nemocnici
pred soudy a organy statni spravy. Na Useku smluvni

agendy LPO za rok 2025 vyfidil celkem 1496 smluv vcetné
dodatkd. Pecuje o zékladni dokumenty, pravidelné informuje
o pravnich predpisech vyhlasenych ve Sbirce zakont

a o pokynech vydanych na Gseku MZ CR, pfipominkuje
vnitini predpisy a obecné zavazné pravni predpisy z oboru,
vede seminare pro zdravotnické pracovniky tykajici se oblasti
zdravotnického prava a dalSich aktuélnich témat, vypracovava
stanoviska a vyklady, poskytuje pravni poradenstvi, resi
sporné véci a Skodni udalosti, Gcastni se v odbornych
komisich, zajistuje pravni agendu nemovitosti, ochrannych
znamek a zivnostenskych opravnéni, agendu poskytovani

informaci ze zdravotnické dokumentace a agendu Ustavnich
znaleckych posudkd, zajistuje odpovédi na dotazy na zakladé
z. €. 106/1999 Sb., o svobodném pristupu k informacim,
vyfizuje agendu prezkouméavani rozhodnuti Kliniky pracovniho
|ékafstvi, odesila na Urady hlaseni o zdravotni zpUsobilosti
fidicl a vyfizuje rzné pozadavky organ( statni spravy. Dale
také LPO spolupracuje na zpracovani znaleckych posudkd,

kde byla VFN ustanovena nebo pfibrana jako znalecky

Ustav (celkem v 17 pfipadech). Zpracovano bylo celkem 21
Ustavnich, prfipadné reviznich znaleckych posudkd. Béhem roku
probihalo proti VFN v oblasti Gjmy na zdravi 8 soudnich spor.
LPO dale také vymaha pohledavky za poskytnuté zdravotni
sluzby ¢i dalsi pohledavky rlizného druhu. Soucasti LPO je také
Oddéleni verejnych zakazek, které v roce 2025 zrealizovalo
celkem 865 zakazek v celkovém objemu (predpokladané
hodnoty) cca 8,4 mid. K¢.

VYROCNI ZPRAVA O CINNOSTI V OBLASTI POSKYTOVANI INFORMACIi PODLE ZAKONA

C. 106/1999 SB. ZA ROK 2025

a) celkem pocet podanych zadosti o informace a pocet vydanych rozhodnuti o odmitnuti Zadosti, pocet vydanych rozhodnuti

o odmitnuti ¢asti zadosti — pocet 16 /0 /0
b) pocet podanych odvolani proti rozhodnuti — pocet 0

c) opis podstatnych &asti kazdého rozsudku soudu ve véci prezkoumani zdkonnosti rozhodnuti povinného subjektu o od-
mitnuti Zadosti o poskytnuti informace a prehled vsech vydaju, které povinny subjekt vynaloZil v souvislosti se soudnimi
fizenimi o pravech a povinnostech podle tohoto zakona, a to vcéetné nakladd na své vlastni zaméstnance a nakladd na pravni

zastoupeni — pocet 0

d) vycet poskytnutych vyhradnich licenci, véetné odlivodnéni nezbytnosti poskytnuti vyhradni licence — pocet 0
e) pocet stiznosti podanych podle § 16a zékona ¢. 106/1999 Sb., divody jejich podani a stru¢ny popis zplsobu jejich vyfizeni —

pocet 0
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ZPRAVA 2025

I. Smluvni agenda

V roce 2025 bylo na LPO zalozeno celkem 1496 smluvnich zaznam(, z toho 1 156 smluv a 340 dodatk{ ke smlouvam.
Celkem bylo v roce 2025 zalozeno 1 496 zaznam(, z toho

. 1 156 smluv (Kniha smluv 2025)
* a 340 dodatkl (Kniha dodatkd 2025)

1. Soudni spory
Béhem roku 2025 probihalo proti Vseobecné fakultni nemocnici v Praze v oblasti Ujmy na zdravi 8 soudnich spord.
1. Ustavni, pFip. revizni znalecké posudky

V roce 2025 byla VFN ustanovena / pfibrana jako znalecky Ustav celkem v 17 pfipadech.
Zprosténi povinnosti podat znalecky posudek se podafilo ve 3 pfipadech.
Nékteré posudky zadané v roce 2025 budou uzavreny az v roce 2026.

Zpracovano bylo celkem 21 Ustavnich, pfip. reviznich znaleckych posudkd, z toho:

« v obcanskopravnich fizenich 6 posudki

« v trestnim fizeni 10 posudkd (z toho 1 pro soudy a 9 pro Policii CR)

«  jiné -5 posudkd (1 pro Krajsky Gfad Usteckého kraje, 1 pro Kooperativu pojistovnu, a.s., 2 pro advokatni kancelare
a 1 pro MHMP)

IV. Navrh na prezkoumani rozhodnuti Kliniky pracovniho lékarstvi

LPO zajistoval pfedani navrhu na prezkoumani rozhodnuti Kliniky pracovniho lékarstvi Magistratu hl. m. Prahy celkem
v 43 pripadech (+ nasledné vyrozuméni KPL o konec¢ném rozhodnuti MHMP).

V. Dalsi ¢innosti

«  komunikace s klinikami a Obvodnim soudem pro Prahu 2 tykajici se nafizovani jinych soudnich rokd
(hospitalizace bez souhlasu + pouzivani omezovacich prostredk()

+ reakce na dotazy z klinik

«  spoluprace s jinymi organizacnimi Utvary VFN (pfiprava dokumentd)

e pfipominkovani vnitfnich predpisd

«  smlouvy o poskytovani PLS (+ vypovédi starych smluv), smlouvy o poskytovani laboratornich sluzeb

«  Clenstvi v Komisi pro nahrady skody vzniklych v disledku pracovniho Urazu nebo nemoci z povolani
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ODDELENi VEREJNYCH ZAKAZEK

Oddéleni verejnych zakazek je soucasti Legislativné pravniho odboru. Oddéleni vefejnych zakadzek ma za Ukol administraci véech
zakazek za vSechna objednaci mista VFN. V roce 2025 zrealizovalo Oddéleni vefejnych zakazek celkem 865 zakazek v celkovém
objemu (predpokladané hodnoty) cca 8,4 mld. K¢.

VEREJNE ZAKAZKY

Druh verejnych zakazek Pocet Objem
(predpokladana hodnota)

Nadlimitni + podlimitni VZ 171 3382912915 K¢

VZ v zavedeném DNS 207 4768 280 726 K¢

Externi VZ 5 139 895 584 K¢

VZMR - Poptévkova fizeni 64 50 751 210 K¢

VZMR - Elektronicka trzisté 403 56 467 782 K¢

VZMR - Elektronicka aukce 15 3 555985 K¢

Celkem 865 8 401 864 202 K¢
LEGISLATIVNE PRAVNi ODBOR [103



USEK INFORMATIKY

A DIGITALNIi TRANSFORMACE

V oblasti informacnich technologii jsme se zamérili predevsim na zajisténi spolehlivého

provozu nasich systéma. Rozvoj byl soustfedén na dalsi posilovani kybernetické bezpecnosti,
elektronizaci proces(i a podporu péce o nase pacienty. Pokracovali jsme i ve vzdélavani uzivatel(

informacnich technologii.

1. PODPORA PRO POSKYTOVANI ZDRAVOTNI PECE A ELEKTRONIZACE

Byla dokonéena implementace projektu Digitalizace
a optimalizace systému zdravotni péce o pacienty se
vzacnymi chorobami (DIGOVO).

Hlavnim cilem projektu bylo vytvoreni datového

standardu zdravotnich informaci o pacientech se vzacnymi
onemocnénimi a jeho implementace do nemocni¢niho
informacniho systému poskytovateld vysoce specializované
péce o tyto pacienty pro sdileni pfesnych a jednoznacné
interpretovatelnych zdravotnich informaci. To je zakladem
pro kvalitni a bezpecnou zdravotni péci i jeji kontinuitu pfi
zménach mista pobytu pacienta.

V pfipadé komplexnich vzacnych onemocnéni, pro ktera

je typicky jejich multiorgdnovy charakter, je sdileni dat
predpokladem pro interdisciplinarni konzultace pacientd na
narodni i mezinarodni Urovni i pro jejich pfedavani do péce
mezi zdravotniky rGznych specializaci i mezi riznymi typy
zdravotnickych zafizeni. Standardizovany sbér dat déle umozni
sekundarni vyuziti pro zdravotni registry, planovani zdravotni
péce i pro epidemiologicky a klinicky vyzkum.

Dalsim cilem projektu bylo vytvoreni Informacniho portélu pro
vzacna onemocnéni, ktery obsahuje informace o aktivitach
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v oblasti vzacnych onemocnéni véetné odkazl na pfislusné
dokumenty ¢i jiné stranky. Struktura a obsah portalu byly
stanoveny na zékladé podrobné reserse a inventarizace
existujicich narodnich i mezinarodnich dat a informacnich
zdroju.

Informacni systém Evidence centrovych lékt (ECL)

pro zajisténi kontroly zadosti a schvalovani pozadavkd

na predepisovani centrovych lécivych pripravkl véetné
schvalovani Uhrad nehrazené péce podle §16 zakona
48/1997 Sb., Zakon o vefejném zdravotnim pojisténi, byl

v ramci rozvoje doplnén o fadu funkcionalit v€etné integrace
s narodnimi registry UZIS.

V oblasti informacniho systému Elektronicky obéh dariovych
dokladti (EODD) pro piné elektronicky obéh a schvalovani
danovych dokladd byly realizovany procesni funkce pro
archivaci a skartaci elektronickych dokument( vcetné rozsireni
integrace s ekonomickym a skladovym systémem. Déle

byl realizovan datovy sklad s reportovaci nadstavbou pro
manazerské fizeni.

Ve spolupréci s TPU jsme Gspééné nasadili informacni systém
Bolcek, ktery vyrazné modernizoval zpUsob objednavani
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pfepravy pacientl. Toto feSeni pfineslo efektivnéjsi fizeni
provozu a vyrazné zlepsilo prehled dispecinku autodopravy
nad kazdodennimi operacemi. Diky této implementaci

jsme posilili koordinaci prepravnich sluzeb a zjednodusili
administrativni procesy spojené s logistikou pacientl v ramci
celé organizace.

Béhem roku jsme provedli rozsahly upgrade systému
Fama+ vcetné jeho aplikacniho jadra. Klicovym pfinosem
této akce bylo odstranéni technologicky zastaralého a jiz
nepodporovaného reseni Silverlight, které dlouhodobé
limitovalo moznosti rozvoje systému. Dale doslo

k implementaci novych funkcionalit reflektujicich aktualni
provozni potreby organizace. Vysledkem je stabilngjsi,

k efektivnéjsi kazdodenni praci.

Zahdjili jsme rozsahly proces migrace a modernizace aplikaci
provozovanych na zastaravajicich platformach SharePoint.

Cilem tohoto projektu je zajistit jejich dlouhodobou
udrzitelnost, bezpecnost a plnou kompatibilitu s modernimi
technologiemi. Tato iniciativa nejenze eliminuje rizika spojena
s provozem na nepodporovanych systémech, ale zaroven
pfipravuje technologické zazemi organizace na budouci rozvoj.

V oblasti webovych feseni doslo k vytvoreni novych webovych
stranek pro VFN $kolku a dale k modernizaci specializovaného
webu poskytujiciho prehled laboratornich vySetfeni a metod.
Na webu Apolinar.eu byla implementovana online platebni
brana, ktera zjednodusila proces Uhrad pro pacienty a zajemce
o kurzy a seminére. Pro potreby zdravotnického personalu
byla vyvinuta a nasazena aplikace pro generovani online
poukazl do lazni, kterad vyrazné zefektivnila administrativni
procesy |ékarfd. V oblasti podpory védy a vyzkumu probéhla
vyznamna aktualizace systému RedCap a implementace
nastroje Data Stewardship Wizard, ¢imz doslo ke zkvalitnéni
spravy vyzkumnych dat a metodiky jejich zpracovani.

2. ROZVOJ INFRASTRUKTURY A PROVOZNIHO PROSTREDI IT

V roce 2025 byl dokoncen projekt na modernizaci aktivnich
sitovych prvkd s podporou IEEE 802.1X. ProtozZe nové switche
jsou hlubsi, tak doslo k vyméné nevyhovuijicich datovych
rozvadécu. Byl nasazen novy systém pro monitoring sitového
provozu Cisco Secure Network Analytics.

Spolecné se zprovoznénim nového kamerového systému doslo
i k vyméné 40 starych nevyhovujicich kamer.

V disledku stéle se zvysujicich pozadavkd na pfipojeni rliznych
zafizeni do sité bylo vybudovano na zékladé pozadavkl cca
390 novych pfipojnych mist. Pro zajisténi lepSiho pokryti
arealu VFN Wi-Fi signdlem bylo nainstalovano 20 novych
pfistupovych bodu.

Zaméstnanci oddéleni spravy siti dozorovali, pfipominkovali
nebo se pfimo aktivné Ucastnili stavby na D2 — psychiatrické
stacionare, onkologicky stacionar na FP, A8 — radioterapie, F7

Sestinedéli, A10 — stomatologicka klinika, OTIP a operacni saly
Ocni kliniky. Pro eliminaci problém se sitovou konektivitou na
RES 1, RES 2 a RES-UP doslo k zabudovani datovych zasuvek
do ramp u lGzek.

Nemalym projektem byla vyména telefonni Ustfedny VFN6 na
dékanatu v Katefinské 32.

V roce 2025 jsme dokoncili nékolikamésicni testovani

nasledujicich umélych inteligenci v oboru zobrazovacich

metod na RDG klinice:

« Gleamer — Al pro detekci patologii kosti a plic

« Transpara — Al pro vyhodnoceni patologii mamografickych

snimkd

« ICAD — Al pro vyhodnoceni patologii mamografickych
snimkd

» QP-Care - Al pro detekci patologie prostaty z MR snimku
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3. OCHRANA DAT ORGANIZACE A KYBERNETICKA BEZPECNOST

Zpracovani pacientskych dat spolu s kybernetickou
bezpe&nosti v nemocnicich patii v Ceské republice k prioritnim
a kritickym oblastem. Ochrana dat prochazi zasadnimi
zménami, zejména v souvislosti s digitalizaci zdravotni
dokumentace, jeji interoperabilitou a novou legislativou
kybernetické bezpecnosti Uc¢innou od listopadu 2025
(264/2025 Sb., Zakon o kybernetické bezpecnosti) v ndvaznosti
na legislativu EU (NIS2 — Network and Information Security

2). Nemocnice jsou stale Castéji cilem kybernetickych Gtokd,
protoze spravuji citlivd osobni data a jejich provoz je ¢im dal
vice zavisly na funkénich IT systémech.

Uvedené aspekty digitalizace a kybernetické bezpecnosti ve
zdravotnictvi znamenaji pfipravit nemocnici na nasledujici
klicové ukoly v oblasti informacni bezpecnosti:

« implementovat bezpecnostni pozadavky v ramci
modernizace nemocnicnich, laboratornich, obrazovych
a lékarenskych informacnich systémd, aby byla umoznéna
komplexni digitalizace zdravotni dokumentace spolu
s digitalizaci procest a umoznéna interoperabilita této
dokumentace v ramci ¢eské republiky a EU;

« zajistit ochranu, divérnost, integritu a dostupnost dat
a systému spolu s naplnénim pozadavk( nového zakona/
vyhlasky o kybernetické bezpecnosti;

« pfipravit nemocnicni infrastrukturu a systémy na nejcastéjsi

hrozby, tj. ransomwarové Utoky (zasifrovani dat a vydirani),
hackerské Utoky (poskozeni/napadeni systému ¢i dat

USEK INFORMATIKY A DIGITALNi TRANSFORMACE

a jejich odcizeni), phishing (podvodné e-maily pro ziskani
pfistupovych Udajl) a DDoS utoky (paralyzuji systémy);

- zajistit ochranu citlivych 4daji nemocnice, tj. chranit
zdravotni dokumentaci pacientd nejen pred kradezi nebo
Unikem (GDPR), ale i pfed poskozenim ¢i zaménou (ohrozeni
zdravi/zivota pacienta).

K splnéni vyse uvedenych Ukoll bylo nezbytné zajistit financni
prostfedky z dotacnich mechanism(, proto bylo vyuzito
programu IROP a Néarodniho planu obnovy:

« k modernizaci a interoperabilité nemocnicnich informacnich
systémd,

« k posileni kybernetické bezpecnosti nemocnice bylo
realizovano nasazeni bezpecnostnich nastrojl a sluzeb:
nastroje na fizeni privilegovanych opravnéni, hardeningové
politiky na systémy a databaze, multifaktorové ovéreni
uzivatelQ, autentiza¢ni radius server, nova sitova
infrastruktura, balancer spolu s webovym aplika¢nim
firewallem a nastroje na analyzu sitového provozu.

Provozujeme bezpecnostni nastroj pro sbér, detekci

a vyhodnoceni kybernetickych bezpecnostnich udalosti
(Security Information and Event Management, SIEM), ktery
pomaha zajistit ochranu dat pacient(i a provoz nemocnicnich
informacnich systému pred pripadnymi kybernetickymi Gtoky.

Mezi zakladni pilife kybernetické bezpecnosti patfi

ochrana koncovych bodd, identit, e-mail a aplikaci pred
kybernetickymi Utoky. Tato ochrana je v nemocnici zajisténa
nastrojem na rozsifenou detekci Utokd a reakci na né
(EDR/XDR). Sjednocena centralizovana sada ochrany pred
porusenim zabezpeceni a po ném nativné koordinuje detekci,
prevenci, Setfeni a reakce a zaroven poskytuje integrovanou
ochranu pred sofistikovanymi Gtoky. V nasledujicim
sloupcovém grafu je zobrazena struktura hrozeb podle
kategorii.
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OFFENSE PODLE TYPU ZA ROK 2025
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Ve spolupraci s dodavateli sluzeb a nezavislymi partnery (napf.
hSOC) z oblasti kybernetické bezpecnosti provadime zjistovani
zranitelnosti nasich informacnich systém, zdravotnické

techniky a pocitacové sité pro dosazeni komplexnich vysledka.
Na odstrafiovani nalezenych zranitelnosti pracujeme pribézné.

V roce 2025 jsme reagovali na varovani

od Narodniho uradu pro kybernetickou e

a informacni bezpecnost (NUKIB), ; "

které se tykaly hrozby vyuzivani sluzeb " B &

a nastrojl Al DevepSeek a predavani Ci 0 !,
spravé z Uzemi Cinské lidové republiky.

Tato varovani jsme po vyhodnoceni 9

rizik adekvatné zohlednili nebo jsme
implementovali relevantni opatreni.

K zajisténi ochrany osobnich

a citlivych Gdaju pacientd,
zaméstnancl a jinych subjektl
osobnich Gdajd je provadéno
kontinualni monitorovani
odchozi komunikace z VFN proti
moznému Uniku osobnich udajd
prostfednictvim automatizovaného nastroje DLP (Ochrana
pred ztratou dat — Data Loss Prevention). Nastrojem DLP
bylo v roce 2025 zachyceno celkem 59 127 podezreni na
bezpecnostni incidenty — odesilani e-maild s osobnimi Udaji
mimo VFN. Z tohoto poctu bylo nezbytné provést posouzeni
2 190 incident(, kdy:

« 1022 (47 %) bylo posouzeno za bezpecnostni riziko,

« 1168 (53 %) bylo oznaceno, ze se nejedna o bezpecnostni
riziko (napf. pacient zverejnil své osobni Gdaje).

Ze srovnani s predchazejicim rokem vyplyva, zZe nedoslo
k odchylkdm oproti pfedchozimu roku.
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V prostiedi nemocnice byl provéfen nastrojem Cisco Umbrella
za rok cca 1 mil. strdnek na hrozby z prostredi internetu

a z nich bylo znepfistupnéno celkem cca 64 tis. hrozeb, jednalo
o nasledujici typy:

* Malware & Drive-By 32 tis. hrozeb,

» Command & Control 643 hrozeb,
* Phishing 31 tis. hrozeb,
* Ransomware 4 hrozby.

4. Bl, 3D TISK A DALSi TECHNOLOGIE
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4.1. 3D ANIMACE PRO II. INTERN{ KLINIKU KARDIOLOGIE A ANGIOLOGIE

V roce 2025 jsme s prof. MUDr. §tépénem Havrankem, Ph.D.,

z Il interni kliniky dokoncili projekt 3D animaci poruch srdec-
niho rytmu a jejich intervencni lécby. Vznikly desitky videi,
které byly opakované prezentovany studentdm mediciny, dale
i na kongresech a edukacich v rdmci celozivotniho vzdélava-
ni lékarl, na internich seminafich. Tento zplsob zpracovani
prof. MUDr. $. Havranka zasadnim zpGsobem pfispiva ke
spravnému pochopeni patofyziologie, symptomatologie a kli-
nického vyznamu poruch srdecniho rytmu.

Detail AV uzlu.

AV node detail.

USEK INFORMATIKY A DIGITALNi TRANSFORMACE

To je pak predpokladem cilené a Uspésné lécby. Nejen studenti
si videa velice chvali. Kromé nékolika zbyvajicich animaci

k arytmiim a sérii animaci ke katetrizacni ablaci vznikly v lon-
ském roce animace: Endomyokardialni biopsie, Apoptdza vs
nekréza a Pritok krve koronarnimi tepnami.

AVNRT

e

Slow motion
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4.2.3D TISK

V roce 2025 pokracovalo praktické vyuziti 3D tisku pro potreby
zdravotnického provozu. Realizované projekty byly zamére-
ny pfedevsim na zlepSeni ergonomie prace zdravotnického
personalu a na rychlou a nékladové efektivni vyrobu specific-
kych pomcek. Pro transfuzni oddéleni byla vytvorena krytka
ruky a Casti paze darce, ktera slouzi k eliminaci vlivu vnéjsiho
a umélého osvétleni pfi orientacnim stanoveni hladiny hemo-
globinu pomoci optického ¢idla mobilniho pfistroje. Toto fe-
Seni prispélo ke zvyseni presnosti méfeni v terénnich podmin-
kach. Pro laboratorni provozy byly vyvinuty a vytistény vanicky
a mfizky pro mikrozkumavky, které usnadnuji manipulaci se

4.3. DATABAZE A REPORTY

V oblasti datové infrastruktury byly v roce 2025 realizovany
rozsahlé databazové migrace, jejichz cilem bylo snizeni pro-
voznich néakladl, zvyseni vykonu a celkové stability systémd.
Tyto kroky pfispély k efektivnéjsimu vyuziti dostupnych zdroj
a pfipravily prostredi na dalsi rozvoj. Soucasné probéhl upgra-
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vzorky a zvysuji prehlednost pfi jejich zpracovani. Dalsi reali-
zované projekty zahrnovaly vyrobu drzak( na odsavaci cévky,
vcetné jejich dvojitych pouzder (tzv. double toulct), a drzakd
na infuzni lahve a hadicky pro pfistroje parenteralni vyzivy.
Tyto komponenty prispély ke zlepSeni organizace pracovniho
prostoru a bezpecnosti pfi poskytovani péce.

Soucasti aktivit byla také vyroba pouzder na zaméstnanecké
karty. VSechny tyto realizace potvrzuji pfinos 3D tisku jako
flexibilniho nastroje pro rychlou reakci na konkrétni potieby
jednotlivych pracovist.

de ETL procesl z jiz nepodporovanych verzi na aktualni verzi
2025. Tento krok byl doplnén reorganizaci Power Bl report(,
ktera vedla ke zvysSeni prehlednosti, udrzitelnosti a kvality
datovych vystupt pro koncové uzivatele.
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5. PODPORA UZIVATELU, SKOLENi A ROZVOJ ZNALOSTi UZIVATELU IT

Odbor podpory uzivateld zajistoval v roce 2025 Siroké
spektrum cinnosti souvisejicich s provozem IT ve VSeobecné
fakultni nemocnici v Praze. Vedle kazdodenni uzivatelské
podpory, provozu dispecinku informatiky, spravy certifikat(

a telefonni Ustifedny se odbor vyznamné podilel také na
obnové IT techniky, prechodu na operacni systém Windows 11
a technické podpore odbornych medicinskych akci.

5.1. PODPORA UZIVATELU

Odbor podpory uzivatell zajistoval nepfetrzity provoz
dispecinku informatiky véetné souvisejici agendy kategorizace
pozadavkU a incidentd.

Soucasti ¢innosti dispecinku byla také agenda nastupd a vy-
stupl zaméstnanc(, véetné fotografovani, vydeje a nastaveni
identifikacnich médii a nové také kompletni konfigurace MFA
karet. Dispecink rovnéz zajistoval komunikaci a spolupraci

s externimi dodavateli (napf. BCV Solutions, ASParking aj.)

a poskytoval zastup za spravce systému PACS.

Uzivatelska podpora byla zajistovana jak vzdalené, tak pfimo
na pracovistich nemocnice. Soucasti Cinnosti byla také instala-
ce nové IT techniky a feseni provoznich pozadavkd uzivateld.

V roce 2025 bylo prostfednictvim systému ServiceDesk vyfeSe-
no celkem 36 500 pozadavku a incidentt. Podpora uzivatell
soucasné zajistovala pohotovostni sluzby mimo pracovni dobu
a pri feseni rozsahlejsich Ukoll spolupracovala s dalsimi odbo-
ry Useku informatiky.

Velka &ast Cinnosti byla v tomto roce spojena s pfechodem
na operacni systém Windows 11, ktery vyzadoval rozséhlou
koordinaci s dodavateli specializovanych aplikaci a zafizeni
pouzivanych v nemocnici.

Mezi specifické projekty patfilo napfiklad pofizeni a zprovoz-
néni skenerd na stomatochirurgii, které vyzadovalo nakup spe-
cializovanych pracovnich stanic. Podpora uzivatell se rovnéz
podilela na testovani a Upravach prostredi pro zarizeni PDA.

USEK INFORMATIKY A DIGITALNi TRANSFORMACE

Soucasti ¢innosti odboru bylo rovnéz vzdélavani zaméstnanc(
VFN v oblasti digitalnich nastrojd. V roce 2025 doslo

k vyraznému rozsifeni vzdélavacich aktivit, zejména diky
zavedeni Skoleni zaméfenych na vyuziti umélé inteligence

v kazdodenni praci.

5.2. PRECHOD NA WINDOWS 11

V prabéhu roku pokracovala dalsi vina obnovy IT techniky

a modernizace pracovnich stanic. Celkem se podafilo vyménit
nebo preinstalovat pfiblizné 2 000 po¢itaéu, a to bud’
kompletni vyménou zafizeni, nebo pomoci technologie
In-Place Upgrade.

Ke konci roku 2025 zbyvalo k vyméné priblizné
420 pracovnich stanic.
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5.3. VZDELAVANI ZAMESTNANCU

V roce 2025 jsme v ramci Useku informatiky vyrazné rozsifili
vzdélavaci aktivity pro zaméstnance VFN. Celkem bylo
realizovano 129 skoleni, z toho 17 zcela novych témat,

a proskoleno bylo 1 333 ué€astnikui. Oproti roku 2024 (77
Skoleni a 417 Ucastnik() tak doslo k vice nez trojnasobnému
narustu poétu ucastnika.

Skoleni probihala pfevazné prezenéni formou v uéebné
Useku informatiky, kde si G¢astnici mohou jednotlivé postupy
prakticky vyzkousSet na pocitaci a resit konkrétni situace

ze své pracovni praxe. Kazdy mésic probihalo také nékolik
online Skoleni, ktera byla vzdy nahravana. Jejich zaznamy jsou
nasledné dostupné zaméstnancim prostrednictvim webu

EDU, kde mohou vyuzivat i e-learningové kurzy vytvorené

z jednotlivych Skoleni.

Dlouhodobé velmi silna je poptavka po praktickych skolenich
Velky zajem je také o Skoleni zamérena na digitalni nastroje
Microsoft 365 a na témata osobniho rozvoje.

Rok 2025 byl zarover rokem vyznamného rozsiieni
vzdélavani v oblasti umélé inteligence. Prvni skoleni na

5.4. PRENOSY OPERACI NA ORL

Odbor podpory uzivatell i v roce 2025 zajistoval technickou
podporu pro odborné ORL workshopy s pfimymi pfenosy
operaci. V lednu probéhly pifenosy operaci septoplastik,

v kvétnu dvoudenni kurz Modern Rhinoplasty Techniques
a v fijnu tfidenni V1. demonstracni kurz stiedousni

5.5. TELEFONNi USTREDNA

V prabéhu roku 2025 bylo prostiednictvim telefonni
Ustfedny odbaveno 108 931 pFichozich hovori. Operatofi
zajistovali komunikaci s pacienty i zdravotnickym personalem
a prepojovani hovor(l na pfislusna oddéleni nemocnice.

V prdbéhu roku nebyla evidovana zadna stiznost na provoz

toto téma byla spusténa v bfeznu a zajem zaméstnanc( byl
mimoradné vysoky — fada termind byla obsazena béhem
kratké doby a bylo nutné pridavat dalsi.

Skoleni se zaméfuji na praktické vyuziti nastroji umélé
inteligence pfi praci s texty, informacemi, dokumenty i
e-maily. Nékteré online webinare zaznamenaly velmi vysokou
Ucast — napfiklad skoleni ,,Uméla inteligence pro hlubokou
a mélkou praci” se zhéastnilo 120 zaméstnanci, dalsi
webinare zamérené na praci s ChatGPT nebo Copilotem
prilakaly desitky Uucastnik(.

Vzhledem k velkému zajmu o toto téma byl v prostredi
Microsoft Teams zalozen také komunitni tym ,,Al praxe &
inspirace”, urceny absolventim skoleni. V tomto prostoru
jsou sdileny aktualni novinky, tipy a pfiklady vyuziti umélé
inteligence, aby zaméstnanci mohli své znalosti dale rozvijet
i po skonceni skoleni.

Soucasti komunikace se zaméstnanci zlstava také newsletter
s IT tipy, ktery informuje o novych skolenich a prinasi
praktické tipy z oblasti IT, Microsoft 365, umélé inteligence

i osobniho rozvoje. V roce 2025 bylo rozeslano 8 newsletteru.

chirurgie. V rdmci téchto akci jsme zajistovali prenos operaci
z operacnich sall do poslucharny i pro online Ucastniky

a poskytovali technickou podporu béhem celého priibéhu
kurz(. Po skonceni akci byly zaznamy operaci i prednéasek
upraveny a nasdileny ucastniklim pro dalsi studium.

telefonni Ustfedny. Soucasné bylo zavedeno nové feseni
pro informovani o hospitalizaci pacient(, které umozniuje
pfimé prepojeni hovoru na pfislusné oddéleni bez nutnosti
predchoziho prepojeni pres SPIN.
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5.6. NAKUP IT TECHNIKY

V roce 2025 bylo pofizeno priblizné 1 000 po¢itacd, z nichz
vétsina byla vydana jesté v prlibéhu roku 2025, zatimco
zbyvajici ¢ast je postupné distribuovana v letosnim roce.
Soucasné bylo nakoupeno a distribuovano pfiblizné 400 LCD
monitord. Dale bylo pofizeno pfiblizné 100 notebookdi. Ke
konci roku 2025 byla upravena zadavaci dokumentace pro
nakup notebookd a nové byly pofizovany modely vybavené
NPU jednotkami, které umoznuji efektivnéjsi vyuziti nastroj
umélé inteligence. Diky optimalizaci zadavaci dokumentace

USEK INFORMATIKY A DIGITALNi TRANSFORMACE

pro vybérova Fizeni na pocitace se podafilo nakoupit vétsinu
zafizeni z modelové fady 2024 za velmi vyhodnych cenovych
podminek pfi zachovéni nadstandardnich vykonovych
parametr(. Tyto nakupy zaroven umoznily pfipravit vétsinu
techniky potrebné pro prechod na Windows 11 jesté pred
vyraznym globalnim zdrazenim paméti RAM a pocitacového
hardware na konci roku 2025.
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ODBOR PODPORY RIiZENI

Odbor podpory fizeni je pfimo podrizeny rediteli VFN, ¢imzZ je garantovana jeho funkcni
nezavislost a organizacni oddéleni od fidicich vykonnych struktur VFN.

Role Odboru podpory fizeni spociva v poskytovani podpory pro efektivni rizeni a strategicka
rozhodnuti vedeni VFN, v monitorovani a hodnoceni mechanismu vnitiniho kontrolniho systému
a sledovani plnéni legislativnich povinnosti VFN. Nejdllezitéjsi Ulohou Odboru podpory fizeni je
prinaset vedeni nemocnice podlozené objektivni informace a navrhovat doporuceni prispivajici
k efektivnimu a hospodarnému fungovani VFN.

ODBOR PODPORY RIZEN:i:

e je garantem planovani a centralni evidence internich kontrol v ramci vnitfniho
kontrolniho systému VFN,

«  je garantem centralni evidence vysledk( externich kontrol VFN ze strany
kontrolnich organg,

*  ma odpovédnost za pfijimani, evidenci a vyfizovani stiznosti proti postupu
VFEN pfi poskytovani zdravotnich sluzeb nebo proti ¢innostem souvisejicim
se zdravotnimi sluzbami ve smyslu §93 zakona ¢. 372/2011 Sb., o zdravotnich

sluzbach a podminkach jejich poskytovani;

*  plnive VFN funkci Gtvaru interniho auditu v souladu se zakonem ¢. 320/2001 Sb.,
o financni kontrole ve vefejné spravé, v platném znéni;

e je garantem interniho protikorupéniho programu VFN;
e pfijima a provéfuje oznameni podana VFN podle zakona ¢. 171/2023 Sb.

o ochrané oznamovatell (whistleblowing).
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Vnitini kontroly

Ve VFN jsou vnitini kontroly z pozice vedoucich zaméstnanct
VFN provadény na zékladé ro¢niho planu vnitini kontrolni
¢innosti. O jeho pInéni priibézné informuje feditele VFN Odbor
podpory fizeni. Tyto vnitini kontroly probihaji v ramci vykonu
pracovnich povinnosti vedoucich zaméstnanc(.

Vnéjsi kontroly

V centralni evidenci vnéjsich kontrol ve VFN bylo v roce 2025
evidovano celkem 37 kontrol. Dil¢i nedostatky byly zjistény

u 9 z nich a jejich odstranéni je v kompetenci pfislusnych
vedoucich zaméstnanct. Ostatnich 28 kontrol bylo bez
nedostatkd.

Na hospodareni s prostredky ze statniho rozpoctu bylo
zaméreno 10 kontrol. Diléi nedostatky byly zjistény u 3 z nich.
Ostatnich 7 kontrol bylo bez nedostatkd.

Zameéreni stiznosti Neddvodné
Chovani 10
Chovani a lécebna praxe 6
Chovani a provoz 3
Lécebna péce 8
Provoz 11
Celkem 38
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Stiznosti

Pravo pacientl a jejich blizkych vyjadfit svou nespokojenost je
ve VFN plné respektovano a naplfiovano v souladu s platnou
legislativou. Pfijimani a feSeni stiznosti je detailné upraveno
vnitfnim predpisem, postup je zvefejnén na webovych
strankach VFN.

Pacienti VFN a jejich blizci mohou svou pfipadnou
nespokojenost vyjadrit prostifednictvim pfimého kontaktu

s vedoucim pracovisté, jehoz se nespokojenost tyka. nebo
podanim pisemné stiznosti podle zdkona ¢. 372/2011 Sb.,

o zdravotnich sluzbach, v platném znéni (dale jen ,stiznost").

Cilem vSech zaméstnancl VFN je zajistit spokojenost pacientd
s l1éCbou, péci i dalsimi sluzbami.

Odborem podpory fizeni VFN bylo v roce 2025 feseno celkem
42 pisemnych stiznosti podle zakona o zdravotnich sluzbach,
z nichz bylo 90 % shledano nedtvodnymi.

V navaznosti na divodné stiznosti byla vedenim pfislusnych
pracovist VFN pfijata odpovidajici napravna i systémova
opatreni.

Dlvodné
1
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Interni audity

Odbor podpory fizeni VFN provadi interni audity podle
zakona ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné
spravé, v platném znéni, a predklada rediteli VFN doporuceni
k odstranéni zjisténych nedostatkl a predchazeni rizik.

Vedenim VFN byla v roce 2025 pfijata odpovidajici opatreni ke
zkvalitnéni fizeni provozni a financni ¢innosti VFN, Ucinnosti
vnitfniho kontrolniho systému VFN a optimalizaci proces(.

Pribézné sledovani a provérovani systému financni kontroly je
ve VFN zajisténo v souladu s platnou legislativou a zavedeny
systém poskytuje pfimérenou jistotu, ze pini sv{j Gcel.

Interni protikorupéni program

Vytvéreni a posilovani protikorupcniho klimatu je ve VFN
realizovano priibéznou osvétou, posilovanim moralni integrity
zaméstnancu, aktivni propagaci etickych zasad a nastavenim
davéryhodného mechanismu pro ozndmeni podezieni na
korup¢ni jednani.

Vsichni zaméstnanci VFN absolvovali povinné proskoleni
zakoncené e-learningovym testem.

Ve VFN byla v roce 2025 pfrijata dostatecna opatfeni pro
eliminaci rizik korup¢niho jednani.

Whistleblowing
Odbor podpory fizeni ve VFN pfijiméa a provéfuje ozndmeni

podana VFN podle zékona ¢. 171/2023 Sb., o ochrané
oznamovatell (whistleblowing).

ODBOR PODPORY RiZENI
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